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Le Conseil Général s’est réuni a I'H6tel du Consadinéral les 24 et 25 janvier 2011 sous la prési&en

de Monsieur BernarderROSIER Président du Conseil Général.

Nombre de membres en exercice : 79

Etaient présents Jean-PierreALLOSSERY, Jean-JacqueaNCEAU, Delphine BATAILLE, BernardBAUDOUX,
CharlesBEAUCHAMP, GérardBOUSSEMART, Guy BRICOUT, JOEICARBON, Jean-LUGCHAGNON, Erick CHARTON,
René CHER, LaurentOULON, Jean-Claud®EBUS, RenéDECODTS Jean-Pierre@dECOOL, Monique DENISE,
Marie DEROO, Bernard DEROSIER Albert DESPRES Jean-Luc DETAVERNIER, Didier DRIEUX,
PhilippeDRONSART, André DUCARNE, Marie FABRE, Alain FAUGARET, Martine FILLEUL, GeorgesLAMENGT,
Betty GLEIZER, Marc GODEFROY, Jean-Marc GOSSET Brigitte GUIDEz, Bernard HAESEBROECK
BernardHANICOTTE, Olivier HENNO, JacquesHoussIN, Norbert JESSUS Patrick KANNER, Sylvie LABADENS,
Vincent LANNOO, Jean-René LECERF, Michel LEFEBVRE, Monique LEMPEREUR Philippe LETY,
Brigitte LHERBIER, RenéLOCOCHE, Michel MANESSE, Didier MANIER, JacqUeSIARISSIAUX, JacquesMiCHON,
Luc MONNET, JacquesPARENT, Rémi PAUVROS Jean-Luc PERAT, Christian POIRET, Alain POYART,
Jean-Claude®UENNESSON RoméoRAGAZzO, DanielRONDELAERE, JeansSCHEPMAN, Marie-ChristineSTANIEC-
WAVRANT, RenaudTARDY, Fabien THIEME, Daniéle THINON, Patrick VALOIS, SergeVAN DER HOEVEN,
JocyavANCOILLIE, Michel VANDEVOORDE, Roger vicoT, Dany WATTEBLED, Philippe WAYMEL,
JOEIWILMOTTE

Absent(e)(s) représenté(e)(sBernardCARTON donne pouvoir & MarGODEFROY, Jean-Claud®ELALONDE
donne pouvoir a DidieMANIER, Michel GILLOEN donne pouvoir a PatricikkANNER, Laurent HOULLIER
donne pouvoir a GérarBOUSSEMART, JeanJAROSzdonne pouvoir a CharleseAUCHAMP, BéatriceMULLIER
donne pouvoir a MartinelLLEUL, Frangoise?OLNECQdonne pouvoir & JOCWANCOILLIE

Absent(e)(s) excusé(e)(s)

Absent(e)(s) EricRENAUD



LUNDI 24JANVIER 2011 -MATIN

Monsieur le Président ouvre la séance a 9 heures 10
demande a Madame JocyaNCOILLIE de procéder a
I'appel nominal.

Monsieur le Président constate que le quorum &snat
et que I'Assemblée Départementale peut valablement
délibérer.

Monsieur le  Président rend hommage a
AntoineDE LEOCOUR et VincentDELORY, deux jeunes
Nordistes originaires de Linselles, enlevés et exéscu
lachement au Niger le 8 janvier 2011.

Monsieur le Président rappelle que leurs funémaitiet
eu lieu le 17 janvier dernier et renouvelle ses siceres
condoléances aux familles des victimes. |l propase
'Assemblée Départementale d'observer une minute de
silence.

Monsieur le Président indique qu’il a fait parveairx
Conseillers Généraux le 14 janvier dernier, en iaafbn
de la procédure d'urgence prévue a l'artic3821-19 du
Code Général des Collectivités Territoriales, leggis de
délibérations ff5et6 en raison de larrét du Conseil
d’Etat du 5 janvier 2011 et le projet de délibénmatns 7
conformément aux dispositions de lartice612-19 du
Code Général des Collectivités Territoriales.

Monsieur le Président consulte les Conseillers &éne
sur l'application de la procédure d'urgence quinssa
observation, est approuvée a lI'unanimité.

Monsieur le Président formule ses souhaits de plein
succes dans leurs nouvelles fonctions a :

- Monsieur MaracHAPPUIS Directeur de Cabinet du
Préfet de Région, nommé Sous-Préfet de Rambouillet,

- Monsieur Franck-OlivietACHAUD, nommeé
Sous-Préfet de Valenciennes,

- Monsieur PascaloLy, nommé Préfet délégué pour
I'égalité des chances.

Monsieur le Président signale que les Conseillers
Généraux ont sur leurs pupitres le livret élaboaé¢ la
Direction des Relations Internationales concernbas
financements européens, ainsi que le recueil destigns
qui n'ont pas pu étre posées oralement et des sépate
Monsieur le Préfet suite a la Séance Pléniére
du 13 décembre 2010.

Monsieur le Président informe les Conseillers Gamér
du décés de Monsieur RObEMNDELANOITTE, qui a été
Député-Maire de la commune de Templeuve et Conseille
Général du canton de Cysoing d’octobre 1967 a a298.

Il renouvelle ses condoléances attristées a sdléaghia la
population templeuvoise.

Monsieur le Président revient sur I'incendie, diansuit
du 27 au 28 décembre 2010, de I'entrepbt de Roudpaiix
abritait les réserves alimentaires du Secours Ropulll
salue le travail accompli par les 75 sapeurs-porspiki
Service Départemental d'Incendie et de Secours.

Monsieur le Président ajoute que dés I'annonceeate ¢
événement dramatique, il a souhaité que le Départem
apporte un soutien exceptionnel au Secours Populair
Francais. Il précise qu'un projet de délibératioeras
soumis, lors de cette séance, aux Conseillers @éxéfin
de confirmer cette aide exceptionnelle.

Revenant sur le dossier des transports interurbains
Monsieur le Président attire I'attention des Colfeysi
Généraux sur l'arrét du Conseil d’Etat du 5 janZiet1
qui a annulé l'ordonnance du Tribunal Administradié
Lille du 19 juillet 2010 pronongant I'annulation d&
procédure de délégation de service public & laésbci
DUPAS-LEBEDA.

Monsieur le Président note que cet arrét permet
d’éclairer les dispositions du Code Général des
Collectivités Territoriales relatives aux délégasionle
service public. Il fait également remarquer queCtmseil
d'Etat reconnait que le Département du Nord
correctement appliqué la procédure de délégaticedace
public.

a

Monsieur le Président ajoute que cet arrét du Gbnse
d’Etat a deux conséquences importantes et précisdegu
projets de délibération$¥b et 6 seront ainsi soumis aux
Conseillers Généraux tout a I'’heure afin de prerdte de
la nouvelle situation et d'engager les dispositions
nécessaires a la mise en ceuvre de la délégatisardee
public de transport dans les meilleures conditions.

Monsieur le Président souligne I'annonce du Groupe
EDF de reporter une nouvelle fois le projet de terinina
méthanier qui devait s'implanter a Dunkerque et fai
observer que cette décision vient contredire letadgtions
de l'ancien Ministre de I'Industrie, Monsie®sTroS! |l
considere que le Gouvernement dispose des moyams po
relancer ce projet et doit tout mettre en ceuvrer EaU
concrétisation.

Monsieur le Président porte a la connaissance des
Conseillers Généraux que la reconstruction sur diie
college Anne Frank a Roubaix vient d'obtenir letifieat
Démarche Haute Qualité Environnementale.

Monsieur le Président revient sur les commentaires,
relayés par la presse régionale, de professeursithge de
Wazemmes et pense que certains d’entre eux ne egmbl
pas fondés. Il précise néanmoins que certaines\aigms
sont parfaitement justifiées et indique que desméps ont
été ou seront rapidement apportées aux
dysfonctionnements.

Monsieur le Président attire I'attention des Coliessi
Généraux sur l'accord-cadre qui a été signé
le 20 janvier dernier entre le Département et lduni
Départementale des Centres Communaux d’Action #ocia

Monsieur le Président souligne que ¢&s\s, regroupés
au sein de I'Union Départementale, ont affirmé lenlonté
d'assurer un accueil et un accompagnement social de
qualité en direction des allocatairesriA.
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Monsieur le Président revient sur le contexte
socio-économique difficile du Nord et précise qu2§1i0,
le Département a consacré 457 millions d’euros au
versement d&sA et 48 millions d’euros au financement de
'accompagnement social des allocataires. Il rdppele le
Département n'a pas compétence en matiere de ratour
I'emploi.

Monsieur le Président attire I'attention des Colieysi
Généraux sur le projet de création d'un institubpgen de
recherche technologique sur les industries ferimsgaet
souligne son intérét. Il propose d'adresser, daes |
prochains jours, au porteur de ce projet un caurie
soutien en faveur de sa réalisation.

Evoquant un article publié dans la presse régionale
le 15 décembre 2010, Monsieur le Président note que
Madame la Rectrice étudie actuellement des scéndeo
fusions d'établissements pour 25 établissementsaises
ainsi que des projets de fermetures de filieressdan
I'enseignement professionnel. Il signale qu'il arit@&
Madame la Rectrice afin d’exprimer son étonnemeuet lg
Département n’ait pas été informé de sa réflexibiuie
demander d’apporter des éléments permettant d'éiclau
plus vite cette situation, et notamment la listes de
établissements concernés.

Monsieur le Président revient sur [lintégration,
le 1* janvier dernier, des ouvriers des parcs et atelier
I'équipement.

Monsieur
calendaires :

le Président évoque quelques éléments

- Le 27 janvier :
Inauguration de I'Unité Territoriale de Préventidn e
d’Action Sociale de Roubaix-Hem

- Le 28 janvier:
Inauguration du collége Robert Desnos a Masny

- Les 14 et 15 février :
Séance Budgétaire

Monsieur le Président soumet le procés-verbal de la
réunion du 13 décembre 2010 qui, sans observageh,
adopté a lI'unanimité.

QUESTIONS D' ACTUALITE

Monsieur LUCMONNET attire I'attention des Conseillers
Généraux sur l'article du magazine Le Nord du mas d
janvier relatif a lamMpPH. Il note que les six pages
consacrées au sujet visent a expliquer pourquaiulge
d’'attente au téléphone est aussi longue, le nondare

dossiers égarés aussi important.

Monsieur MONNET estime qu’il faut permettre aux
familles concernées de trouver dans les meilleélagides
réponses a leurs questions et aux probléemes cu’'elle
rencontrent.

Monsieur Jean-LUCHAGNON pense que cet article
aurait également été critiqué s'il avait été laadat

Ilindique que les rédacteurs ont souhaité donnee u
tonalité lucide sur les difficultés présentées.

Monsieur CHAGNON rappelle que le travail effectué
aujourd’hui satisfait 'immense majorité des deneung de
prestations, d'allocations. Il souligne la néceéssit
d’optimiser encore l'outil en place et précise geetravail
est en cours.

MonsieurCHAGNON ajoute qu'il y a également au sein
de lambPH des problématiques relatives au personnel.

Monsieur LaurentouLON met en exergue la
suppression, pour la prochaine rentrée scolaire,
de 16 000 postes dans I'Education Nationale, do@tdzhs
I’Académie du Nord. Il fait remarquer que cetteuatton
inacceptable aura des conséquences pour l'averdsr de
enfants et pense qu'il faut dénoncer cette poltiglu
Gouvernement.

Monsieur le Président note une diminution
de 29 500 collégiens entre 1986 et 2008 et pensecetie
baisse des effectifs aurait pu étre une bonne meca®ur
laisser les moyens dans I'’Académie de Lille au kglarsa
situation.

Monsieur le Président souligne une augmentation des
effectifs en 2009 et en 2010 et fait observer gians le
méme temps, des postes d’enseignants ont été sdspri

Monsieur le Président indique que le Gouvernement,
Premier Ministre, le Ministre de I'Education Natid®ala
Rectrice et le Préfet seront saisis afin que I'Acaik de
Lille soit prise en considération eu égard a sesibhss

Monsieur FabiermHIEME porte a la connaissance des
Conseillers Généraux queoYOTA Onnaing va recruter,
dans les prochains mois, 300 intérimaires ainsi que
100 contrats a durée déterminée. Il salue ces eshbap
mais regrette cependant que cette usine ait faihdéx de
I'intérim et donc de la précarité.

Monsieur THIEME attire [I'attention de I'Assemblée
Départementale sur la situation d'un délégué swhdicT
de cette usine qui est aujourd’hui menacé de lieement
au motif qu'il aurait refusé d'effectuer des heures
supplémentaires.

Monsieur le Président souligne sa profonde inqdigtu
lorsqu’il est informé de faits relevant I'existenage
pressions injustifiées sur des salariés d’'une prise

Monsieur le Président revient sur la situation des
cing agents, dont un délégué syndical, employés lpar
SOCIétéTOYOTA Onnaing qui refusent de faire des heures
supplémentaires. |l précise qu'il va s’employer térex
I'attention, dés aujourd’hui, du Ministre du Travafln que
le Gouvernement assume ses responsabilités ertierena

Evoquant les précipitations neigeuses intenses uui 0
frappées le Nord, Monsieur GeorgeaMENGT signale que
la circulation routiére a été paralysée sur ceste@'seaux et
remercie tous ceux qui se sont mobilisés pour secies
personnes piégées. Il rappelle que beaucoup desrout
nationales sont désormais a la charge du Départemen
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Monsieur FLAMENGT déplore le manque de soutien
logistigue de I'Etat en pareille circonstance, mais

Monsieur Jean-LUCHAGNON signale quil a été
plusieurs fois sollicité par des personnes ou desaations

revanche, se félicite que le Département ait assumé inquietes de voir la disparition des auxiliaires die

pleinement ses engagements envers les citoyesmuhhite
gue I'étendue du dispositif employé en temps norebdé
niveau de mobilisation du Département pendant cette
période neigeuse soient rappelés a [I'Assemblée
Départementale.

Madame Jocy®&ANCOILLIE indique que ces épisodes
neigeux et de froid intense ont conduit a la misepkace
d'une surveillance particulierement active du résea
départemental. Elle fait observer que les opératides
salage et de déneigement se sont multipliées, modsmn
sur la moitié sud du département.

MadameVANCOILLIE ajoute qu’une cellule de crise a
été mise en place par la Préfecture afin de coomloles
opérations, de garantir les interventions d'urgeetale
secours aux personnes, et signale que la coomliniattale
avec les communes est toutefois apparue insuféisang
di étre assurée en grande partie par la Directorad
Voirie Départementale. Elle remercie I'ensemble des
équipes des personnels d’exploitation.

MadamevANcoILLIE fait remarquer que, dans le cadre
de situations exceptionnelles, les moyens doivere é
concentrés en priorité sur les axes les plus iraptstqui
sont généralement ceux qui ont été récemment &adssf
Elle souligne que la répétition d’hivers rigoureusnd
encore plus criante l'insuffisance des moyens féaés par
I'Etat.

Monsieur Jean-LUDETAVERNIER signale que plusieurs
Maires I'ont récemment interrogé sur la possibifigur le
Département de participer au financement de
construction d’équipements dans le cadre de laéopiure
de partenariat public/privé. Il souhaite savoiMsinsieur le
Président envisage d'accorder une suite favorabie a
demandes qui pourraient étre faites a I'avenir.

la

Monsieur le Président indique que la procédure de
partenariat public/privé n'est pas le déterminaet ld
participation financiére du Département et revisat le
dossier du canal Seine-Nord, le Grand Stade de Lille
Métropole ainsi que sur le projet Campus Grand Lille

Monsieur le Président se demande pourquoi
subventionner un partenariat public/privé sans weaira
guelques avantages en retour et pense qu'il fapelibétre
étudier cette question dans I'avenir.

Monsieur MichelLEFEBVRE évoque les suppressions de
postes d’enseignants et ajoute qu’une réorganisétiache
les emplois de vie scolaire.

MonsieurLEFEBVRE met en exergue le mécontentement
des parents dont les enfants handicapés scolansgslieu
dit normal ont perdu le bénéfice de l'auxiliaire @&
scolaire qui les accompagnait dans leurs étudesstiiine
que le département du Nord a besoin d'un traitement
inégalitaire, d’'un renforcement des moyens et neredr
suppression.

scolaire qui jouent un rble essentiel pour la gtsdsion des
enfants en situation de handicap, et en particploer les
enfants autistes.

Monsieur CHAGNON considere que cette situation est
scandaleuse et pense qu'il faut intervenir tousrmibte,
avec le soutien des associations, au plus hautwnieéin
gue cette politique soit remise en cause.

Evoquant le courrier des lecteurs de la presse mélgio
de la semaine derniére, Monsieur JaceiersssIN attire
I'attention des Conseillers Généraux sur une lefitieulée
« personnes agées déroutées » qui soulignait leléone
relatif & la mise en place des chéquessu ainsi que
l'imbroglio suscité par le changement de I'opérafeaur la
téléalarme.

MonsieurHOUSSIN souhaite qu’une solution puisse étre
trouvée a tous les problémes auxquels sont cosfsoles
ainés et leurs familles du fait du Département.

Monsieur DidierMANIER fait observer que la mise en
place un peu difficile dwcesu est due a un nouvel outil
informatique et précise que ce probleme sera rédudu
gquelques semaines.

Concernant la téléalarme, MonsieMANIER rappelle
que la délibération a été adoptée a l'unanimiténet en
exergue la contribution de cettsr. Il attire I'attention des
Conseillers Généraux sur le contentieux du Dépamém
avec I'ancienne entreprise qui travaillait avean.

DEBAT D’ ORIENTATIONS BUDGETAIRES
BUDGET PRIMITIF 2011

Monsieur le Président signale que le Débat
d’'Orientations Budgétaires s'inscrit une fois despbans
un contexte tres difficile et indique que des adgés
douloureux sont nécessaires.

Monsieur le Président note une progression de
75 millions d'euros des recettes de fonctionnement
précise que cette hausse reléve, pour 70 millimgas, de
'augmentation conjoncturelle des droits de mutatoi
s’étaient effondrés en 2009.

Monsieur le Président fait observer que le Dépastém
n'a pratiguement plus de levier fiscal et que letations de
I'Etat sont insuffisantes. Il s'interroge égalemanpropos
du fonds de péréquation qui est annoncé.

Monsieur le Président souligne que la décentradisat
est attaquée législativement par le biais de larnéé
territoriale et, plus profondément, par les mesures
financieres qui recréent la tutelle de I'Etat et sen

Gouvernement sur les décisions des Collectivités
Territoriales et de leurs élus.
Monsieur le Président rappelle que I&sA
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concerne 11 % de la population du Nord alors que la
moyenne nationale n'est que de 5,2 %. Il fait reaar que
le nombre d’allocataires ne cesse d’augmenter.

Concernant l'investissement, Monsieur le Président
indique qu’il est proposé de maintenir les dépermes

niveau de 2010 et note que les recettes ont diminué

de 16 millions d’euros.

Monsieur le Président souligne une diminution de%2,
des investissements des Collectivités Locales efl 201
précise que cette baisse est caractéristique dess ef
dévastateurs des décisions gouvernementales.

Monsieur le Président signale que le budget, qta se
présenté les 14, 15 et 16 février prochains, séémailibre
et préservera les capacités budgétaires du Départgraur
les années a venir. Il met en exergue une gestit@mieure
exemplaire et remercie la Majorité Départementalar fes
efforts et les choix qui ont été faits.

Aménagement et Développement des Territoires,
Développement Economique

Monsieur PatrickkANNER s'inquiéte d’'une part de la
gestion laxiste du Gouvernement qui engendre dfsitdé
abyssaux et d'autre part de l'absence d'une véetab
politique industrielle et économique qui entraime tnausse
continue du chémage. Il pense qu'il est permispbesr en
'avenir du territoire du Nord, notamment gréce a |
capacité des collectivités a travailler ensemble, a
développer de [lintelligence territoriale et a crédes
synergies entre les acteurs.

MonsieurkANNER souligne que le Département en tant
gu’aménageur et acteur du territoire contribue asac
politique agricole au développement durable. Ibelie les
enjeux prioritaires pour l'avenir tels que le dé@pdement

de [lagriculture biologique et des circuits courts,
laccompagnement social des agriculteurs et le
renouvellement du partenariat avec la Chambre
d’Agriculture.

MonsieurKANNER propose que le budget destiné a la
politique en faveur du développement durable saintenu
en 2011.

Considérant l'utilité de la politique d’enfouissemeles
réseaux, MonsieWANNER suggeére de doubler I'enveloppe
destinée a celle-ci.

MonsieurKANNER fait observer le réle de péréquation
du Département a traversHBAN aménagement et kST,
ainsi que le fort levier de développement économigti
local que constitue IEDAN grands projets. Il souhaite la
reconduction de ces budgets.

MonsieurKANNER propose de reconduire la politique de
logement du Département car elle réaffirme les atifge
d’amélioration de qualité des logements et le ne@iment
de l'offre pour favoriser l'accés et le maintienndale
logement des personnes défavorisées.

MonsieurKANNER évoque le dynamisme et les projets
structurants de la politique économique du Dépagtenil
estime que les crédits consacrés a cette polititpieent
étre maintenus.

MonsieurkANNER fait observer que le processus de
concertation pour la contractualisation est en £aans le
Cambrésis. Il remercie tous les Conseillers Gémxérali
s’y sont associés ainsi que l'administration avet u
hommage particulier & MonsieLKVENSEAU, ancien

Directeur Général des Services.

MonsieurKANNER remercie Monsieur le Président pour
la confiance manifestée a son égard pendant sodanan

Monsieur le Président remercie Monsi@ANNER pour
cette politique particulierement active d'aménageinet de
développement des territoires.

Madame BrigittesUIDEz évoque la politique de
contractualisation initiée dans le Cambrésis etlage
travail de concertation mené entre le Départemene e
territoire du Cambrésis. Elle demande & Monsk&mNER
quelles sont les prochaines étapes de la contiietiian
dans le Cambrésis et si les prochains territoires a
contractualiser ont été choisis.

Monsieur Jean-RendCERFse réjouit de I'intention de
la majorité départementale de ne pas alourdir Bihpmayé
par le contribuable. Il souligne I'embellie finaae du
Département du Nord avec notamment la remonté
droits de mutation et [I'évolution satisfaisante dke
cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises.

des

MonsieurLECERF déplore que le débat d'orientations
budgétaires se transforme en débat budgétaire Icar i
envisage a la fois les orientations et les budgets
thématiques. Il souligne que certaines commissions
thématiques appelées a examiner les projets decbodd
déja eu lieu et que d’autres se tiendront dangreshains

jours.

Monsieur LECERF doute des bonnes dispositions de la
majorité départementale a infléchir ses politiques
fonction des souhaits de I'opposition.

MonsieurLECERF souligne la légére diminution des
crédits consacrés en 2011 a l'aménagement et
développement des territoires.

au

MonsieurLECERF fait observer que certaines petites
communes possedent d'importants linéaires de voies
communales pesant trés lourd dans leurs budgeopdbse
une évolution des criteres d@nsT pour prendre cette
spécificité en compte dans le calcul du taux deveution,
au méme titre que le potentiel fiscal, I'effortciid et le
revenu moyen par habitant.

Concernant I'enveloppe de dépenses subventionnables
duFDpsT, Monsieur IECERF estime qu'elle doit étre
revalorisée notamment en faveur de communes ayant u
rble de bourg-centre ou connaissant une évolution
démographique positive entrainant de multiples inssde
création ou de rénovation de batiments.
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Evoquant les contrats de territoires, MONSIELOCERF
pense que cette démarche doit étre le fruit d'@vait
collectif entre le Département et la Région. Il sidére que
I'expérimentation qui a eu lieu en 2010 dans le DeEsis
doit faire I'objet d'un bilan, si possible, avam Vote du
budget.

MonsieurLECERF constate que la politique économique
sera en 2011 fidéle a ce qu'elle est habituellement
volume et en type d'action, ce qui en fait une tplie
statique, budgétairement faible, peu repérablemisor

peut-étre pour les ruches d’entreprises.

Monsieur FabiermHIEME souligne l'augmentation du
budget en matiere d’aménagement des territoiresluet
développement économique. |l fait remarquer quield'a
la promotion d’'une agriculture moderne et respaciage
alliée a l'aide financiére apportée aux associatipaur la
valorisation des produits agricoles, représentesaomtien
non négligeable pour le monde agricole.

MonsieurTHIEME ~ estime que la politique
départementale prend toute sa place dans le cerdekiel
de désertification des campagnes. Il se réjouitasstatant
que les grandes entreprises ne seront pas subvedti®
car leur souci majeur semble étre de délocalisenoet
d'investir dans [l'outil de travail, la formation ou
le « produire » francais.

Monsieur Ren®EcoDTsS souligne l'augmentation du
budget global de I'aménagement et du développeient
territoires. Il propose que kosT, le FDAN Aménagement et
le FDAN Grands Projets soient maintenus car ces politiques
volontaristes sont particulierement efficaces pmarticiper
au développement des territoires.

MonsieurbEcoDTs  évoque  différentes  politiques
proposées pour soutenir I'agriculture.
Monsieur JacquesARENT fait observer que le

Département reconnait pleinement le secteur privais
soutient avec beaucoup de volonté politique lesices
publics ainsi que I'’économie sociale et solidaire.

MonsieurPARENT souligne que I'économie sociale et
solidaire représente 10 % de I'emploi salarié &ecdes
emplois non délocalisables. |l attire [I'attentionesd
Conseillers Généraux sur différentes actions du
Département en faveur du développement de I'emploi
associatif.

Monsieur PatrickkANNER remercie Messieurs
FabienTHIEME, RenéDECODTSet JacqQUEBARENT pour leur
intervention. Il informe Madame Brigitte Guidez et

financiere du Département du Nord n’'est peut-étme q
passagere. Il ajoute qu'il n'y a aucune redondat@es les
politiques économiques portées par la Région et le

Département et qu'elles sont systématiquement
complémentaires.

Personnes Agées

Monsieur DidiemANIER ~ évoque l'ouverture des

travaux sur la dépendance sous la responsabilité de
Madame RoselynBACHELOT, Ministre de la Solidarité et

de la Cohésion Sociale. Il rappelle que le Dépastenalu
Nord, chef de file de I'action sociale, est patignement
attentif au sort réservé a ses ainés.

MonsieurMANIER indique que le budget Personnes
Agées est constitué de 324,75 millions d'euros en
fonctionnement, de 9,3 millions d’euros en invesgtinent
et de 128,5 millions d'euros en recettes estiméks.
mentionne les crédits destinés ark, l'aide sociale a
I'hébergement, et I'accueil familial.

MonsieurMANIER attire [l'attention des Conseillers
Généraux sur les divers secteurs dintervention du
Département concernant la politique Personnes Adées
souligne la mise en place I€" dctobre dernier daesu
pour I'APA a domicile.

MonsieurMANIER signale qu’une étude a été ouverte
pour essayer d'apprécier encore mieux les besaindes
territoire du département du Nord en matiére d&igoés
pour les personnes agées.

MonsieurMANIER considere qu'il est nécessaire de
structurer davantage les partenariats, dévelopms |
complémentarités et les synergies avec les différen
milieux de l'action sociale. Il évoque le dévelopmnt de
partenariats notamment avec ¢s\s.

MonsieurMANIER précise que le Département souhaite
préparer I'action sociale de demain en prenantcmpte
les évolutions institutionnelles comme la créatide
’Agence Régionale de Santé et la réforme de laepen
charge de la dépendance. Il rappelle que le Départe
tient au principe de solidarité et méne sa réfiexdans le
souci constant des plus démunis.

Monsieur PhilippaeeTy souligne les valeurs de
solidarité portées par la collectivité départemienta
I'égard des personnes agées. Il fait observer egierédits
inscrits  pour |APA  augmentent de 1,75% en
fonctionnement avec une ventilation de plus de
197 millions pour la dépendance etAA et 117 millions

Monsieur Jean-René Lecerf des prochaines échéancespour la solidarité.

concernant le contrat de territoire sur le Cambrési

MonsieurKANNER signale que plusieurs territoires ont
demandé un contrat de territoire. Il ajoute queplan
d’action de la majorité départementale sera deesigaux a
trois contrats par an pour aboutir a une contrdisataon
totale du département du Nord en 2014.
observer I'embellie

Monsieur KANNER fait que

Concernant BRpA & domicile, MonsieureTy indique
qgue les dépenses devraient étre mieux maitrisées av
l'instauration desesuen octobre dernier. Il rappelle que la
prise en charge de l'aide ménagére et des fraisepas
permet a environ 400 personnes en difficulté depae
quitter leur domicile.

MonsieurLETY évoque I'accueil familial, RPA en
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établissement ainsi que l'aide sociale a I'hébergamil
attire I'attention des Conseillers Généraux suréation en
2011 de nouvelles places enPAD et en accueil de jour.

Evoquant le Fonds Départemental a I'lnnovatiem)(
MonsieurLETY signale que l'accés aux droits communs
pour les personnes d’origine étrangére ou n'ayast |p
nationalité francaise est un critére qui a ététajgour les
projets 2011.

MonsieurLETY annonce que leLic EOLLIS de
Phalempin a été retenu pour I'expérimentation desbhs
pour I'Autonomie et I'Intégrité des patients toushgar la
maladie d'AlzheimerNAIA). Il ajoute que le Département
consacrera une enveloppe de 130 000 euros
accompagner les projets de clubs d'ainés, d'agsmtsa
d’EHPAD, pour le développement d'activités culturelles et
de loisirs rompant I'isolement et I'ennui.

Monsieur PatrickraLols  attire I'attention des
Conseillers Généraux sur la nécessité d'innovers das
politiques en direction des personnes agées afifaide
face au vieillissement de la population et de nsaitrles
dépenses pour les collectivités et les familles.

MonsieurvALOIS considéere que I'aménagement du
domicile nécessite une approche transversale dapzlle
l'architecture, les nouvelles technologies et |atiga des
services fonctionnent ensemble. Il ajoute que réoff
d’hébergement en établissement devrait étre plupleat
intégrer l'accueil temporaire, I'accueil de jourfinade
soulager les aidants, en particulier des malades
d’Alzheimer.

MonsieurDESPRESconsidére que la mise en place d'un
nouveau service public en charge de l'aide auxopees
dépendantes dans le cadre de l'assurance maladie av
réforme fiscale est une nécessité.

Evoquant le vieillissement inéluctable de la popaigt
MonsieurMANIER fait observer gu'il est indispensable de se
donner les moyens afin que cela ne conduise pasea u
paupérisation des personnes vieillissantes. llirespée les
travaux ouverts par Madame RoselaeEHELOT
apporteront des réponses.

MonsieurMANIER fait remarquer que la réforme de la
téléalarme et la mise en place @itsu sont des chantiers

pour qui ont pour objectif la modernisation et I'innoiat. |l

précise que pendant la période de transition, ilit pe
malheureusement y avoir un peu d'inconvénients.

MonsieurMANIER signale le développement de I'accueil
temporaire, de l'accueil de jour ainsi que de nawwe
établissements. Il estime qu'il est fondamentahdigager
la création d'établissements dédiés a 100 % awadied
dégénératives.

Considérant le nombre insuffisant d’'accueillants
familiaux, MonsieumMANIER s’engage a essayer d’obtenir
plus de volontaires pour effectuer ces missions.

MonsieurMANIER considére que la solidarité nationale
par la mise en place d'une politique ambitieuse est
indispensable pour faire face a la dépendance.

MonsieurMANIER pense que pour faire face a la
dépendance, il est indispensable que la solidaat®nale

Concernant les modéles d’hébergement pour personnessoit mise en place par une politique ambitieuse.

agées, MonsiewraLOIS souhaite que I'accueil familial soit
développé. Il fait observer que les petites unidésvie
adaptées a I'évolution de la dépendance et disg&miau
plus prés de [I'habitat d'origine des personnes figée
semblent étre une solution plébiscitée par lessainé

MonsieurvAaLOIS rappelle que I'année 2011 sera I'année
de la consultation nationale sur la dépendance sgui
traduira par un projet de loi avec, en filigraree,question
du financement du cinquiéme risque.

Monsieur AlbertDESPRES s’inquiéte de lintention du
Gouvernement d'ouvrir le secteur de l'aide a laaféjance
a des groupes privés. Il fait remarquer que le Bépwent
tient un réle de proximité indispensable pour et
I'équilibre social et coordonner les fédérationsrégteaux
d’'aide a domicile.

Evoquant le cheque Solidaritéa 59,
MonsieurDESPRES attire l'attention des Conselllers
Généraux sur les difficultés causées par sa migdaee et
notamment le retard de versement des salairesraanmel
de maintien a domicile.

MonsieurDESPRESsouligne la nécessité de programmer
des nouveaux schémas sur les territoires pricrgait
d’augmenter le rythme de création de places d'lysment
car les besoins sont nombreux. Il précise que
mutualisation des moyens doit se poursuivre.

la

Enfance et Famille

Monsieur FabienTHIEME cite les principaux objectifs
dans I'élaboration du budget : la poursuite de laenen
ceuvre des orientations du volet Enfance Famillectéraa
d’organisation sociale et médico-sociale,
professionnalisation et la mise en place des udiggcueil
familial, ainsi que la maitrise des dépenses eniéneat
d’hébergement.

la

Monsieur THIEME indique que pour financer I'ensemble
des dépenses du budget Enfance Famille en 2011,
411 109 528 euros sont a envisager, soit une augtien
de 1,3 % par rapport a 2010.

Evoquant la Protection Maternelle et Infantile,
MonsieurTHIEME signale que le budget sera marqué par la
continuité des actions de prévention. Il mentionne
différentes actions départementales visant
'accompagnement des jeunes parents et la sunedlde
la santé des enfants.

Concernant la formation obligatoire des assistants
maternels, MonsieurHIEME porte a la connaissance des
Conseillers Généraux que la forte hausse des sréditrits
pour celle-ci est due a l'augmentation du nombre
d’assistants.
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MonsieurTHIEME fait observer [I'ajustement ou la
reconduction de différentes lignes budgétairesollligne
laugmentation de 7 % des crédits alloués a [I'Actio
Educative en Milieu Ouvert.

MonsieurTHIEME fait remarquer qu’'en 2011 le
Département développera ses outils de prévention, e
meénera des actions de soutien a la parentalité quiesdes
actions collectives en direction de publics fragit.

Evoquant la prise en charge de l'accueil des enfants
confiés a l'Aide Sociale a I'Enfance, MonsieuEME
signale une baisse budgétaire de 0,90 % par ramport
budget 2010 concernant I'accueil en établissemenine
hausse de 4,69 % des crédits inscrits pour I'attareilial.

MonsieurTHIEME souligne que la professionnalisation
des assistants familiaux sera soutenue par la enigdace
de la formation diplémante.

MonsieurTHIEME mentionne les dépenses
d’'investissement, notamment les crédits allouésr pou
laménagement d'équipements sociaux en faveur de
I'enfance.

Monsieur THIEME rend hommage a
Monsieur MichelLAVENSEAU et remercie les services qui
permettent la mise en ceuvre des politiques noweias
un contexte difficile.

Madame MariebEROO attire I'attention de I'’Assemblée
Départementale sur l'importance du budget consacré
'Enfance et a la Famille. Elle constate que celui-ci
permettra de donner aux enfants le meilleur afifilsqu
puissent s'épanouir, grandir et apporter ensuitersle
compétences dans le monde qui les attend.

MadameDEROO rappelle que la mission de protection
maternelle et infantile permet de détecter rapidanies
difficultés, d'y remédier et d’assurer le suivi ldesanté des
enfants. Elle exprime sa satisfaction de voir qaedueil
familial a été privilégié par rapport a I'hébergerne
collectif.

MadamebERoOconclut en approuvant la proposition de
budget pour la politique Enfance Famille.

Madame Brigitte HERBIER souligne la complexité des
difficultés a résoudre quand il s’agit de problémats
sociales liées a I'enfance et a la parentalité.

MadameLHERBIER évoque le projet de Loi
d’'Orientation et de Programmation pour la perforosade
la Sécurité IntérieureLOPSI2) examiné par le Sénat la
semaine derniére. Elle attire I'attention de I'Asbée
Départementale sur le contrat de responsabiliténpale et
le conseil pour les droits et devoirs des famitlaas lequel
le Département pourrait étre représenté.

MadameLHERBIER indique que certaines communes ont
décidé la création et la mise en place de conpeis les
droits et devoirs des familles. Elle souhaite sawile
Département a été sollicité pour intégrer ces dnst

dans cette hypotheése, quelle posture il a choéslapter.

Monsieur BernaréAuDOUX rappelle que le
Département contribue aux cotés des familles a gibmen
I'épanouissement des enfants.

MonsieurBAUDOUX  constate que les carences
concernant l'accueil des enfants restent un olestécl
I'’émancipation de la femme. Il fait observer ques le
communes ayant de lourdes charges financieresdemt
difficultés a mettre en place des structures adsptn
nombre suffisant pour compléter les dispositifscdigeil de
la petite enfance.

MonsieurBAuDoUX  mentionne  différents  oultils
apportés aux besoins des assistants familiaux,qtedsla
professionnalisation de [l'accueil familial, les tdsi
d'accueil familial et la mise en place de la forimat
dipldmante.

MonsieurBAUDOUX souligne la continuité des actions
de prévention et de soutien a la parentalité, ajos la
poursuite de la mise en ceuvre des diverses oimmiatiu
schéma départemental. Il salue leffort réalisé ear
Département du Nord en direction des enfants et des
familles.

MonsieurTHIEME remercie Madame Mari@EROO pour
son intervention.

MonsieurTHIEME rappelle 'augmentation de 1,36 % du
budget inscrit pour la politique Enfance Famille lat
volonté du Département de mener des actions qui
permettent aux enfants et aux familles d’avoir ésutes
chances, y compris de réussir dans leur avenir.

MonsieurTHIEME fait observer que malgré les
difficultés et les contraintes budgétaires, leslitséont été
maintenus et méme augmentés. |l évoque différedtdits
en augmentation.

Considérant les problémes auxquels sont confrofeées
familles, MonsieumHIEME fait remarquer qu’ils sont dus en
partie a la crise économique. Il considére qu'il &ifficile
de mettre en cause les parents et de faire abstrats la
responsabilité de I'Etat.

MonsieurTHIEME estime que l'insuffisante
compensation des charges transférées par I'Etat, gire
les suppressions de postes, notamment dans I'Hduocat
Nationale, ne contribuent pas au bonheur et agaitdi de
I'enfance et de la jeunesse.

Monsieur le Président informe que les communes
de La Madeleine et de Marcg-en-Barceul ont souhaité
associer le Département dans leurs conseils psuirtits
et devoirs des familles. Il précise que le Con&héral
du Nord ne participera pas a cette procédure.

Monsieur le Président considére que I'Etat doit mssu
sa responsabilité en regard des familles. Il pegqgse le
Département n'a pas de mission policiere, de sefivile
pistage de familles qui seraient dans la difficulté



Infrastructures

Madame Jocy®&ANCOILLIE indique qu'au terme de
'année 2010, 64 chantiers ont été achevés et éfatipns
engagées dans le cadre du Plan Routier Départdreédia
Plan des Routes Nationales Transférées et ajoute
que 40 millions deuros ont été consacrés au
renouvellement des chaussées et aux réparatiotes a4
dégats de I'hiver. Elle souligne que le taux de ple®5 %
de consommation des crédits démontre la forte nsakibn
du Département pour faire aboutir les projets e@adint
inscrits.

MadameVANCOILLIE attire I'attention des Conseillers
Généraux sur le nouveau Plan Routier
Départemental 2011-2015.

Madame VANCOILLIE évoque la démarche Route
Durable qui a connu des étapes essentielles en 2010

Madame VANCOILLIE présente quelques opérations
phares réalisées, en cours d’achévement ou progtamm
au cours de cette année. Elle fait observer querlgsts
ont connu une réelle accélération dans leur misecamre
opérationnelle depuis leur transfert au Département

Madame VANCOILLIE met en exergue les actions et
interventions pour I'amélioration du réseau existdlle
attire I'attention sur la sécurisation des passages/eau,
I'important programme de réparations des dégatsadugel
et de renforcement des chaussées, la conservation d
patrimoine des ouvrages d’art, ainsi que sur let Eer
Gravelines.

Madame VANCOILLIE précise qu'un peu plus
de 26 millions d’euros seront globalement nécessa@n
fonctionnement afin d’assurer la viabilité hivemales
travaux d’entretien courant et la maintenance dscules
et des matériels d’exploitation.

MadamevANCOILLIE indique que les agents de la voirie
ont engagé un travail d’harmonisation et d’amétiorade
la qualité des activités d'exploitation dans lepaxt de la
démarche Route Durable.

Madame VANCOILLIE fait observer que la route fait
pleinement partie du développement d’'un territdiaas sa
dimension économique, environnementale et sociale.

Monsieur le Président remercie Madame
JocyavAaNCoOILLIE pour le travail qu’elle conduit avec
'ensemble des services départementaux, notamment e
regard de la période hivernale actuelle.

Monsieur le Président suspend la séance a 12 hgwres

LUNDI 24JANVIER 2011 —APRES-MIDI
Monsieur le Président reprend la séance a 14 heures
QUESTIONS DIVERSES
DOSSIERS DU PRESIDENT

Monsieur le Président souligne le projet de
délibération A4, ainsi que les®h5, 6 et 7 pour lesquels les
Conseillers Généraux ont approuvé la procéduregydnoe.

Monsieur le Président soumet au vote des Conseiller
Généraux les projets de délibérations relatifs mpports
suivants :

N° 1

EPI/DEGP/2011/26
OBJET :

RIEULAY : CONSTRUCTION D’UN BATIMENT
POUR L'HEBERGEMENT DE L 'EQUIPE DES GARDES
DEPARTEMENTAUX DU SECTEUR DU DOUAISIS,
VALENCIENNOIS , CAMBRESIS POUR LE DEPARTEMENT
DU NORD :DESIGNATION DU MAITRE D ' EUVRE
FIXATION DU COUT PREVISIONNEL PROVISOIRE

Par délibération du 7 décembre 2009, la Commission
Permanente du Conseil Général a autorisé le lamieme
d’une procédure de concours d’'architecture telle gpévue
aux articles 38, 70 et 74 du Code des Marchés Publics.

L'avis d’Appel a candidatures relatif au concourété
envoyé le 8 mars 2010. La date limite de récepties d
candidatures était fixée au 8 avril 2010 a 16 hi3®.jury
de concours s’est réuni le 6 mai 2010.

Aprés avoir examiné les dossiers déposés par les
candidats, le jury a émis un avis favorable sur les
candidatures des groupements repris ci-dessous. Le
Président du Conseil Général a décidé de suivies|du
jury. Le dossier programme remis aux candidats
sélectionnés le 23 ao(t 2010 a fixé la date limie
réception des offres au 4 octobre 2010 a 16 h 30.

Le jury s’est réuni le 25 novembre 2010. Il a é@cpdé
a I'examen des projets.

Les prescriptions du décret98 111 transposant la
directive européenne 92 50 relatives aux principis
'anonymat ont été mises en ceuvre de la fagcon stavdes

offres ont été remises sous forme de 2 enveloghes
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concernant les piéces nominatives et l'autre, lEsegs
anonymes. Ces pieces ont été revétues d'un nureécod®
attribué par le secrétariat du concours.

Eu égard a la qualité et a la fonctionnalité degefso
proposeés, le jury, aprés en avoir délibéré, a émisvis
favorable sur le classement suivant :

Projets Architectes Mandataires et Cotraitants

~

Projet classé premier et proposé comns® ARCHITECTES — Bruno Popieul Architecte $ARL Ingébois structures
lauréat .DFsA46 SYMOE / Atelier LD / CABINET ADI / PASCAL LOISON

Jean LouisHORNEz Architecture et UrbanismeHDM INGENIERIE SA/ MARC

Projet classé deuxiemeAc32 .
TOUTIN / Atelier ALTERN

Projet classé troisiemeerRUL8 SAKARIBA 126 ARCHITECTURE/ EURO INGENIERIE/ AELIA Environnement

soit 1 038 762,00 A.7.
ao(t 2010).

A l'issue des délibérations, le jury a décidé dader a et 1242 359,35 €T.C.
chaque candidat, a titre d’avance pour le lauréatsgra
désigné par I'assemblée délibérante et a titreddhmité
pour les autres candidats, le montant de la priréeue par
l'article 4.1 du Réglement de la Consultation, &ogala

somme de 8 640 €T.C.

(valeur

Le taux de rémunération initial proposé par I'équilge
maitrise d'ceuvre 412,1% a été arrété a 11,8546, |
montant des honoraires est donc pour la missiobade
de 123 093,30 4.T1.,,  soit 147 219,59 €T.c  (valeur

Dans le cadre des négociations avec le groupementao(t 2010).
classé premier par le jury, le représentant deelsgmne
publique, a retenu le colt provisoire des travawe Compte tenu de ce qui précede, I'enveloppe finaacié
larchitecte mandataire proposait dans son offre, prévisionnelle se décompose comme suit :

Date de valeur des montants exprimés : Aodt 2010

ENVELOPPE FINANCIERE PREVISIONNELLE €T.T.C \
— Travaux 1242 359,35
— Maitrise d'oeuvre
— Maitrise d’'ceuvre (baseor) 147 219,59
— Missionoprc 17 413,76
— Mission complémentairesg)) 1 794,00
Total Maitrise d'ceuvre 166 427,35

Il est proposé d'accepter ces montants, la maitrise
d’'ceuvre prenant en compte les remarques formulgekep
maitre d’ouvrage et modifiant son projet en conséga. — dautoriser le lancement de la procédure d'Appel
d’'Offres Ouvert relative aux travaux en application
des articles 10, 57, 58 et 59 du Code des Marchés
Publics,

non retenus et a titre d’avance pour le lauréat,

Il est proposé au Conseil Général :

— de retenir le projaFs46 classé premier et de

proposer comme lauréat le groupement:
BP_ARCHITECTES— Bruno Popieul ArchitecteSARL
ingébois structures $YMOE/ AtelierLb / CABINET
ADI / PASCAL LOISON

de fixer le montant provisoire du marché de risaitr
d'ceuvre  a 166 427,35%r.c.  (incluant les
missionsopcetss)). En application de la lonor le
forfait définitif de rémunération sera déterminénsia
les conditions prévues a l'article 3 du Cahier des
Clauses Administratives Particuliéres,

d’'autoriser le versement de la somme
de 8 640 €.1.c, a titre de prime pour les candidats

d’'autoriser le lancement de la procédure d'Appel
d’'Offres Ouvert en lots séparés relative au mabilie
en application des articles 57, 58 et 59 du Code de
Marchés Publics,

d’autoriser Monsieur le Président a signer les
marchés correspondants,

d’autoriser le recours a une procédure négociée,
prévue aux articles 351° et 351.-3° du Code des
Marchés Publics, en cas d'infructuosité d’'un appel
d'offres, et d'autoriser Monsieur le Président a
signer ces marchés,

d’'autoriser le dépdt du permis de construireaet |
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signature de tous documents d'urbanisme gestionnaire du Parc Départemental depuis
nécessaires a l'opération, le 23 décembre 2002, a mis en place un comité de su
environnemental du site afin de préserver la falmépre
— dimputer la dépense sur les crédits inscrits au et les habitats naturels de ce lieu.
programme 1082 comme sulit :

— 2031-907738 — frais d'études et indemnités Ce comité a participé a la réalisation d’'un « schéla
concours, protection et de mise en valeur environnementala site

— 2312-907738 — travaux, assurances, révisions, et a préconisé le classement en Réserve Naturelle
branchements, Régionale RNR) d’'une zone de 96,8 ha al'est du ValJoly

— 21848-907738 — mobilier. comprenant le secteur du Marteau et une partia dallée

de I'Helpe (voir carte jointe).

Le Département du Nord a, lors de la réunion du

N° 2 Conseil Général du 19 octobre 2000stEN2009/1321),
délibéré sur le principe de classementrReR. A la
DVD-E/2011/30 demande de Monsieur le Président du Conseil Régina
OBJET : s'agit de se prononcer sur le classement en Réserve
TRANSFERT DU PARC DEPARTEMENTAL DE L 'EQUIPEMENT Naturelle Régionale et sur le gestionnaire propdsé
AUTORISATION DE SIGNER LES AVENANTS DE TRANSFERT cetterRNR.

DES MARCHES EN COURS
Le Département ayant déja validé l'intérét écologiqu
de ce secteur, le dossier n'ameéene pas de remarques
Par délibération hl.4pvp-E/2010/789 du 28 juin 2010, particulieres, hormis la nécessité d'affiner cedai
le Conseil Général a approuvé le transfert partiel inventaires.
au Département du Parc Départemental de I'Equipement
au F'janvier 2011 et a autorisé Monsieur le Président a En effet, la Salamandre tachetée est une espéce
signer la convention de transfert correspondante. patrimoniale présente dans le bois de Nostrimoothe.
Les actions a mettre en ceuvre devraient favorisar so
La convention, signée le 30 juin 2010 par Monsieur habitat et son maintien. D’autres espéces comme
le Préfet du Nord et Monsieur le Président du Cibnse le Pygarque a queue blanche, le Chat forestietolare
Général, prévoit, en son article5, le transfert d’Europe étant considérées soit absentes du dépante

au Département des marchés en cours repris dameXa ou comme présentes, mais de maniére anecdotigse, de
au présent rapport conformément a larticle 17 de | inventaires plus précis pourraient conforter ou kEomise
loi n°® 2009-1291 du 26 octobre 2009. en place d'interventions en faveur de leurs habitat
gestion future devra favoriser toutes les autrgeess a
Aussi, afin d’assurer la continuité du service d&s enjeux décrites dans le précédent rapport.
meilleures conditions, il convient de pouvoir sigrees
avenants de transfert. Enfin, concernant la gestion de catier, il est proposé,

dans le dossier de classement, que le gestionsairde
Conservatoire des  Sites Naturels duNord et
du Pas-de-Calais. S’agissant d'une propriété
départementale, il semble néanmoins intéressant que
le Département se propose comme gestionnaire, en
collaboration étroite avec le Syndicat Mixte destation
touristique départementale du ValJoly.

Je propose au Conseil Général :

— de prendre acte des marchés transférés par I'Etat
dans le cadre du transfert partiel du Parc
Départemental de I'Equipement, conformément a
I'annexe jointe au rapport.

En effet, le Département est compétent pour la gresti
des espaces naturels et est notamment gestiondaire
lautre Réserve Naturelle Nationale du Département,
constituée par la Dune Marchand, propriété du
Conservatoire du Littoral. Il intervient sur plus 200 ha
de milieux naturels sur le Département (carte @irgt a
mis en place plus de 7 000 ha de zones de préematio
titre des Espaces Naturels Sensibles.

— dautoriser Monsieur le Président a signer les
avenants tripartites de transfert des marchés ers co
et tous les actes correspondants.

— d'imputer la dépense correspondante sur lestsrédi
inscrits au budget départemental a 'article 93621.

N° 3 La gestion des Espaces Naturels Sensibles sur
I'arrondissement d’Avesnes est assurée par :
DSTEN/2011/54
OBJET : — une équipe technique de 5 gardes départementaux
AVIS SUR LE CLASSEMENT EN RESERVE NATURELLE sur le territoire de l'avesnois assurant la gestion
REGIONALE DE PARCELLES SITUEES A L'EST DU VALJOLY I'entretien, la surveillance et I'accueil du public

— une association d'insertion constituée d’environ
6 personnes sur le méme territoire, assurant la
Dans le cadre de la réalisation de la station stigtie gestion et I'entretien ;
Départementale du ValJoly, le Syndicat Mixte dulédf, — un ingénieur écologue définissant les objectifie®
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modalités de gestion des sites (355 hectares pour
'avesnois hors Valdoly dont la surface est
de 266 ha).

De plus, I'équipe technique est basée sur le parc
départemental de I'abbaye de Liessies, a moinskie &e
la future Réserve Naturelle Régionale du ValJoly.

Enfin, si le Département du Nord assurait la gestien
cette Réserve, celle-ci bénéficierait également lde
protection réglementaire et légale liée a la pplé des
Espaces Naturels Sensibles des Départements.

Dans le cas ou un autre gestionnaire devait gé&tbe c
Réserve, le Département devra étre étroitementcigsso
I'élaboration du plan de gestion en tant que paiten
privilégié, ainsi qu'a la gestion et a I'entretiéa cetterRNR.

Je propose au Conseil Général :

d'émettre un avis favorable au classement en
Réserve Naturelle Régionale des parcelles reprises
au plan annexé, pour une surface de 96,8 ha ;

Régionale soit confiée au Département dans le cadre

de sa politique des Espaces Naturels Sensibles en

collaboration étroite avec le Syndicat Mixte de la
station touristique Départementale du ValJoly.

Les projets de délibérations correspondants sormtésl
a l'unanimité.

N° 4

DIRFI/2011/58
OBJET :
AIDE D'URGENCE DE 100 O00EUROS VERSEE
A LA FEDERATION DU NORD DU SECOURS POPULAIRE
FRANGCAIS SUITE A L 'INCENDIE SURVENU
LE 28 DECEMBRE 2010DANS L'ENTREPOT
SITUE BOULEVARD DE METZ A ROUBAIX

Suite a l'incendie du 28 décembre 2010 qui a détrui
I'entrepbt départemental de la Fédération du Nouwd d
Secours Populaire Francais a Roubaix, six moisemheées
alimentaires destinées a 15 000 familles du Nord éié
détruits.

Compte tenu des circonstances, il était nécessaire
d'apporter une aide financiére exceptionnelle atecet
association, partenaire du Département dans laideplus
démunis.

A ce titre, un mandat de 100 000 euros a été émis
le 31 décembre 2010 au profit de la Fédération oial Nu
Secours Populaire Francais. Les crédits nécessaires
I'émission de ce mandat ont été abondés par umerire
des crédits destinés a couvrir les dépenses imgsévu

En effet, lors du vote du budget 2010, le Conseil

Général avait décidé d'inscrire au chapitre 952 @23
crédits destinés a faire face a des dépenses imgséour

lesquelles aucune dotation n’était inscrite au letidg

Conformément aux articles2322-1, L.2322-2

etL.3322-1 du Code Général des Collectivités Territesia

les crédits pour dépenses imprévues sont emplogés p
le Président du Conseil Général et doivent fambjét d'un

compte rendu au Conseil Général dés la premiegoses
qui suit I'ordonnancement de la dépense.

Je propose au Conseil Général :

de prendre acte du prélevement dun crédit
de 100 000 euros au chapitre 952 022 pour abonder
le chapitre 930 202 du budget départemental de
'exercice 2010 afin d'assurer le mandatement,
le 31 décembre 2010, de laide exceptionnelle
de 100 000 euros au profit de la Fédération du Nord
du Secours Populaire Francaseges justificatives
jointes au présent rappQrt

de proposer a Monsieur le Président du Conse Le C i| Géneral d
Régional que la gestion de cette Réserve Naturel

N°5

DTD/2011/113
OBJET :

CONVENTION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
DE TRANSPORT PUBLIC ROUTIER NON URBAIN
DE VOYAGEURS POUR LE DEPARTEMENT DU NORD
SUR LE PERIMETRE N° 3
ADAPTATION DES CLAUSES DE LA CONVENTION
EN RAISON DE LA DATE DIFFEREE DE NOTIFICATION

Le Conseil Général du Nord a décidé, lors de saceéan
des 16 et 17 février 2009, du principe du recourdaa
délégation de service publiogp, encadrée par les
articlesL1411-1 et suivants du Code général des
collectivités territorialesdGcT), pour la remise en
concurrence des conventions arrivant a échéance lpou
gestion du service de transports routiers non-ogbale
voyageurs d'intérét départemental, y compris lespart
scolaire, sur le territoire du Département du N@idsi que
sur les lignes sortantes organisées par le Dépantem
du Nord).

Les délégations de service public ont été déterrminée
géographiquement en fonction de quatre périmétres.

Le troisieme périmétre rassemble tout ou partie des
cantons de Cambrai Est, Cambrai Ouest, Carniéresy,Cl
Le Cateau, Marcoing et Solesmes. I regroupe
approximativement les actuels
bassins N4 « Sensée-Escaut » 8t Est-Cambrésis ».
Deux candidats ont soumissionné pour ce périmetre.

Par délibération du 17 mai 2010, ’Assemblée Plén&e
été saisie du choix en vue d’attribuepkpsur ce secteur et
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a approuvé les termes de la convention.
Le candidat non retenu a alors saisi le Tribunal
Administratif de Lille d’'un référé précontractuel.

Par ordonnance dif"juin 2010, le juge administratif a
annulé la procédure relative au périméft&8 @ compter de
I'examen des offres finales et a enjoint au Dépaetd, s'il
entendait poursuivre la passation du contrat egeisde
reprendre la procédure au stade de I'examen dessoff
finales.

Une nouvelle analyse des offres finales, effectage
regard des criteres de choix tels que précisés tans
réglement de consultation, a ainsi été réalisée. Les
conclusions ont été présentées au Conseil Génésalé sa
réunion du 5 juillet 2010. I a décidé dattribuda
convention pour la gestion déléguée des services de
transports  routiers non urbains de voyageurs
du Département du Nord pour le Périmét8n au
Groupement Momentané d’Entreprises représenté par
la sAsVoyagesbUPAS LEBEDA.

Suite a cette décision, le Tribunal Administratifldie
a été saisi d'un nouveau référé précontractuel.

Par ordonnance du 19 juillet 2010, le juge adnratigt
a annulé la procédure relative au périmefrad a compter
de la remise des offres par les candidats adnasiphdse de
négociation et a enjoint au Département, s'il etédin
poursuivre la passation du contrat envisagé, demnepe la
procédure, soit intégralement, soit a compter delavelle
date qu'il fixera pour la remise de nouvelles dcffpar les
candidats.

Par délibération en date du 27 septembre 2010, le
Conseil Général a décidé de reprendre intégralergent
procédure et, pour assurer la continuité des ses\sar le
territoire du périmétre®8, des avenants de prolongation
des conventions de délégation de service publieri@atres
ont été approuvés par délibération en date du 02810
et notifiés aux précédents délégataires le 252@10. La
date d’échéance de ces avenants est fixée au 232G

Parallelement, laAs Voyages DUPASLEBEDA s'est
pourvue en cassation devant le Conseil d’Etat emaathdé
'annulation de I'ordonnance du Tribunal Adminisifan
date du 19 juillet 2010.

Par un arrét en date du 5 janvier 2011, le Cotht
a annulé I'ordonnance précitée. La délibération dasgil
Général en date du 5 juillet 2010 doit donc étrgligpée et
la convention signée.

Toutefois, la date prévisionnelle de début d’exécuti
était prévue a compter de juin 2010, avec une date
d’achévement fixée au 31 aolt2018, soit une durée
de 8 ans. La mise en ceuvre effective des servicesitde

démarrer le 26 aolt 2010.

C’est pourquoi, afin d'assurer la qualité et la tounté
du service public de transport durant la périod#as® en
cours, ces dates doivent étre adaptées tout eactasp les
régles fixées lors de la phase de mise concurrpage la
durée de la convention. Pour les motifs d'intérénégal

précités, il convient donc de modifier l'articlede la
convention de délégation de service public de paris
public routier non urbain de voyageurs pour le Degmaent

du Nord sur le périmétré3 et de prévoir une date
prévisionnelle de début d’exécution au terme denié&e
scolaire en cours, soit enjuin 2011, avec une date
d'achévement fixée au 31 ao(t2019, soit une durée
de 8 ans. La mise en ceuvre effective des serviceardgra

le 26 aolt 2011. De la méme maniére, les échéatdes
dates de références, antérieures a la date dul2@@bl
et/ou pouvant avoir un impact sur le Compte d’Eipton
Prévisionnel ¢eP), doivent étre décalées d’'une année afin
de tenir compte des nouvelles dates d’exécution.

Ceci étant exposé, il est proposé au Conseil GEnéra
— d'autoriser la passation d'un avenant a la cotien

de délégation de service public de transport public
routier non urbain de voyageurs pour le Département
du Nord sur le périmetré’ i3 de facon a prévoir une
date prévisionnelle de début d’'exécution pour
juin 2011, avec une date d'achévement fixée
au 31 aodt 2019, soit une durée de 8 ans. La mise en
ceuvre effective des services démarrera ainsi
le 26 aolt 2011. De la méme maniére, les échéances
et les dates de référence visées aux articles, 4.2.2
9.2.1, 14, 21, 24, 33.2, 41, 46, 48, 52.2, 52.5, 57
et 65 de la convention sont décalées d'une année
afin de tenir compte des nouvelles dates
d’exécution ;

d’autoriser Monsieur le Président a signer I'arén
et 'ensemble des actes et documents y afférents.

N° 6

DTD/2011/112
OBJET :
RECOURS A UNE GESTION DELEGUEE DU PERIMETRE N° 3
DU RESEAU DE TRANSPORT INTERURBAIN
PAR UN CONTRAT DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
ANNULATION DE LA PROCEDURE DE MISE
EN CONCURRENCE AUTORISEE PAR UNE DELIBERATION
DU CONSEIL GENERAL EN DATE DU 27 SEPTEMBRE 2010

Le Conseil Général du Nord a décidé, lors de saceéan
des 16 et 17 février 2009, du principe du recourdaa
délégation de service publipgp), encadrée par les
articlesL1411-1 et suivants du Code général des
collectivités territorialesdccT), pour la remise en
concurrence des conventions arrivant a échéance lpou
gestion du service de transports routiers non-ngbale
voyageurs d'intérét départemental, y compris lespart
scolaire, sur le territoire du Département du N@idsi que
sur les lignes sortantes organisées par le Dépantem
du Nord).

Les délégations de service public ont été déterrainée
géographiquement en fonction de quatre périmetres.

Le troisieme périmétre rassemble tout ou partie des
cantons de Cambrai Est, Cambrai Ouest, Carniéresy,Cl
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Le Cateau, Marcoing et Solesmes. Il regroupe
approximativement les actuels
bassins W4 « Sensée-Escaut »  &th« Est-Cambrésis ».

Deux candidats ont soumissionné pour ce périmetre.

Par délibération du 17 mai 2010, 'Assemblée Plenge
été saisie du choix en vue d’attribuepkpsur ce secteur et
a approuvé les termes de la convention.

Le candidat non retenu a alors saisi le Tribuna
Administratif de Lille d’'un référé précontractuel.

Par ordonnance dd"juin 2010, le juge administratif a
annulé la procédure relative au périméft&8 @ compter de
I'examen des offres finales et a enjoint au Dépaetd, S'il
entendait poursuivre la passation du contrat egeisde
reprendre la procédure au stade de I'examen dessoff
finales.

Une nouvelle analyse des offres finales, effectage
regard des criteres de choix tels que précisés tlans
réglement de consultation, a ainsi été réalisée. Les
conclusions ont été présentées au Conseil Génésalé sa
réunion du 5 juillet 2010. I a décidé dattribuda

convention pour la gestion déléguée des services de

transports  routiers non urbains de voyageurs
du Département du Nord pour le Périmeft@n au
Groupement Momentané d’Entreprises représenté s la
VoyagesDUPAS LEBEDA.

Suite a cette décision, le Tribunal Administratifldie
a été saisi d'un nouveau référé précontractuel.

Par ordonnance du 19 juillet 2010, le juge adnratigt
a annulé la procédure relative au périmetrd a compter
de la remise des offres par les candidats adnasiphdse de
négociation et a enjoint au Département, s'il ediddn
poursuivre la passation du contrat envisagé, demnepe la
procédure, soit intégralement, soit a compter dwlavelle
date qu'il fixera pour la remise de nouvelles dcffpar les
candidats.

Par délibération en date du 27 septembre 2010, le
Conseil Général a décidé de reprendre intégralergent
procédure et de relancer une procédure de délégdeo
service public pour la gestion déléguée du réseau d
transport interurbain sur le périméte

Un avis d’appel public a la concurrence a été eévy
la publication le 11 octobre 2010. Cette procédwst
actuellement en cours.

Parallelement, laA Voyages DUPASLEBEDA s'est
pourvue en cassation devant le Conseil d’Etat emaathdé
'annulation de I'ordonnance du Tribunal Adminisifan
date du 19 juillet 2010.

Par un arrét en date du 5 janvier 2011, le Cotht
a annulé I'ordonnance précitée. La délibération dasgil
Général en date du 5 juillet 2010 doit donc étigigpée.

Pour cette raison, il convient donc de mettre uméea
la procédure de mise en concurrence autorisée gar |
délibération du Conseil Général en date
du 27 septembre 2010.

Ceci étant exposé, il est proposé au Conseil GEnéra
— de décider de rendre sans suite la procédure de
consultation lancée le 11 octobre 2010
conformément aux dispositions des articlgst11-1

et suivants du Code général des collectivités
territoriales.

Les projets de délibérations correspondants somtésl
a l'unanimité.

N° 7

DEAJ/2011/114
OBJET :
COMMUNICATION DE L 'AVIS N° 2010-0249
RENDU LE 15DECEMBRE 2010
PAR LA CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES

En application des dispositions de I'articl&612-19 du
code général des collectivités territoriales, kamblée
délibérante doit étre tenue informée, dés sa phoshe
séance, des avis rendus par la Chambre régionae de
comptes en matiére de contrdle budgétaire.

La Chambre régionale des comptes a été saisie par
le Préfet du Nord afin que la collectivité soit gien
demeure d'inscrire  a son budget la somme
de 335 690 euros, correspondant au financementitoll
par le Directeur de I'Institut Universitaire de Ration des
Maitres (UFM), au titre des écoles annexes de Douai.

Pour mémoire, en application de la 16i90-487
du 4 juillet 1990 relative aux droits et obligatiode I'Etat
et des Départements concernant les instituts wifaees
de formation des maitres, organisant la substitutie ces
établissements aux écoles normales, une conveatiéié
conclue entre le Département et I'Etat
le 28 septembre 1990, par laquelle la collectivif@st
engagée a continuer a exercer les responsabilitédleq
assumait précédemment a I'égard des immeublestégfec
a l'lurm.

Pour I'année 2009, le Département a ainsi alloué un
subvention d'un montant de 64 310 euros, au titte d
fonctionnement des sites de Lille et Douai.

Néanmoins, par courrier du 8 septembre 2009, le
Directeur de luFm a sollicité en outre de la collectivité le
versement de la somme de 335 690 euros au titréabdss
annexes de Douai.

Compte tenu notamment de la procédure de
désannexion en cours concernant ces écoles, etule |
cession future a la commune de Douai, il n'a pasdénné
de suite favorable a la demande de versement de cet
subvention complémentaire.

Le Directeur de lUFM s’est alors rapproché du Préfet
du Nord qui a saisi la Chambre régionale des cosrgpiele
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fondement des dispositions de l'articld612-15 du code
général des collectivités territoriales, en vue btéair

l'inscription d'office au budget départemental 20d6 la

somme demandée.

Invité a produire des observations, le Départenant
précis€ a la juridiction financiére, par courrier
du 3 décembre 2010, qu'il contestait la créances dson
montant.

Monsieur CharleSeaAUCHAMP rappelle que l'usine de
Renault Douai devait employer 12 000 salariés |oeslg
s'est implantée et signale que le chiffre de 8 €dlariés
n'a jamais été dépasse.

Monsieur BEAUCHAMP exprime sa crainte lorsque
Renault envisage une nouvelle fois des réducticafedtif
avec des départs en retraite a58ans. Il souHaite
remplacement de ces personnes et fait observecefte
motion, qui ne veut que défendre I'emploi, est eient

En effet, la participation financiere du Département justifiée.

devait étre arrétée d’'un commun accord entre lesepaa
la convention du 28 septembre 1990 précitée, a&uds
d'une réunion devant se tenir

Monsieur le Président soumet au vote des Consriller

chaque année avant Généraux le projet de délibération relatif au rappo

le 1 décembre. Or cette réunion n'a pas eu lieu pour suivant:

I'exercice 2009. La participation du Département dénc
pas pu étre fixée de maniéere certaine.

Or, il résulte des dispositions de l'articld612-15 du
code général des collectivités territoriales, et st
interprétation constante par le juge administraiii,une
dépense ne peut étre regardée comme obligatoifaret
I'objet d’'une inscription d'office que si elle cespond a
une dette échue, certaine, liquide,

découlant notamment de la loi ou d’'un contrat.
La procédure d'inscription d'office sollicitée par

le Préfet du Nord ne pouvait en conséquence étse em
ceuvre.

En conséquence, la Chambre régionale des comptes a

suivi en tous points l'argumentaire développé par
le Département dans ses observations et,
avis 1f 2010-0249 du 15 décembre 2010 ci-joint, a conclu
au rejet de la demande du Préfet du Nord de procéde
l'inscription d'office au budget de la collectivitéle la
somme de 335 690 euros.

Le Conseil Général prend acte.

COMMISSION BUDGET —RESSOURCES HUMAINES

En [labsence de Monsieur Lauref@duLLIER,
Monsieur le Président indique que la motion du @eou
Communiste sur la situation de Renault Douai a nagu
avis favorable a la majorité de la Commission, leupe
Union Pour le Nord ayant voté contre.

Monsieur le Président ajoute que le voeu du Groupe

Socialiste relatif a la réhabilitation des fusillgsour
'exemple de la guerre 14-18 a regu un avis faverab
'unanimité de la Commission. Il précise que le Ge
Union Pour le Nord s’est abstenu et avait envisdgé
déposer des amendements.

Concernant le rapport 1/1, Monsieur ChristrmRET
estime qu’il s’agit d’'une motion inconsciente. tta que la
question du probléme industriel n’est pas poséermgidere
gu'il faut pérenniser cette entreprise et améliosar
compétitivité.

non sérieusemen
contestée dans son principe et dans son montant et

par

N°1.1

DPAE/2011/56
OBJET :
MOTION PRESENTEE PAR LE GROUPE COMMUNISTE
SUR LA SITUATION DE RENAULT DOUAI

Lors de la séance pléniere du 13 décembre 2010, le
Groupe Communiste a présenté une motion concefesint
mesures prises par I'entreprise Renault France. foaijie
Communiste demande que les départs prévus enteetrai
anticipée soient compensés par de nouvelles embauch

Ce texte figure en annexe au présent rapport.

Il est proposé au Conseil Général aprés avis de la
commission Budget, Ressources Humaines de se grenon
sur les propositions contenues dans cette motion.

Le projet de délibération correspondant, conform
lavis de la Commission, est adopté a la majo
représentés des Gir¢
Socialiste et Communiste, MadameEMPEREUR non
inscrite, ainsi que trois membres du Groupe UnioworF
le Nord, votent pour. Cinq autres membres du Gro
Union Pour le Nord votent contre).

(Les membres présents et

Monsieur le Président attire I'attention des Collessi
Généraux sur le rapport n°1/2.

Monsieur Jean-RenéCERF explique pourquoi le
Groupe Union Pour le Nord n'a pas déposé d’amendeme

Monsieur LECERF note que les archives de la justice
militaire sont accessibles a l'issue d'une périddm siécle
et se demande si une réponse beaucoup plus pmeise
pourra pas étre apportée dans les années a venir.

Monsieur LECERF souligne que parmi les soldats
fusillés, 99 % doivent étre considérés comme étamits
pour la France, mais que 1 % d’entre eux se sorduse
coupables, soit d'intelligence avec I'ennemi, sl@itmeurtre
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sur la personne de leurs camarades soldats ouude le
officiers. Il estime qu'il serait peut-étre ennuyede créer
un amalgame.

Monsieur LECERF précise que, sur le fond, le Groupe
Union Pour le Nord est en harmonie avec le mesgagda
motion souhaite faire passer et la votera donc.

Monsieur le Président soumet au vote des Consriller
Généraux le projet de délibération relatif au rappo
suivant :

N° 1.2

DIRFI/2011/52
OBJET :
VOEU DEPOSE PAR LE GROUPE SOCIALISTE RELATIF
A LA REHABILITATION DES FUSILLES
POUR L'EXEMPLE DE LA GUERRE 14-18

Lors de la Séance Pléniére du 13 Décembre 2010, le
Groupe Socialiste a déposé un veceu relatif a labikiagion
des fusillés pour 'exemple de la guerre 14-18.

Ce texte figure en annexe du présent rapport.

Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la
Commission Budget, Ressources Humaines, de se
prononcer sur ce vaeu.

Le projet de délibération correspondant, conform:

I'avis de la Commission, est adopté a I'unanimité.

COMMISSION CULTURE
LOISIRS

— SPORTS — TOURISME

Madame BrigittesuIDEZ indique que les rapports ont
recu un avis favorable a 'unanimité de la Comnoissi

Monsieur le Président soumet au vote des Consriller
Généraux les projets de délibérations relatifs i@pports
suivants :

N°5.1

DAC/2010/1340
OBJET :
MUSEE/SITE ARCHEOLOGIQUE DEPARTEMENTAL A BAVAY
EXPOSITION TEMPORAIRE DU 14 SEPTEMBRE 2011
AU 17 JANVIER 2012
« LES MURS MURMURENT »

Il est proposé que le musée/site archéologique
départemental a Bavay accueille du 14 septembré 201
au 17 janvier 2012, I'exposition temporaire « Legsnu

murmurent » consacrée aux graffitis antiques. Hg#'
d'une création de I'’équipe de Laurent Flutsch du éeus
archéologique de Lausanne, réalisée avec le soutien
scientifique d’Alix Barbet et Michel Fuchs. Ces ffjits
antiques, témoins du quotidien de leurs contempsran
disent sans doute plus que des écrits savanteflésent la

vie, ses petits tracas et ses grandes passionsmeem
femmes, maitres ou esclaves, ces gallo-romains qui
s’expriment sur les murs paraissent trés proches de
I'européen d’aujourd’hui.

Cette exposition rassemble des fragments de parois
peintes ornées de graffiti issus des collectionsndsées
francais, suisses et allemands: Auxerre, Théraann
Chambéry, Chartres, Jublains, Le Mans, Lyon, Narbpnn
Nimes, Orange, Périgueux, Rennes, St Rémy de Rieyven
Soissons, Vaison-la-Romaine, Fribourg, Avenchegysfiu
Lausanne, Sarrebourg, etc.

La muséographie propose une mise en scéne originale
des objets puisque ceux-ci sont présentés dansclioité
compléte et sont a découvrir muni d'une lampe deheo

Le co(t total pour cette exposition est estimé &QRAIE.

Dans le cadre de cette thématique et plus larged®nt
I'écriture, le musée/site proposera différents ezrdous :
des ateliers « Ecole a Bagacum » et « Ecriture
en Gaule romaine », pour les enfants et les groupes
scolaires ;
un évenement autour du graff contemporain a
destination du grand public.

En vue de la présentation du rapport au Conseil @Ené
la Commission Culture, Sports, Tourisme et Loisirt es

& invitée a émettre un avis sur :

le principe de I'organisation de
I'exposition « les murs murmurent »
du 14 septembre 2011 au 17 janvier 2012,

l'autorisation donnée a Monsieur le Président de
signer les conventions et documents nécessaii@s a |
mise en ceuvre de cette exposition,

— [limputation des dépenses correspondantes sur les
crédits inscrits au  sous-chapitre 933-14 du

budget 2011 du musée site archéologique

départemental a Bavay.

N° 5.2

DAC/2010/1517
OBJET :
DEPOT-VENTE D'OBJETS ET D'OUVRAGES POUR LE
MUSEE/SITE ARCHEOLOGIQUE DEPARTEMENTAL A BAVAY

Par délibération en date du 17 novembre 2008, la
Commission Permanente a accepté le principe déskaen
place d'un dépét-vente dans les boutiques des éangipts
culturels départementaux et adopté une convengion de

dépbt-vente entre le Département pour les équipesmen
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culturels départementaux et chaque déposant. Cidibee : signer les conventions, jointes au présent rapport
entre le Musée/site archéologique départemental
— les références d'ouvrages et d'objets concernés, a Bavay et les déposants,
— les conditions de mise a disposition des produits
Proposes, — Tlinscription des écritures comptables sur le
— les modalités financiéres, compte 4648 du musée site archéologique
— la durée de la convention. départemental a Bavay.

Il est proposé de mettre en place un dépbt-vente au
musée/site archéologique départemental a Bavay legec

déposants suivants : N° 5.3
— BIKKEL EN BEEN (copie d’objets antiques), DAC/2010/1567
— VincentLOFFREDA (jeux antiques). OBJET :

PROJETS DU MUSEH/SITE ARCHEOLOGIQUE
En outre, il est proposé de compléter les dépbteven DEPARTEMENTAL A BAVAY POUVANT ETRE SOUTENUS
existants avec les déposants suivants : AU TITRE DU PROGRAMME LEADER AVESNOIS

— Librairie vAuBAN (ouvrages, revues: ajout de

8 ouvrages), I est prévu que le musée/site archéologique
— EURL ODEUM (posters, découpage, cartes postales et départemental aBavay organise  deux expositions
jeux de cartes : ajout d'un article). temporaires intitulées « Il était une voie, itinéga antiques

dans le Nord de 'Empire » a partir du 3 février 201
Ces objets resituent le site archéologique de Bavay et « Les murs murmurent » a partir du 15 septembié.2
comme composante de I'Empire romain et illustreat d

maniére vivante les notions abordées au cours disite. Par ailleurs, le musée/site archéologique départahe
Les objets souvenirs pour enfants permettent auejeun a Bavay projette, courant 2011, une actualisatiofilch en
public de quitter le musée avec un souvenir ludiguee trois dimensions ({3 dénommé « Retour a Bagacum ».
qualité.

Enfin, dans I'objectif de préparer les aménagemdats
Les objets et ouvrages proposés en dépdt-vente ainsisite archéologique et de ses abords, une étudageodtic
gue les conventions sont annexés au présent rapport et de pré-programmation va étre menée en 2011.

Ces quatre projets sont éligibles au Fonds Européen
Agricole pour le Développement RurakEADER) au titre du
programme Liaison Entre Actions de Développement de
I'Economie Rurale(EADER Avesnois).

En vue de la présentation du rapport au Conseil @Ené
la Commission Culture, Sports, Tourisme et Loisirt es
invitée a émettre un avis sur ;

— la mise en dépbt-vente des objets et ouvrages
proposés dans la boutigue du musée/site Quatre demandes de subventions peuvent donc étre
archéologique départemental a Bavay, déposées auprés HBADER, la demande étant pré-instruite
par le Parc Naturel Régional de I'Avesnois, sekmplans
l'autorisation donnée a Monsieur le Président de de financement prévisionnels suivants :

Opérations Codt prévisionne Subvention Autres subventions
LEADER
Avesnois
Exposition « Il était une voie, itinéraires antiques 100 000 € 20 000 € 0€
dans le Nord de 'Empire »
Exposition temporaire « Les murs murmurent » 44500€ 20000€ 0€
Actualisation du film ® 360 000 € 20000 € 0€
« Retour & Bagacum »
Etude de diagnostic et de pré-programmation 100000 20 000 € Subvention de
I'Etat/Ministére de la
Culture,

indéterminée a ce jour

solliciter les subventions correspondantes aupres

En vue de la présentation du rapport au Conseil @Ené duFEADER

la Commission Culture Sports Tourisme et Loisirs est
invitée a émettre un avis sur ;
— Tlautorisation donnée a Monsieur le Président de
— lautorisation donnée a Monsieur le Président de signer les actes et documents correspondants,
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imputation des recettes correspondantes sur les
crédits inscrits au sous chapitre 933-14 du
budget 2011 du musée site archéologique
départemental a Bavay.

N° 5.4

DAC/2010/1503
OBJET :
MUSEE DEPARTEMENTAL MATISSE
ORGANISATION DE L 'EXPOSITION
INTITULEE « FRANCOIS ROUAN »
DU 3JUILLET AU 18SEPTEMBRE 2011

Il est proposé que le musée départemental Matisse

organise une exposition rétrospective consacréartiste
Francois Rouan du 3 juillet au 18 septembre 2011.

L’exposition confrontera deux séquences de travail d
peinture de Rouan, distantes de quarante anse ckds
années 1966-70, et la plus récente, celle des
années 2007-2011. Au cceur de l'exposition, la pEse
d'un film spécialement réalisé pour cette occasion
intitulé « Odalisque — Flandres » articulera ces
deux moments, en méme temps que la relation entrete
par Rouan avec [I'ceuvre de Matisse, de Collioure a
la Flandre, a travers le corps des modéles.

Une convention, entre l'artiste et le Départemfxdnt
les modalités liées a l'organisation de I'expositad a la
prise en charge de ses frais de transport et dijeent,
pour un montant forfaitaire de 18 500 € est jomieprésent
rapport.

Un catalogue sera édité dans le cadre d'un maetdu r
a l'édition et a la diffusion pour un montant estim
a 22000 €. Huitcent catalogues seront achetés
le Département au prix fixé dans le cadre du mamhé
diffusés a titre gracieux.

A l'occasion de cette exposition une subventioraser
sollicitée auprés de la Direction Régionale desaitds
Culturelles ainsi que du mécénat auprés d'entespris
privées.

Le codt estimé de cette exposition est de 93 600 €.

En vue de la présentation du rapport au Conseil @Ené
la Commission Culture Sports Tourisme et Loisirs est
invitée a émettre un avis sur ;

le principe de [lorganisation de I'exposition
intitulée « Frangois Rouan» du 3 juillet
au 18 septembre 2011,

l'autorisation a donner a Monsieur le Présidemt d
signer la convention relative & I'organisation de |

venue de l'artiste au musée départemental Matisse,

jointe au présent rapport,

'autorisation donnée a Monsieur le Président de
solliciter une subvention auprés de la Direction

par

Régionale des  Affaires Culturelles  pour
I'organisation de cette exposition temporaire et de
signer la convention transmise a l'occasion du
versement de la subvention,

l'autorisation a donner a Monsieur le Président d
signer l'ensemble des documents nécessaires a
I'emprunt des ceuvres,

limputation des dépenses et des recettes
correspondantes sur les crédits inscrits au
sous chapitre 933-14 du budget 2011 du musée
départemental Matisse.

N°5.5

DAC/2010/1551
OBJET :
MUSEE DEPARTEMENTAL MATISSE
PARTENARIAT AVEC L 'HEBDOMADAIRE TELERAMA
POUR L' ORGANISATION DU WEEK -END
MUSEES TELERAMA LES 19ET 20MARS 2011

L’Assemblée Pléniere en date du 18 janvier 2010 a
autorisé le musée départemental Matisse a participe
au week-end musées Télérama organisé par I'hebdamada
Télérama les 20 et 21 mars 2010.

Le principe était de proposer aux lecteurs de Télgram
le temps d'un week-end un double avantage : unetent
gratuite sur les collections permanentes et leostipns
du musée départemental Matisse et un acceés geaixit
ateliers, concerts, spectacles de danse.

En contrepartie le musée départemental Matisse
bénéficiait de la campagne de promotion (press$iehafe,
radio) qui soutenait le lancement de I'opération.

Le bilan de cette opération s’avere positif poumlesée
départemental Matisse qui a ainsi accueilli 21feles de
Télérama.

Il est donc proposé que le musée départementabséati
renouvelle ce partenariat les 19 et 20 mars 201k dies
conditions identiques.

Le musée organisera des visites guidées autour des
collections permanentes Matisse, Tériade et Herbidee
I'exposition en cours a cette dat®odin, le plaisir infini
du dessin »

Le musée proposera un concert (sous réserve)
le dimanche de 16h a 18h et des ateliers destingsuae
public & partir de 4 ans les samedi et dimanch&4880
a 16h30.

Une convention de partenariat avec Télérama edejoin
au présent rapport.

En vue de la présentation du rapport au Conseil @Ené
la Commission Culture, Sports, Tourisme et Loisir est
invitée a émettre un avis sur ;

— le principe d'organisation duweek-end musées
Télérama au musée départemental Matisse
les samedi 19 et dimanche 20 mars 2011,
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le principe de partenariat entre le musée
départemental Matisse et la rédaction de Télérama,

l'autorisation d'accorder un accés gratuit a
I'exposition temporaire, aux collections permanente
aux ateliers et au concert organisés les samedi 19
et dimanche 20 mars 2011,

l'autorisation a donner a Monsieur le Présideat d
signer la convention de partenariat jointe au prése
rapport,

'imputation des dépenses correspondantes sur les
crédits inscrits au  sous chapitre 933-14 du
budget 2011 du musée départemental Matisse.

N° 5.6
DAC/2010/1182
OBJET :
MUSEE-ATELIER DEPARTEMENTAL DU VERRE
A SARS-POTERIES
ORGANISATION DE LA
MANIFESTATION « LES RENCONTRES » A L’'ATELIER
DEPARTEMENTAL DU VERRE LE 26JUIN 2011

La Commission Permanente en date du 3 mai 2010 a
autorisé I'organisation de deux week-ends
« Les Rencontres » les6 et7 mars 2010 avec tartis
PhilippaBEVERIDGE et les 26 et 27 juin 2010 avec l'artiste
Sylvie VANDENHOUCKE.

N

Les week-ends « Les Rencontres » sont organisés a

I'atelier départemental du verre et permettent :

aux visiteurs de rencontrer I'artiste dont lej@rest
exposé et de mieux comprendre le travail de It&rtis
a travers des conférences sur son travail,
technique et des démonstrations,

une valorisation de [latelier et des résidences
d’'artistes en offrant au public une vision du tibva
de lartiste,

de renforcer le lien entre atelier et musée en
proposant des actions autour de l'exposition en
cours.

sa

Il est proposé de renouveler I'opération dans theae
I'exposition thématique « Le Geste de I'Ecriture »
le 26 juin 2011. Quatre artistes dont les ceuvrasles plus
représentatives de ce théme seront invités:
Jean-Pierr& MBDENSTOCK, JearDIVRy, Jacki
et MartinePERRIN

Un projet de convention est joint au présent rajppor
pour chaque artiste.

Une indemnité de 150 € par jour de présence effecti
sera verseée.

L’entrée de I'atelier et du musée sera gratuite muras
week-ends.

En vue de la présentation du rapport au Conseil @Ené
la Commission Culture, Sports, Tourisme et Loisirt es

invitée a émettre un avis sur :

le principe d’organisation du

week-end « Les Rencontres » le 26 juin 2011,

le principe d’'une rémunération de 150 € par jerr
présence effective pour chaque artiste,

le principe de gratuité pour les entrées a iateadt

au musée durant le week-end « Les Rencontres »
le 26 juin 2011,

'autorisation donnée a Monsieur le Président de
signer les conventions jointes au présent rapport,

limputation des dépenses correspondantes sur les
crédits inscrits au  sous-chapitre 933 14 du
budget 2011 du musée atelier départemental du verre
a Sars Poteries.

N° 5.7

DAC/2010/1549
OBJET :
MUSEE-ATELIER DEPARTEMENTAL DU VERRE
A SARS-POTERIES : RESIDENCE D'ARTISTE
DE MICHELE PEROZENIDU 3JANVIER AU 11MARS 2011

L'atelier départemental du verre est un équipement
unigue en Europe qui accueille notamment deux eésies
d’artistes chaque année.

Ces résidences, d’'une durée de deux mois et demti, s
'occasion pour l'artiste de réaliser et de corisgt un
projet artistique longuement réfléchi, et qui paiirfaire
I'objet d’'une exposition ultérieure au musée démadntal
du verre.

En 2011, latelier départemental du verre propose
d'accueillir en résidence MichelEROZENI du 3 janvier
au 11 mars 2011.

Le projet de résidence de Mich®EROZENI est de
travailler sur la notion de Iégéreté, de fluidite mobilité.
Le vide intérieur et la notion de mouvement sontceaur
de ses ceuvres.

La convention de résidence est annexée au présent
rapport.

En vue de la présentation du rapport au Conseil @Ené
la Commission Culture, Sports, Tourisme et Loisirt es
invitée & émettre un avis sur :

— l'autorisation d'organiser la résidence d'artiste
MichelePEROZENI du 3 janvier au 11 mars 2011au
musée-atelier départemental du verre
a Sars-Poteries,

lautorisation a donner a Monsieur le Présideat d
signer la convention de résidence de
Michéle PEROZEN]|
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limputation des dépenses correspondantes sur les
crédits inscrits au sous chapitre 933-14 du
budget 2011 du musée atelier départemental du verre
a Sars-Poteries.

N° 5.8

DAC/2010/1554
OBJET :
MUSEE-ATELIER DEPARTEMENTAL DU VERRE
A SARS-POTERIES : ORGANISATION DE L 'UNIVERSITE
DU VERRE 2011

L'atelier départemental du verre propose chaqueenné
un programme de stages. La qualité de I'enseignegtent

les moyens mis a disposition sont aujourd’hui recenet
contribuent au succes de ces stages.

Depuis 1986, des artistes internationaux sont ésvé
l'atelier départemental du verre pour animer desogés
de formation et d’enseignement de 2, 6 et9jours e
partager avec les participants leur expériencetisfaret
leurs connaissances techniques. De [linitiation
perfectionnement, du verre soufflé au fusing, dpdte de
verre au travail a la flamme, les stages propcggsndent a
toutes les demandes.

au

En 2010, les stages proposés ont rencontré un grand
succes, avec 101 inscrits, soit 15 de plus qu'@920

En 2011, le musée-atelier départemental du verre
propose :
3 stages de 2 jours a 190 €,
6 stages de 6 jours a 590 €,
1 stage de 9 jours a 700 £.

Périodes Artistes Techniques Prix
Du 28 mars au 2 avril 2011 OlivieoTEAU Premiére approche des techniques  g5g4 ¢
verrieres
Du 11 avril au 16 avril 2011 Joancrous Pate de verre 590 €
Du 2 mai au 7 mai 2011 Philipp&VERIDGE Fusing / transfert 590 €
Du6juinau7juin2011 | FERRIN& PERRIN Fusing 190 €
Du 16 juin au 17 juin 2011 Anne-ClaugaTtz Perle de verre au chalumeau 190 €
Du 27 juin au 2 juillet 2011 Johnoe wiT Soufflage 590 €
Du 6 juillet au 7 juillet 2011 | AmélieE MONTARD Perle de verre au chalumeau 190 €
auDZ%}Siljlgit”ggll PERRIN& PERRIN Fusing 590 €
du 22 aodt au 27 aodlt 2011 ClaudiaPAGEL Perle de verre au chalumeau 590 €
au [1); gédcée(:rﬁgzr§01l Michele PEROZENI Pate de verre 700 €

Les montants proposeés, progressifs en fonction du
nombre de jours d’enseignement, permettront de raouv
l'intervention des artistes, leur frais de déplaeam les
repas et les matériaux. Le budget total des stajesstmé
a 33046 €.

Les conventions déterminant les conditions d’acaieil
chaque artiste sont annexées au présent rappoaju€h
artiste pourra étre assisté par la personne detsng.

En cas de désistement motivé d'un artiste, le musée-

atelier départemental du verre aura la possibii¢ le
remplacer par un autre artiste dans les mémestaorsdi

En vue de la présentation du rapport au Conseil @Ené

la Commission Culture, Sports, Tourisme et Loisirs es
invitée a émettre un avis sur :

ladoption du programme des stages 2011 du
musée-atelier départemental du verre
a Sars-Poteries,

lautorisation a donner a Monsieur le Présidemt d
signer les conventions de stage prévues en 2011,
et des recettes
crédits inscrits au
budget 2011 du
du verre

limputation des dépenses
correspondantes sur les
sous chapitre 933-14 du
musée-atelier départemental
a Sars-Poteries.
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N° 5.9

DAC/2010/1631
OBJET :
MUSEE-ATELIER DEPARTEMENTAL DU VERRE
A SARS-POTERIES : PARTENARIAT AVEC LE CINEMA REX
DE SOLRE-LE-CHATEAU

La Commission Permanente du 7 décembre 2009 a
accepté le partenariat du musée-atelier départament
du verre avec le cinénrEx a Solre-le-Chateau.

En 2009-2010, le musée-atelier départemental dwe verr
a proposé un cycle de trois projections de films et
documentaires autour du matériau verre, sélectopaéle
musée en fonction de sa programmation et de I'ftgwcdu
verre contemporain.

Il est proposé de renouveler ce partenariat pour
une durée d'un an. Trois projections sont planifiées
'année 2011 a destination du grand public et detases.

La convention entre le Département du Nord et le
cinémarex a Solre-le-Chateau est jointe au présent rapport.
Les obligations de chaque partie ont fait I'objet de
modifications, le Département du Nord prenant eargh la
location des films, et le cinénmEx s’engageant a offrir
I'entrée gratuite pour chaque séance.

En vue de la présentation du rapport au Conseil @Ené
la Commission Culture, Sports, Tourisme et Loisirt es
invitée & émettre un avis sur :

— le principe du renouvellement de partenariatecketr
Cinémarex a Solre-le-Chateau et le musée-atelier
départemental duverre a Sars-Poteries pour la
projection de films et de documentaires autour du
verre,

l'autorisation a donner a Monsieur le Présideat d
signer la convention de partenariat jointe au prése

rapport,

— limputation des dépenses correspondantes sur les
crédits inscrits au sous chapitre 933-14 du
budget 2011 du musée-atelier départemental
du verre a Sars-Poteries.

N° 5.10
DAC/2010/1537
OBJET :

FORUM DEPARTEMENTAL DES SCIENCES
LANCEMENT D 'UN APPEL D' OFFRES OUVERT
DE SURVEILLANCE

La sécurité du Forum départemental des Sciences est
assurée par plusieurs prestataires au travers de :
1) la ronde de fermeture, la mise sous alarme du
batiment et la fermeture tous les soirs de I'année
2) la présence d'agents diplonsssAP (sécurité
incendie et assistance aux personnes) les samedis
et dimanches d’ouverture.

Le marché relatif & ces deux derniéres prestatishs e
arrivé a échéance et doit étre renouvelé.

Il est proposé de lancer une procédure d'appefrd®f
ouvert en application des articles 33, 57 a 59 alecdes
marchés publics afin d’assurer la surveillance duufn
départemental des Sciences a Villeneuve d'Ascq.

L'estimation du co(t de ces prestations s'éléve
a 35000 &@Tcsur 1 an.

Le marché sera d’'une durée d’un an renouvelablés3 fo
par reconduction expresse.

En vue de la présentation du rapport au Conseil @GEné
la Commission Culture, Sports, Tourisme et loisgst
invitée & émettre un avis sur :

l'autorisation de lancer une procédure d'appel
d'offres ouvert en vue de passer un marché
d'une durée dunan renouvelable 3fois en
application des articles 33, 57 a59 du code des
marchés publics pour la surveillance du Forum des
Sciences a Villeneuve d’'Ascq,

l'autorisation de recourir a la procédure négo@a
cas dappel d'offres infructueux, (article 88-
et 354-3 du code des marchés publics),

'autorisation a donner a Monsieur le Présidemt d
signer le marché,

limputation des dépenses correspondantes sur les
crédits inscrits au sous chapitre 933-11 du
budget 2011 du Forum départemental des Sciences.

N°5.11

DAC/2010/1571
OBJET :
FORUM DEPARTEMENTAL DES SCIENCES
ORGANISATION DES EXPOSITIONS DU PETIT FORUM
DE MARS A AOUT 2011

Le Petit Forum est un lieu d'exposition du Forum
départemental des Sciences d’environ 130 rdédié
aux trois-six ans et a ceux qui les accompagneare(jps,

Le Forum départemental des Sciences se compose d'unenseignants, animateurs sociaux, ...). Ce lieu spéeif

batiment de 5500  comprenant un sous-sol,
un rez-de-chaussée, 4 étages ainsi  qu'un
intermédiaire, des salles d'expositions permanentes
salles d’expositions temporaires, un planétariumespace
d’accueil, un café, une salle de conférences, desabx,
des réserves, des ateliers et des locaux techniques

permet aux enfants de découvrir un théme, de dgpefo

étage autour de ce theéme, leurs propres représentationsodde,

de I'exprimer en construisant leur vocabulaire,canger
leurs points de vue, de s’interroger. Les exposstidun Petit
Forum recueillent un large succés auprés du pualit,au
sein du Forum (environ 20 000 visites par an) qu'a



-22 -

sont, ou seront a court terme, équipés de billetter
informatisées. Celles-ci permettent de délivrer haque
visiteur un billet personnalisé, comprenant sur fawe un
visuel (photo d’'une ceuvre du musée ou du sitelietise
autre les informations pratiques (prix, expositienscours,
animations...).

I'extérieur, puisque les expositions du Petit Forsont
ensuite proposées en itinérance au niveau départehes
national, pendant environ 5 ans.

Il est proposé l'organisation des expositions Suties.
au Petit Forum de mars a ao(t 2011 :

Exposition « Ciels » : Chaque équipement dispose d'un stock d'avance de
6 mars 2011 billets. Afin de permettre I'acquisition régulieére ces
La Commission Permanente du 3 mai 2009 a autorisé billets, il convient de lancer une procédure d'dppeffres.
I'organisation de cette exposition du 30 janviet@0

au 16 janvier 2011. En raison du grand succes Les quantités ne pouvant étre évaluées avec pnécisio
rencontre, il est proposé de prolonger recours au marché a bon de commande est dondgustif
I'exposition « Ciels » jusqu’au 6 mars 2011.

prolongation jusqu’au

Le marché sera d’'une durée d’un an renouvelablés3 fo

Exposition du 15 mars par reconduction expresse.
au 28 ao(it 2011

Cette exposition créée en 2002 sera actualiséeypmur
présentation de quelques mois avant de reprendre du
service en itinérance. L'évaluation du temps a une Il est proposé de lancer une procédure d'appefrd®f
grande importance dans les relations que les enfant ouvert conformément aux articles 33, 57 a 59 el Code
entretiennent avec leur environnement. des Marchés Publics, en vue de passer un marchésa b
L'exposition « Tic-tac temps » propose aux petits une de commande.

découverte active des rythmes naturels du temps, la
facon dont ils sont vécus et des différents mangueu
utilisés pour les représenter.

Organisée en 4 parties, l'exposition évoque totoua
lannée et le cycle des saisons, le déroulementade
journée et la montre, les signes du temps (vigdlisent,

« Tic-tac temps » :

Le marché sera passé sans seuil.

En vue de la présentation du rapport au Conseil @Ené
la Commission Culture, Sports, Tourisme et Loisirt es
invitée a émettre un avis sur :

croissance, passé-présent) et aborde, enfin, feepts
de vitesse et de durée.

Le co(t total de remise a jour et d’installation addte
exposition est estimée a 40 000 €.

En vue de la présentation du rapport au Conseil @Ené

— lautorisation de lancer une procédure d'appel

d'offres ouvert en vue de passer un marché sans
seuil a bons de commande relatifs a la fournitwe d
billets pré-imprimés pour les billetteries des
équipements culturels départementaux d’'une durée
d'un an renouvelable trois fois, en application des
articles 33, 57 a59 et77 du Code des Marchés

la Commission Culture, Sports, Tourisme et Loisirs es Publics,

invitée a émettre un avis sur ;

— lautorisation du recours a une procédure négocié
en cas d'appel d'offres infructueux (articlesi3b-
et 354-3 du Code des Marchés Publics),

le principe de prolongation de I'exposition « I€ie
jusqu’au 6 mars 2011,

— le principe de remise a jour et réinstallation de — lautorisation donnée a Monsieur le Président de
I'exposition « Tic-tac temps » du 15 mars signer le marché,
au 28 aodt 2011,

— l'autorisation d’'imputer les dépenses
correspondantes sur les crédits inscrits au
budget 2011 des équipements culturels
départementaux.

— lautorisation d’accorder la gratuité de I'accisx
classes venant tester les scénarios d’animatiat (av
un maximum de 10 classes par exposition),

— limputation des dépenses correspondantes sur les
crédits inscrits au sous chapitre 933-11  du

budget 2011du Forum départemental des Sciences. Les projets de délibérations correspondants, corg

aux avis de la Commission, sont adoptés a l'und@imi

N° 5.12
DAC/2010/1405 Infrastructures

OBJET : , .
LANCEMENT D 'UNE PROCEDURE D' APPEL D' OFFRES Monsieur Bernargaupoux souligne que le budget
OUVERT RELATIE A LA EOURNITURE DE BILLETS PRE - Infrastructures atteste du sens de la responsaluiét la

IMPRIMES DESTINES AUX BILLETTERIES DES Majorite Departemen}ale pour | entretien et le
EQUIPEMENTS CULTURELS DEPARTEMENTAUX d’eveloppemer)t du réseau routier departemental afin
d’assurer la sécurité des usagers de la route.

Dans le cadre de leur développement, les musées Monsieur BAUDOUX salue, au nom du Groupe
départementaux et le Forum départemental des ssenc Communiste, le travail et la disponibilité des dgen
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départementaux et des salariés aprés les troisrshive a 26,4 millions d'euros et précise que cette somme,

rigoureux conseécultifs. Il pense que le Départerpentrait

passer des conventions avec les agriculteurs afin d

compléter le dispositif de déneigement actuel.

Monsieur BAUDOUX note une stabilité du budget de
fonctionnement du réseau routier départementag\aemt
sur les investissements qui devraient atteindrendiflions
d’euros. Il salue notamment les grands projets ot
démarrer en 2011.

Monsieur BAUDOUX attire I'attention des Conseillers
Généraux sur la situation des habitants du Sud foiest

fait remarquer que cet arrondissement de

de 100 000 habitants est le seul en France a ndigasser
d'un accés autoroutier. Il rappelle, par ailleurs,
lindignation du Groupe Communiste face aux

augmentations des tarifs autoroutiers privatisés.

MonsieurBAUDOUX souhaite que des moyens financiers
soient attribués au Département, notamment powndp
aux demandes grandissantes des territoires comterwm
voiries.

MonsieurBauboux indique que le Groupe Communiste
attend une intervention forte de [I'’Assemblée
Départementale auprées de I'Etat afin que la RN 2edee
enfin un dossier prioritaire.

Monsieur Jean-Pierm LOSSERY salue le travail engagé
par Madame Jocya@ANCOILLIE, Vice Présidente chargée
des Infrastructures, et [I'ensemble des
départementaux dans le cadre de I'élaboration diveau
Plan Routier Départemental 2011-2015.

Monsieur ALLOSSERY attire I'attention des Conseillers
Généraux sur ce nouveau plan ambitieux qui a étéoéd
en pleine concertation avec les élus locaux.

Monsieur ALLOSSERY évoque le maintien et
'amélioration du réseau, les pistes et bandesabjes, le
programme d’ouvrages d'art et la sécurisation dessgges
a niveau.

Monsieur ALLOSSERY rappelle linvestissement du
Département de 625 millions d’euros concernant ke P
Routier Départemental.

Monsieur ALLOSSERY note qu’aprés les errements de
I'Etat concernant le contournement de Borre-Pragelle
depuis de nombreuses années, la déclaration tdutili
publique a pu étre obtenue grace a la volontéigodtforte

du Département et a la mise en place de la démarche

durable.

Monsieur Jean-LUDETAVERNIER fait observer une
diminution de 10,3 millions d’euros des investiseats sur
le réseau routier départemental
s'interroge sur les motivations de ces baissesréidits. |l
ajoute que cela pose la question du rythme desegain
des projets du Plan Routier Départemental 2011-2015

les crédits
été

Monsieur DETAVERNIER souligne que
d'entretien du réseau ont finalement

services

depuis deux ans et

inférieure a celle de 2010, risque d'étre insufftea

Monsieur DETAVERNIER pense que le rble du
Département est de poursuivre I'effort en directidm
développement du réseau routier et de prévoir, peur
budget primitif, un volume de crédits supérieur
particulierement pour le renouvellement des couadtes
surface en raison de I'hiver rigoureux actuel.

Evoguant le service hivernal sur le réseau
départemental, MonsieuDETAVERNIER note la bonne
organisation et la réactivité des entreprises détdegs. |l

plus souhaite qu'il soit procédé a un relevé des renemqgles

élus locaux afin d’améliorer encore le service dage et
de déneigement et rend, par ailleurs, hommage aux
agriculteurs pour leurs interventions.

Monsieur DETAVERNIER souligne le silence regrettable
des documents de présentation du Débat d'Orientatio
Budgétaires sur le plan de résorption des passagegau
dangereux. Il souhaite que le budget 2011 tiennept® de
la nécessité d'accélérer la réalisation de ce marde
dresser un bilan des réalisations.

Monsieur Patrick  KANNER rappelle a
MonsieurDETAVERNIER que les trois dossiers relatifs aux
contournements de Cantin, du Cateau et de Bormdehes,
qui auraient dO étre portés par I'Etat s'il navaas
transféré sa compétence, représentent plus de dlRthan
d’euros.

Madame JoCy®&ANCOILLIE revient sur la viabilité
hivernale et apporte quelques éléments complémestai
concernant l'intervention des agriculteurs.

Madame vANCOILLIE fait observer I'accélération des
projets qui ont été transférés de I'Etat au Départgm

MadamevANCOILLIE souligne que le Département s’est
engagé fortement, dans le cadre du nouveau plaerou
sur I'entretien général des ouvrages d'art et Esspges a
niveau.

Madame VANCOILLIE revient sur la question de
'entretien du réseau routier et rappelle que plus
de 80 millions d’'euros ont été consacrés aux
nationales transférées alors que
Département que 6 millions d'euros par an
le I*" janvier 2006.

depuis

Madame VANCOILLIE note que la diminution des
budgets est proposée dans un souci de solidaré¢ av
I'ensemble des politiques départementales. Elleaséggue
la mise en ceuvre de la politique Route Durablermigede
constater que des projets moins codteux pouvaiget &
meneés.

Personnes en situation de handicap

Monsieur Jean-LUCHAGNON indique que le budget
consacré aux personnes en situation de handicapesig

portés de 3,4 % par rapport a 2010.

routes
'Etat ne verse au
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MonsieurcHAGNON souligne qu'il importe de conforter
les efforts en matiere d’accueil et évoque les dgarignes
de cette action politique.

Monsieur CHAGNON précise que le Département
souhaite préparer I'action sociale de demain erldépant
'accés aux droits, en structurant et en divenstfites
services a domicile, en soutenant les projets &fecen
poursuivant le soutien a I'innovation par le bidis fonds
départemental a l'innovation ainsi qu’'en corrigedes
inégalités territoriales et les insuffisances dassprises en

charge des différents types de handicap.

Monsieur CHAGNON signale que le budget 2011
s'élevera a 285 millions d’euros en fonctionnemetit
a 3 144 000 d’euros en investissement.

Monsieur CHAGNON attire l'attention des Conseillers
Généraux sur la Prestation de Compensation du
Handicap ¥cH) ainsi que sur 'Allocation Compensatrice
pour Tierce PersonnagTr).

Monsieur CHAGNON souligne I'enveloppe en direction
de I'aide ménagere et des repas, le Fonds de Caeam
du Handicap ainsi que I'allocation d'accueil faslii

Monsieur CHAGNON évoque la question de la maitrise
des frais d’hébergement. Il note qu’a la fin defiée 2010,
il y avait 4 557 places pour les personnes en t&uale

handicap dans le département du Nord et signale que

'ouverture de 200 places est cours de

'année 2011.

prévue au

Monsieur CHAGNON fait observer que des journées
territoriales vont étre a nouveau programmées pliee
pourquoi elles sont mises en place.

Monsieur MichelLEFEBVRE met la
complexité de la question du handicap.

en exergue

Monsieur LEFEBVRE fait observer que I'Assemblée
Départementale a toujours été trés volontariste pandre
en compte la situation des personnes en situaten d
handicap et de leurs familles.

Monsieur LEFEBVRE souligne le manque de places en
hébergement.

Monsieur LEFEBVRE pense que la Maison
Départementale des Personnes Handicapées doitoaenéli
son fonctionnement afin de répondre aux besoinaugt
attentes des personnes et des familles.

Madame BrigittesUIDEZ note qu’une augmentation

de 3,42 % du budget est prévue afin de répondre aux

besoins des personnes en situation de handicaprees
d’hébergement, de prestation et d’'accompagnement.

Monsieur
le taux

Madame GUIDEZ interroge
Jean-LUGCHAGNON sur la PCH ainsi que sur
d’équipement des structures du département.

Monsieur Jean-MarcosseTsouligne la singularité de
ce débat d'orientations budgétaires puisque laioéude

commission relative au Budget Primitif est progradem
mercredi prochain.

Monsieur GOSSET fait remarquer que les documents
d’'orientations budgétaires comportent des donnéedtp
sommaires sur les grandes lignes des politiquesndes
aux personnes en situation de handicap.

Soulevant la question des personnes handicapées
vieillissantes, MonsieurGOSSET signale que plusieurs
Départements se sont investis dans la mise en mlace
structures innovantes qui permettent a des perscimées
d'étre logées a proximité de I'établissement ouhéstergé
leur enfant adulte handicapé, tout en préservant le
autonomie. Il pense qu’il faudrait s’inspirer de type
d'initiative.

Monsieur GOSSET estime que le Département devrait
étre beaucoup plus présent aux coOtés des assosiatio
investies auprés des personnes handicapées, natamme
dans le domaine sportif.

Monsieur PatrickkANNER revient sur l'intervention de
Monsieur GOSSET et regrette que le Gouvernement ait
décidé de supprimer le projet de convergence defe
prestations handicap pour les adultes/#A: Il pense qu'il
faut une prestation unique, universelle, de priselearge
de la perte d’autonomie au niveau national.

Monsieur Jean-LUCHAGNON remercie les services du
Département pour leur travail important.

Concernant le manque de places en hébergement,
Monsieur CHAGNON attire I'attention sur la situation
historique de la Belgique et met en exergue l'aitade
qualité qui est réservé dans ce pays.

MonsieurCHAGNON revient sur la question de #&H et
expligue pourquoi une diminution de I'enveloppe est
envisagée.

Monsieur CHAGNON souligne la problématique
qualitative du taux d'équipement et fait observee de
nombre de places va continuer a augmenter.

Monsieur CHAGNON signale que le Département a,
depuis des années, une politique trés volontatesigortage
et d’accompagnement des projets afin de faire fage
vieillissement de la population en situation dedieap. Il
indique qu'il faut étre attentif par rapport au vind
collaboratif et a la mutualisation qui peuvent &enés.

Monsieur CHAGNON souligne qu'une trées grande
attention est portée a I'innovation.

Monsieur CHAGNON revient enfin sur l'intervention de
Monsieur Jean-MarGOSSET concernant la question du
sport.

Politique de I'Eau
Monsieur JeasCHEPMAN fait observer que la politique

départementale de I'eau est globale et durablandibue
gu'il est nécessaire de réfléchir sur des tergile bassins
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cohérents, de développer
partenariat et de communiquer sur les problémagidjges
al'eau.

Monsieur SCHEPMAN rappelle que le Département est
maitre d'ouvrage, notamment pour le programme
départemental de désenvasement et d’entretien aes ¢
d’eau non domaniaux, et apporte également un soutie
technique et financier pour I'assistance aux ctilléés.

MonsieursCHEPMAN signale que I'enveloppe consacrée
a l'assainissement occupe la place prépondéramte léa
budget de la politique départementale de I'eau.

Monsieur SCHEPMAN met en exergue le soutien du
Département a [Ilnstitution Interdépartementale des
Wateringues, au Syndicat Mixte pour I'adduction dasix
de la Lys ainsi qu'a I'Institution Interdépartemdatpour
laménagement de la Vallée de la Sensée. Il soeligs
travaux réalisés sur la station de pompage etdegpa la

mer de Tixier a Dunkerque.

Monsieur SCHEPMAN précise que d'autres politiques
départementales permettent de développer les ati@ms
de la politique de I'eau et évoque ainsi la pratecte la
ressource en eau, la lutte contre I'érosion des sblles
inondations,
I'aménagement de zones d’expansion de crues naturel

Monsieur SCHEPMAN revient sur les changements
climatiques et souligne qu'il faut prévenir, pratéget
associer 'ensemble des acteurs face aux risquaeeis Il
rappelle toutefois que le risque zéro n'existe pas.

Monsieur SCHEPMAN fait observer que le Département
doit faire face & des objectifs réglementaireside en plus
contraignants.

Monsieur SCHEPMAN se réjouit du bilan de la politique
départementale de l'eau et souligne les perspecposir
les prochains mois. Il signale que le Département
maintiendra sa forte implication dans la gestiodrauylique
durable ainsi que dans l'assainissement et respests
engagements aupres des institutions interdépartafasn

Monsieur SCHEPMAN note que la politique de I'eau est
volontariste, innovante, efficace et transversileonclut
en remerciant les services départementaux et an aye
pensée pour Monsieur MichedVENSEAU.

Monsieur le Président remercie MonsiesTHEPMAN
pour le travail considérable qui a été engagé arstative.
Il indiqgue qu'il y a encore beaucoup a faire dams c
domaine pour sensibiliser, mobiliser d’autres astedont
I'Etat en particulier.

Monsieur AlbertDESPRES fait observer que la bonne
utilisation et la préservation de I'eau représentenenjeu
majeur pour la population. Il précise que la méeissance
de cette question peut avoir des conséguencesqpebt
environnementales et sociales.

Monsieur DESPRES note que les institutions des
Wateringues et de la Sensée tiennent un rble pdépant a
destination des populations avoisinantes. Il soelig

et construire un véritable également

importance des partenariats avec les
Collectivités Locales, des contrats de territoralen ainsi

gue le réle majeur de I'Agence de I'Eau.

MonsieurDESPRESfait remarquer que tous les territoires
peuvent étre concernés par les risques naturesigyrhble,
par ailleurs, que I'eau colte de plus en plus ehajoute
que l'acces a I'eau potable n’est plus un droiFemnce.

Monsieur DESPRESS'interroge sur l'action de I'Etat et
sur le devenir de cette politique volontariste du
Département avec le projet de réforme territoridle.
indique que le Groupe Communiste exige la créadion
office public de l'eau avec la nationalisation des
multinationales de 'eau.

Monsieur GeorgesLAMENGT souligne le caractére
volontariste et déterminant de la politique dépaertale
de I'eau pour I'ensemble des territoires du Notdevient
sur la nécessité d'avoir une approche territoigidbale.

Monsieur FLAMENGT met en exergue les politiques
départementales qui ceuvrent, en sus de celle ae, lela
gestion durable et & la protection des territoires.

MonsieurFLAMENGT indique qu’il est indispensable de

la préservation des zones humides et prendre en compte dans les réflexions I'objectibieLix

d’atteindre le bon état écologique des eaux sumodebreux
territoires a compter de 2015. Il précise que eeildiécoule

des engagements de la France auprés de I'Europe en
matiére de gestion de l'eau et nécessite de nasvell
interventions, souvent lourdes financierement, atiqulier

sur les riviéres.

MonsieurFLAMENGT considere que le Département doit
conforter son soutien et exprimer sa solidaritéaviss des
collectivités souvent dépassées par ces nouveaux et
nombreux objectifs. || met en exergue une décisiample,
mais efficace, afin de mieux aider les collectwitgtégrant
la restauration des milieux aquatiques.

Monsieur FLAMENGT se réjouit que les difficultés
budgétaires ne remettent pas en cause la volonté
limportance de [limplication du Département dars |
domaine de l'eau, a la fois en investissement et en
fonctionnement.

et

Monsieur FLAMENGT pense que la politique
départementale de I'eau doit rester innovante @igte la
volonté et le dynamisme de Monsieur JeaREPMAN

Monsieur RenéococHE revient sur les inondations qui
ont touché le Nord et estime qu'il faut tout metreceuvre
pour faire de la prévention des risques une prémt@mn
majeure.

Monsieur LococHE fait remarquer que le travall
partenarial avec I'’Agence de I'Eau est nécessaire.

Monsieur LOCOCHE note que de nombreuses études
hydrauliques et plusieurs plans de gestion sonatemte
d’'une avancée dans le département.

Monsieur LOCOCHE considére que la concertation et la
réflexion doivent étre intensifiées sur I'ensembdes
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territoires qui ont connu ou qui risquent de cotreailes
crues. Il indique que la politique de préventionlegestion
hydraulique doit impérativement faire partie ingge des
contrats de territoires.

MonsieurLoCOCHE souléve la question de I'avancement
de la charte départementale de lutte contre I'érosies
sols et le ruissellement qui a été annoncée en ROE@uU
Salon de I'Agriculture.

Monsieur LOCOCHE fait observer que les épisodes
neigeux ont mis en exergue l'utilité des haies géoes le
long des routes et pense qu'il conviendrait d'é&udes
moyens d'intensifier 'accompagnement du Départeémen
pour leur plantation et leur entretien.

Monsieur JeasCHEPMAN souligne que la question de la
possession de I'eau aura des conséquences gémnpesiti

Monsieur SCHEPMAN indique que le Département du
Nord doit avoir des partenariats forts avec celui d
Pas-de-Calais.

Monsieur SCHEPMAN revient sur la question de I'office
public de I'eau.

Monsieur SCHEPMAN met en exergue les enjeux
colossaux par rapport a la montée du niveau des @aiu
est inéluctable.

Monsieur SCHEPMAN signale qu'il est prét a réfléchir a
la suggestion de Monsieur Rer@COCHE concernant la
plantation et I'entretien de haies le long des esut
départementales.

Affaires Européennes et Relations Internationales

Monsieur RenaudARDY souligne le lien trés fort qui
existe entre la politique de l'eau et celle desatiehs
internationales.

MonsieurTARDY revient sur les événements en Tunisie
et salue le courage de son peuple.

Monsieur TARDY  rappelle  qu'une  nouvelle
délibération-cadre relative a la politique dépadatale de
coopération internationale a été adoptée lors dééknce
Pléniére du 13 décembre dernier.

MonsieurTARDY fait remarquer que I'Europe reste une

opportunité a condition d’'accepter son fonctionnemet

ses regles. Il précise qu'il faut s’engager en fiomcdes
programmes disponibles en Europe et attire I'attentles
Conseillers Généraux sur le document qui leur a été
distribué aujourd’hui et qui recense toutes lessiilgés

de financement européen en lien avec les politiques
départementales.

Monsieur TARDY indique que l'une des principales
orientations de cette politique internationale d&datcroitre
l'activité des territoires et les liens entre legbitants. I
note que plusieurs projets structurants pour lestdiees
ont vu le jour grace aux programmes européens et au
créditsFEDER et pense, par ailleurs, que le rapprochement

institutionnel peut avoir une conséquence posgivecelui
des peuples.

Monsieur TARDY souligne que le Département doit
mobiliser les programmes européens, développer les
réseaux et le lobbying.

Monsieur TARDY met en exergue lI'engagement du
Département en faveur d'un développement mondias pl
équilibré.

Monsieur TARDY fait observer qu’il faut rendre les
jeunes Nordistes acteurs et citoyens du monde.

Monsieur JeasCHEPMAN estime que cette délégation
est au cceur du débat sur le maintien des politiques
volontaristes mises a mal par le Gouvernement.

Monsieur SCHEPMAN souligne la nécessité de travailler
en parfaite collaboration avec les institutionsopéennes.
Il précise que le guide réalisé a la demande de
Monsieur RenaudARDY par les services départementaux
sera un outil formidable pour les Conseillers Gaungr

Monsieur SCHEPMAN se réjouit de la transversalité de
cette délégation qui ceuvre parfaitement a la misatan
des moyens et des services a la population Nordiste
pense que le Département doit étre placé au celese
échanges internationaux et européens.

Monsieur SCHEPMAN met en exergue la coopération
avec la Belgique, et plus particulierement la Fitand
Occidentale.

Monsieur SCHEPMAN se réjouit de I'engagement du
Département en faveur de I'Afrique et regrettediomté de
'Etat de se désengager sur de nombreux programmes d
coopération. |l attire I'attention sur le projet Ea Guinée
Conakry.

Monsieur SCHEPMAN indique que le Groupe Socialiste
sera toujours favorable au maintien de cette poki
volontariste.

Monsieur RenaudArRDY souligne le dynamisme de la
Direction des Relations Internationales qui ar@viouver
des solutions innovantes.

Monsieur TARDY revient sur la présence du
Département aux assises sénégalo-européennes de
coopération.

la

Tourisme et Sport

Madame Daniél@HINON fait observer que la délégation
Tourisme et Sport participe au rayonnement, au
développement et a 'aménagement du Nord. Elle gote
le développement durable et la coopération transdfigre
seront privilégiés.

MadameTHINON signale que le tourisme est un levier de
I'attractivité d'un territoire et fait observer qudans ce
domaine, le Conseil Général meéne une politique
volontariste, initie et participe & de nombreusg®as.
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MadameTHINON indique que le budget Tourisme 2011
s'inscrit dans la continuité de la politique totigee
départementale mise en ceuvre depuis 2005 et eell@app
les grandes lignes.

Madame THINON rappelle la fonction du Comité
Départemental du Tourismer(T).

MadameTHINON met en exergue les politiques qui vont
évoluer en matiere de tourisme.

Madame THINON attire l'attention des Conseillers
Généraux sur la station touristique du ValJoly. Hitge
gu’'un groupe de travail a été créé afin de proposer
nouvelle inspiration stratégique et souligne quegmndes
lignes directrices s'orientent vers la communicatit la
commercialisation.

Concernant le Sport, MadanT®INON signale que le
Département a I'ambition et la volonté de tisses tiens
avec les différents acteurs sportifs afin de créer offre
durable, efficace et qui prenne en compte I'enserdel la
population.

MadameTHINON indique que le Département souhaite
impulser en 2011 une dynamique nouvelle en faveulad
politique axée sur le développement des sportsatigren
accessibles a tous.

Monsieur FabierrHIEME note que les dépenses en
matiére de Sport et de Tourisme sont stables etsgréue
les crédits s'éléveraient a 2 210 000 euros pousdale
politique sportive. Il salue cet effort importanti g'inscrit
dans un contexte financier difficile du fait denBuffisance
des compensations dus aux transferts de chargesséwp
par I'Etat ces derniéres années.

MonsieurTHIEME constate que le Département souhaite
privilégier le sport de proximité et le sport sdématout en
continuant d’'agir en matiére de sport de haut nivdh
estime que cela va dans le bon sens.

Monsieur THIEME souligne le r6le majeur joué par le
sport.

MonsieurTHIEME souhaite que la politique relative aux
plateaux multisports soit maintenue et bénéficie aédits
nécessaires pour répondre a I'ensemble des dossiérs
sont, a ce jour, en attente.

Monsieur THIEME indique que le Groupe Communiste
est attaché aux subventions attribués dans le odelse
concours des écoles fleuries et regrette que lequeade
moyens ait conduit a leur suppression au niveatodu

Monsieur Jean-Luc PERAT remercie
Madame DaniélgHINON, Vice-Présidente en charge du
Sport et du Tourisme, pour son engagement et sa
motivation.

Monsieur PERAT souligne avec satisfaction la politique
volontariste engagée depuis quatre ans en matiére d
construction, de rénovation et d'extension d’'éguipets
sportifs. Il note que les crédits de paiement derm
augmentation de 30 % pour I'année 2011 et penselaue

réflexion sur lintercommunalité devra étre renfegcde
facon a bonifier, a mutualiser les différents angemaents
envisages.

Monsieur PERAT fait observer que I'engagement du
Département concernant la pratique des sports tleena
doit étre renforcé. Il attire I'attention sur leRaid des
collégiens », dont la premiére édition a eu lie@@ho.

Monsieur PERAT évoque la station touristique du
ValJoly et rappelle qu'elle s’est vue labellisertesi
d’oxygénation pour les Jeux Olympiques de 2012.

Monsieur PERAT précise que le Groupe Socialiste
apportera son soutien au budget Sport.

Monsieur Jean-René&CERF note que la politique
sportive se réduit d'année en année et représente,
aujourd’hui, moins de 4 euros par licencié. Il e que le
Groupe Union Pour le Nord attend la réforme teridie
de 2014 et pense que les clubs du Nord bénéfidieten
I'aide a laquelle, actuellement, ils n'ont pas troi

Monsieur Ren®EcobTsfait remarquer que la place du
tourisme dans I'économie régionale est importarite.
signale que le Conseil Général du Nord conduit de
nombreuses actions en vue de rendre plus attraotif
territoire et revient sur I'offre culturelle trésportante qui
existe dans le département.

MonsieurDECODTS ajoute que le Département participe
a rendre les communes plus attractives, contribgeéér
une offre d’hébergements durables, développe des
équipements de loisirs, soutient plusieurs partesaet
apporte des aides aux territoires via le fonds rdenption
touristique.

Monsieur DECODTS indique que l'une des priorités du
Département est d'assurer un développement équitlbs
territoires et souligne que la station touristiglie VValJoly
reflete bien cette ambition.

Monsieur DECODTS précise que des évolutions sont a
I'étude et évoque ainsi la refonte des politiquiesde aux
offices de tourisme et aux manifestations tounsg)
I'évaluation des politiques actuelles par rapporx a
objectifs du développement durable ainsi que larqote
du schéma départemental de signalisation touristidju
signale qu'une grande concertation aura lieu awexc |
partenaires sur ces dossiers.

MonsieurbecobDTsconclut en soulignant que le Groupe

Socialiste soutient les orientations présentées par
Madame DaniélgHINON.
Monsieur  JacquesoussIN fait  observer que

l'orientation budgétaire s’annonce peu ambitieuse e
matiere de tourisme alors que celui-ci représentenjeu
important pour I'économie du département.

MonsieurHOUSSIN salue la volonté du Département de
faire évoluer ses politiques, notamment les acsueil
milieu rural et I'hétellerie, sous I'angle du déeppement
durable.
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Monsieur HOUSSIN regrette, néanmoins, que les
opportunités permettant d’'accroitre le taux deuetdation
des touristes ne soient pas saisies et revientexample
des Jeux Olympiques de 2012 a Londres.

Monsieur HoOussSIN fait remarquer que la station
touristique du ValJoly est toujours a la recherdeeson
identité et de ses clients. Il pense que ce sitestmuvrir
sur tout le territoire de I’Avesnois et précise qusda sera
favorisé par la future restructuration des Commtémude
Communes.

Madame DanielgeHINON évoque la politique du
Département en matiére de plateaux multisportsait f
observer que 17 projets ont été financés en 2010.

Madame THINON revient sur [lintervention de
Monsieur Jean-Rend&CERF et note que la politique
sportive fonctionne avec ses moyens.

MadameTHINON fait remarquer qu’il n’'y a pas eu de
demande de subvention cette année en ce qui cenlesrn
écoles fleuries.

Madame THINON attire l'attention des Conseillers
Généraux sur la question des sports de nature.

MadameTHINON signale que les personnes en situation
de handicap sont associées aux manifestationsvasort

MadameTHINON souligne que le Raid des collégiens au
ValJoly prend un essor encore plus important cattese.

Madame THINON met en exergue le travail qui est
réalisé en ce qui concerne les Jeux Olympique d&.20

Concernant la station du ValJoly, MadameNON fait
observer que plusieurs raisons expliquent les tadsul
négatifs en 2010 et revient sur la réflexion quiergagée.

Monsieur le Président remercie MadanTeiNON
d’avoir conduit avec dynamisme cette politique fperet
touristique.

Colleges

Monsieur Bernar@Auboux porte a la connaissance des
Conseillers Généraux que depuis 2004, 1 milliamubs a
été investi dans les colléges départementaux.

Monsieur BAUDOUX revient sur l'annonce par le
Gouvernement et ses services de la suppressiolivendes
postes d’enseignants et de la fermeture de 25%tabients
du second degré qui est proposée dans I'Acadéimiait |
remarquer que les orientations budgétaires sotméeise
de ces politiques.

Monsieur BAUDOUX met en exergue un programme
extrémement important concernant la constructiorlaet
réhabilitation des colleges. Il souligne la poueswu plan
de maitrise de I'énergie et revient également surdvail
engagé concernant l'accessibilité pour les persorare
situation de handicap, la sécurité et I'équipemdns
colleges.

MonsieurBauboux indique que le Département apporte
un soutien essentiel aux communes pour la réalisates
salles de sport ou d'installations sportives. |bdgwe la
problématique de la natation et signale que I'eegamnt
des territoires est également nécessaire.

Monsieur BAuDOUx fait observer la volonté du
Département d'investir et de développer les noesell
technologies de l'information et de la communicatio

MonsieurBAUDOUX revient sur le Fonds Départemental
d’Appui aux Projets Educatif§pAPE) et précise que cette
nouvelle politique est aujourd’hui un véritable cés.

MonsieurBAUDOUX note qu’un crédit de 100 000 euros
est réservé aux associations a rayonnement désutaim
Il évoque également le projet « assiette durablen»
restauration scolaire, I'aide a la demi-pensios, beurses
départementales ainsi que la politique relative &laxes de
SEGPA

Monsieur BAuDOUX indique qu'il
d’inscrire 141 295 147 euros en
et 70 936 787 euros en fonctionnement.

est proposé
investissement

Monsieur JacquegIiCHON revient sur les suppressions
massives de postes dans I'Education Nationale quressur
'annonce, dans la presse, par Madame le Recteua de
fermeture de 25 établissements du second degpéédise
que le Groupe Communiste réaffirme son soutien aux
enseignants et sera a leurs c6tés dans toutesaleioss.

MonsieurMICHON note que les sommes dues par I'Etat
deviennent vertigineuses et ajoute que la réforrme d
financement des Collectivités Territoriales va escor
aggraver la situation budgétaire du Départemersighale
gue dans ce contexte difficile, le Groupe Commensstiue
le travail de Monsieur Bernaghuboux, Vice-Président
en charge des Colleges, et les choix courageuxade |
Majorité Départementale en matiére d’éducation.

Monsieur MICHON fait remarquer que les crédits pour
les dotations de fonctionnement aux colléges sont
maintenus et salue l'effort volontariste du Dépaeat
quant & la prise en charge des contrats de maiterdu
parc informatique. Il ajoute que la revalorisatim3 % de
l'aide a la demi-pension et celle de 10 % de larb®u
départementale sont des bonnes nouvelles powarahds.

Monsieur MICHON souligne que la participation
attribuée aux communes pour ['utilisation des saltie
sport augmente de 50 centimes d’euro et souhaiie vo

progressivement  cette  dotation augmenter  plus
significativement.
Monsieur MICHON pense également qu'il serait

judicieux d'augmenter la subvention accordée paur |
construction de salles de sport qui n'a pas évdapuis de
nombreuses années.

Concernant les investissements, MonsieUICHON
constate un léger recul du montant prévu et soilgaié le
niveau de 2010 soit égalé par décision modificative
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MonsieurMICHON estime que les colleges doivent étre
dotés de moyens utiles pour la formation dans leaioe
des nouvelles technologies de la communication est d
l'information. Il ajoute que le Groupe Communistt #es
vigilant a propos de I'évolution du dossier relaiifx Clo et
souhaite que I'Etat prenne toutes ses responsabiité
assumant ses compétences.

Monsieur JoétARBON note que les dépenses de
fonctionnement  pour les colleges  progressent
de 0,96 millions d’euros et met en exergue I'augiaisim
du chapitre réservé au soutien aux activités smstiet
éducatives.

MonsieurCARBON souligne le succés aibAPE.

MonsieurCARBON évoque la politique d’investissement
du Département et indique que 140 millions d’eusost
inscrits au budget primitif 2011.

Monsieur CARBON revient sur les postes d’enseignants
qui seront supprimés dans les colléges au détrimeria
qualité du service public.

Monsieur Jean-ClaudeeBus fait remarquer que les
dossiers de Commission regus par les élus du Gidojma
Pour le Nord viennent confirmer que les budgetst son
arrétés.

Monsieur DEBUS signale que le Groupe Union Pour le
Nord reconnait les efforts du Département de domuoer
collégiens Nordistes et a la communauté éducatdee |
meilleures conditions d'accueil et de vie scolailé.
s'étonne, néanmoins, qu'un montant d'autorisatiom d
programme  de 905 millions d'euros soit affiché
jusgu’en 2018 alors qu'il a été annoncé récemrrdaris la
presse, que le programme d’investissement pour les
colleges codterait dans sa totalité 477 millioreudds.

MonsieurDEBUS note que le Département a investi, en
deux ans, des sommes considérables pour répondre au
nouvelles préoccupations environnementales et atxes
de sécurité. |l fait toutefois observer que lesuitéss ne
sont pas toujours a la hauteur des attentes etdpren
I'exemple du college de Wazemmes.

MonsieurDEBUS regrette que le Département construise
des colleges dans des secteurs, comme celui dpdJiep
leur pertinence est discutable.

MonsieurDEBUS estime qu’une partie des dotations en
investissement devrait étre affectée a la consbruct
d’internats d’excellence.

MonsieurDEBUS déplore que les cantines scolaires des
établissements éducatifs n'aient pas encore nydaee des
menus quotidiens élaborés a partir de produitaubaca

Concernant [linsécurité aux abords des colleges,
Monsieur DEBUS souhaite que le systtme de
vidéo-protection soit généralisé.

Monsieur DEBUS précise que le Groupe Union Pour le
Nord restera vigilant sur I'exercice des resporgéabidu
Département a I'égard de I'enseignement privé.

Monsieurpesus félicite la Direction de I'Information et
de la Communication au sujet du nouveau guidequeata
l'usage des membres des conseils d’administraties d
colleges publics qui vient d’'étre diffusé. Il remier, enfin,
Monsieur Bernar@AuDOUX pour sa volonté d’appliquer au
mieux cette politique départementale sur tousdegaires.

Monsieur Bernar@AuDoux indique que des efforts
sont a nouveau réalisés, depuis deux ou trois ans,
concernant la participation attribuée aux Colleds

Territoriales pour le fonctionnement des sallespbets

Monsieur BAUDOUX souligne lintérét pour le
Département de réajuster l'aide aux Collectivitésdles
pour la construction de salles de sport et prégisane
réflexion a commencé sur cette question.

MonsieurBaubDoux félicite les services départementaux
et la communauté éducative qui ont permis le sudces
FDAPE.

Monsieur BAUDOUX met en exergue ['utilité du guide
pratique pour les parents déléves, la communauté
éducative.

MonsieurBAUDOUX pense que le college de Wazemmes
est une véritable réussite et estime, concernani de
Nieppe, que I'école publique doit exister partout $
territoire départemental.

Monsieur BAUDOUX revient enfin sur la question des
internats d’excellence, ainsi que sur celle deétaugté a la
sortie des colleges.

Insertion et Solidarité

Monsieur RémPAUVROS apporte aux Conseillers
Généraux des éléments d’information en ce qui qoeck
RSA et fait observer la gravité de la situation
socio-économique.

Monsieur PAUVROS considere, concernant I'allocation,
que I'Etat doit prendre impérativement ses respalitssh
en matiere de compensation du transfert des comesie
Il précise que la charge nette pesant sur les demn
départementales au titre dwRMI/RSA est estimé
a 116,24 millions d’euros en 2011.

Monsieur PAUVROS indique que le choix politique du
Département est d’accompagner au mieux les alloeata
du RsA et souligne que cette volonté implique une gestion
rigoureuse de l'allocation.

Monsieur PAUVROS attire l'attention des Conseillers
Généraux sur la question de l'orientation des atimices du
RSA.

Monsieur PAUVROS fait observer que le Programme
Départemental  d'Insertion, adopté a l'unanimité
le 18 janvier 2010, est mis en ceuvre dans sonraitiy

Monsieur PAUVROS évoque le Fonds de Solidarité
Logement §sL) et souligne la vétusté de I'habitat dans le
Nord. Il constate le désengagement de I'Etat en émti
d’'aide a la pierre et regrette la fin des financetseNRrU.
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Monsieur PAUVROS met en exergue la politique
volontariste d’accompagnement de I'ensemble des
associations qui assurent la défense du droitefemes. I
note qu'une délibération cadre relative aux actions

Monsieur HANICOTTE constate que, dans le rapport
présentant les orientations budgétaires, I'approdbece
budget est essentiellement comptable et porte
exclusivement sur lersA. Il estime qu'il aurait été

citoyennes et aux réponses sociales de proximité a souhaitable de rappeler, dans ce document, laguploe

également été proposée et signale, par ailleurg qu

lannée 2011 sera marquée par la mise en ceuvre du

nouveau schéma consacré a I'accueil des gens caggoy

Monsieur CharleSEAucCHAMP fait remarquer que le
nombre d’'allocataires drisA et le taux de chdmage dans le
Nord sont supérieurs a la moyenne nationale. ligioe un
accroissement de la détresse sociale en Franageetjne
les dividendes versés aux actionnaires des 40grharsdes
entreprises frangaises sont en progression et éondis
atteint un tel niveau depuis 2007.

Monsieur BEAUCHAMP signale que la dette de I'Etat
s’accroit et ajoute que les décisions du Gouverneroat
obstacle au Plan Départemental d’Insertion avea, pa
exemple, I'arrét du financement de certains cosimatés.

Monsieur BEAUCHAMP rappelle que les programmes
locaux de développement de linsertion déclinens de
priorités comme la mobilité. Il demande a nouveaunom
du Groupe Communiste, que le réseau Arc-en-Cialrdec
la gratuité des déplacements aux allocatairessdupour le
suivi des actions et des démarches d'insertion.

Monsieur BEAUCHAMP indique qu’une évaluation du
dispositifFsL s’impose aujourd’hui face a la hausse des prix
de I'énergie et des loyers.

Madame MarigsABRE note que le Département s'est
doté en 2010, dans un contexte de crise économitjue,
nouveau Plan Départemental d’Insertion afin deapter a
la mise en place drsA et de mieux répondre aux attentes
des allocataires qui bénéficient d'un accompagnémen
social.

Madame FABRE met en exergue les difficultés
rencontrées par les 55 % d’allocataires REA qui sont
accompagnés dans leur insertion professionnellePpé
Emploi.

Madame FABRE revient sur [l'effort budgétaire du
Département ainsi que sur les Plans Locaux de
Développement de I'Insertion.

MadamerABRE fait remarquer que le dispositif cRsA
Activité est de plus en plus utilisé par certaieagreprises

pour refuser des augmentations a leurs salariékeset
maintenir dans les emplois a temps partiel.

Madame FABRE explique qu’en raison des critéres
drastiques mis en place,
bénéficient dirsa Jeune en France, dont 142 dans le Nord.
Elle pense quil est urgent douvrir de nouvelles
perspectives pour la jeunesse.

Monsieur Bernar@ANICOTTE note que 552 millions
d'euros sont inscrits en fonctionnement dans legbtd
Insertion et Solidarité, soit une augmentation dé.4

seulement 5 024 personnes

qui a prévalu a la mise en placerkA.

Monsieur HANICOTTE fait remarquer que le Nord
cumule de trés nombreux handicaps. Il précise qés p
de 11 % de la population du département bénéfigiesa
et note que ce taux est deux fois supérieur a lgemee
nationale.

MonsieurHANICOTTE pense que I'effort de solidarité du
Département devra porter prioritairement sur la
remobilisation des personnes abimées par les déélsvie
et se félicite de [l'action énoncée par Monsieur
Vice-Président consistant a aller a la rencontrecds
bénéficiaires dwsA.

le

MonsieurHANICOTTE indique que les acteurs qui portent
des projets d'action et d’'innovation pour l'insertidoivent
étre encouragés. Il souligne l'efficacité du tr&eai réseau
et partenarial.

Monsieur HANICOTTE propose de lancer un appel au
mécénat social dans le département auprés de grande
entreprises en ciblant des publics spécifiquesteat®n de
grande difficulté.

Monsieur VincentANNOO attire [I'attention des
Conseillers Généraux sur #sL qui est essentiel pour des
milliers de familles nordistes.

MonsieurLANNOO note que la sollicitation de ce fonds a
considérablement augmenté de 2008 a 2009 et cemgiat
cette progression trés préoccupante est le résigtht crise
économique et de la hausse continue du prix degiése

MonsieurLANNOO souligne avec effarement qu’au mois
de septembre 2010, 19 % des familles accompagéds p
FSL sur le territoire de laTi de Roubaix-Tourcoing avaient
déja atteint le niveau plafond de ce dispositif.

Monsieur LANNOO fait remarquer que les familles en
difficulté vivant dans des logements mal isoléseasent
plus 'augmentation du co(t des énergies.

Monsieur LANNOO indique que leFsL doit poursuivre
son ceuvre de soutien social et se mobiliser pour la
distribution de kits énergétiques.

Monsieur RémPAUVROS rappelle qu'une convention a
été signée avec I'Etat concernant 2 100 contraésaid

Monsieur PAUVROS pense qu'il faut effectivement
étudier la question de la gratuité des déplacemantde
réseau Arc-en-Ciel.

Monsieur PAUVROS revient sur la procédure qui a été
mise en place avec le Directeur de P6le Emploi.

MonsieurPAUVROS fait observer que la politique menée
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par le Département en matiére d’'insertion est exaréent

symptomatique des dysfonctionnements de [I'Etat
aujourd’hui. Il prend l'exemple dursL ainsi que celui
relatif aux problemes de santé auxquels sont

confrontés 33 % des allocatairesria.

A propos du mécénat social, MonsieBAUVROS
propose de créer un groupe de travail sur ce syjet
Monsieur Bernar@iANICOTTE et les Conseillers Généraux
intéressés.

RessourcedHumaines

Monsieur BernartHAESEBROECK souligne
I'extraordinaire mobilisation des services dépadrtaux,
en particulier ceux de la Direction de la Voirie
Départementale, pendant la période hivernale. fEbeite

'achat de chéques vacances. Il souhaite que lsilplie
d’'étendre cette décision aux conjoints et aux dsafam
situation de handicap soit examinée dans I'élamradu
budget 2011.

Madame MarieeABRE fait remarquer que les inégalités
continuent de se creuser d'une maniére intoléravle
France.

MadameFABRE signale que le Gouvernement a décidé
du gel du point d'indice des fonctionnaires en 2(Ht1
souligne que cette mesure, qui pourrait étre ragbtsd
jusgu’en 2013, touchera davantage les agents las pl
modestes.

Madame FABRE indique que, dans cette période de
difficultés accrues, le Département tient a honstar réle

de Tl'accueil des 47 agents du Parc Départemental de d’employeur dans un esprit de responsabilité et alas

'Equipement et salue le travail

des 2 600 assistants familiaux.

remarquable

MonsieurHAESEBROECKindique que ce budget poursuit
les efforts de stabilisation des effectifs et démm®rune
certaine maitrise des dépenses. Il précise que-aelu
devrait s’établir & 359 millions d’euros, soit ymmegression
de 7,7 millions d’'euros.

Monsieur HAESEBROECK fait le

remarquer que

valeurs sociales. Elle rappelle que I'Assemblée
Départementale a adopté le 13 décembre dernier des
dispositions complémentaires au régime indemnitdine
personnel et précise que sur les 2 700 agents ibanés,

60 % appartiennent a la catégorie C.

Madame FABRE souligne, par ailleurs, la volonté
d’engager cette année avec les représentants danpet
une négociation sur la politique d’action socialé grendra
en compte I'évolution du contrat collectif de prgaace

Département conduit des mesures volontaristes comme géré par le Comité des (Euvres Sociales.

laugmentation des crédits consacrés

indemnitaire du personnel.

au

Monsieur HAESEBROECK signale que des économies
sont recherchées et souligne la volonté d'optimissr
crédits consacrés aux ressources humaines dapsnkirte
de la paie ou de la formation.

Monsieur HAESEBROECK note que des mesures
incontournables doivent étre prises en comptetet!'eiffet
Glissement Vieillesse Technicité, le surcolt du
reclassement indiciaire des agents de catégorie Bad
filiere technique ainsi que I'effet report de I'angntation
de la valeur du point.

Monsieur HAESEBROECK attire [l'attention sur la
politique des Affaires Générales et précise quééjpense
devrait atteindre 39 millions d’euros en fonctiomaat.

Monsieur HAESEBROECK ajoute que le budget
d’investissement des Affaires Générales devralegst a
environ 40 millions d’euros et évoque un certaimbee de
cibles vers lesquelles le Département va orieeeforts.

Monsieur Ren&HER souligne la nécessité de défendre
les services publics assurés par le Départemediexiger
du Gouvernement les moyens de poursuivre les action
indispensables aux besoins de la population.

MonsieurcHER fait observer que les services publics, la
fonction publique et son statut sont en dangeeMient sur
les suppressions de postes dans I'Education Nétiona

Monsieur CHER note que le Département a récemment
décidé d’améliorer ses services en direction desopeels
en situation de handicap en majorant sa participgiour

régime

Monsieur GuyBRICOUT rend hommage a Monsieur
Michel LAVENSEAU et au travail qu'il a réalisé. Il adresse,
au nom du Groupe Union Pour le Nord, ses vceux de
réussite a Monsieur GérapdURBET, qui reprend la
Direction Générale des Services, ainsi qu’a sofpéqu

MonsieurBRICOUT souhaite que les chiffres précis des
départs en retraite qui ont eu lieu en 2010 epitésisions
pour 2011 soient communiqués.

MonsieurBRICOUT note que le document d’orientations
budgétaires fait état d’'une augmentation prévisibés
crédits destinés aux charges de personnel de 2,2 %.

MonsieurBrIicouUT fait observer que dans la perspective
de 2014, il va falloir anticiper la mise en ceuvre ld
réforme territoriale dans l'organisation des sesicdu
Département et de la Région.

MonsieurBRICOUT évoque la question de I'emploi des
travailleurs handicapés dans les services dépantame ||
souhaite connaitre le montant de la contributiorFands
pour [lInsertion des Personnes Handicapées dans la
Fonction Publique auquel le Département est assujet
en 2010.

Monsieur BRICOUT souligne avec préoccupation la
progression de I'absentéisme parmi les agents du
Département du Nord et s’interroge sur les causesette
augmentation.

Monsieur BernarthAESEBROECK indique qu'il partage
le souci de Monsieur Rer@®{ER de protéger le statut de la
fonction publique.
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Monsieur HAESEBROECK note que, pour justifier la
réforme territoriale, certains pensent que des @uigs
seraient réalisées en fusionnant le personnel yiges et
des colleges alors que ces établissements ontnbesoi

'ensemble des agents techniques régionaux ou
départementaux.
Monsieur HAESEBROECK pense que

Madame MarieeABRE a raison de souligner I'esprit de
responsabilité du Département et évoque la délibéra
relative au régime indemnitaire qui a été adoptés de la

Séance Pléniere du 13 décembre 2010. Il souligee,

ailleurs, la volonté du Département de pérennissr |
emplois précaires et revient également sur la xiéfhe

concernant I'évolution du contrat collectif de pogance.

p

MonsieurHAESEBROECKSouléve la question des départs
en retraite et fait observer que certains agemsanenés a
proroger leur emploi.

Monsieur HAESEBROECK apporte quelques indications

Concernant le budget consacré aux Espaces Naturels
Sensibles, MadanmaTAlLLE fait observer qu'il est en
Iégere augmentation et qu'il sera affecté aux dpéra de
préservation des milieux naturels, a la promotian la
randonnée et au programme d’éducation a I'envinoram.

Elle précise que les acquisitions foncieres vont se
poursuivre au rythme de 100 hectares par an ennmeye

MadameBATAILLE signale que le plan départemental
des itinéraires de promenade et de randonnée 'tdietl
d’amélioration en 2011.

MadamesATAILLE fait remarquer que les programmes
« Offrons la nature aux collégiens » et « Nature et
handicap » permettent la continuité des actionsitiation
et de communication. Elle souligne le succés des
Rendez-Vous Nature, action a destination du graraip
qui sera renouvelée.

Concernant I'Agenda 21, MadareeTAILLE rappelle
gu’il se traduit par la mise en place d’'actionsi¢nzersales

en ce qui concerne l'augmentation des dépenses deen interne, en maitrise d’ouvrage directe ou ertiespaux

personnel.

MonsieurHAESEBROECKattire I'attention sur I'effort du
Département concernant les travailleurs en sitnatie
handicap.

Monsieur le Président suspend la séance a 18 heures
MARDI 25JANVIER 2011 —MATIN

Monsieur le Président reprend la séance a 9 h@btes

Environnement et Développement Durable

Madame Delphin@ATAILLE propose de reconduire les
dépenses consacrées a l'excellence environnemekiide
rappelle les actions menées par le Départemen®Eh &t
poursuivies en 2011.

Concernant la politique de boisement,
MadameBATAILLE indique que les actions seront
maintenues avec notamment comme objectif la biosiiée
des territoires ruraux et urbains.

MadameBATAILLE souligne le succés rencontré par la
politique en faveur des jardins familiaux et espace
partagés. Elle précise que ces actions seront sé&wien
2011.

MadameBATAILLE fait remarquer le soutien apporté par
le Département a diverses associations vocation
environnementale.

N

a

Evoquant le plan d'élimination des déchets ménagiers

assimilés, MadameATAILLE sighale que I'adoption
définitive est prévue fin 2011.
MadameBATAILLE rappelle que le Département

contribue au financement de Commissions Locales
d'Information et qu’il attribue une subvention a
'association ATMO dans le cadre d'intervention sur le
theme de la qualité de I'air intérieur et ses intpawr la
santé et I'environnement.

tiers notamment, sur la solidarité, la préventioas d
inégalités, la santé, I'énergie, I'eau, les déplaeats et la

biodiversité. Elle évoque la certificatieige de toutes les
constructions neuves départementales et la démeaocie

durable.

MadameBATAILLE souligne les actions menées par les
ambassadeurs de [I'Agenda 21. Elle estime qu’il est
nécessaire d'adopter le principe d'une relectures de
politiques départementales existantes et de défiess
engagements pluriannuels assortis d’indicateurgsidtats
a moyen terme.

MadameBATAILLE signale que le Département participe

également a la constitution du pble climat
Nord-Pas-de-Calais.
Monsieur JacquesoussIN fait remarquer que le

Groupe Union pour le Nord approuve la quasi-tataties

délibérations soumises a son approbation, que itees0
matieére d’acquisition d'espaces naturels sensiblds,

participation financiére aux parcs naturels régionau de

mise en ceuvre du plan départemental des itinéraiees
promenade et de randonnée.

Concernant le plan départemental d’élimination des
déchets, MonsieioUussIN pense qu'il serait utile
d'intégrer les mesures visant a réduire la prodactles
déchets ménagers aux contrats de territoires aesec |
communautés de communes.

Evoquant la politique de boisement du Département,
MonsieurHOUSSIN estime que cette politique a ses limites
et pose la question de son utilité car la Régiamisa en
ceuvre sa propre politique de boisement. |l prégise le
plan adopté en mai 2009 par la Région, sans commune
mesure avec la politique départementale, a pouritimmb
de doubler la surface forestiére d'ici 30 ans.

MonsieurHOUSSIN considére que ce plan aura des
conséquences sur l'espace agricole et sur la physi@
des territoires urbains et ruraux. Il signale curofession
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agricole s’inquiete de I'impact au niveau des te@eables
et donc sur la pérennité de 'outil de productigniele.

MonsieurHOUSSIN constate que le dialogue et
l'articulation des politiques départementales ajicgéales
sont inexistants. Il demande a MadaBagAILLE
d’améliorer d'ores et déja le dialogue et la cooatibn
entre ces politiques.

MonsieurHOUSSIN souhaite que la commission
environnement mette a l'ordre du jour de ses traviau
débat sur les conséquences de ce plan régional foré

Monsieur Jean-ClaudguENNESSONSsalue la mise en
place de I'Agenda 21 ainsi que la progression ddgbt

ayant trait a I'environnement et aux espaces niature
sensibles.

MonsieUrQUENNESSONattire I'attention de I’Assemblée
Départementale sur lintention du Gouvernement de
diminuer les budgets des Ministéres de I'Agricidtet de
I'Ecologie. Il constate que le Gouvernement ne resppas
les promesses et priorités affichées sur les défis
environnementaux.

Monsieur LaurentOULON signale que les actions en
faveur de [I'environnement irriguent I'ensemble des
politiques départementales, que ce soient lessiméretures
avec la démarche route durable, les colleges aesc |
construction$QE ou encore le soutien au monde rural et
aux agriculteurs.

Concernant les efforts de sensibilisation a
'environnement et au développement durable,
MonsieurcoULON souligne les programmes « Offrons la
nature aux collégiens », « Nature et handicapnsi ajue
plus de 800 animations gratuites qui se déroulbatge
année avec succes auprés de la population.

MonsieurcouLoN fait observer que la politique
environnement et développement durable place le
Département du Nord sur le terrain de [I'excellence
environnementale avec la volonté de faire partageus la
culture du développement durable.

Madame Delphin®ATAILLE remercie les services du
Département ainsi que Messieurs Lau@miLON et Jean-
ClaudeQUENNESSONpour leurs interventions.

Evoquant la proposition du Ministre de I'Agricultude
faire une pause en matiére de régles environnetasnta
MadameBATAILLE considere cette proposition
irresponsable que ce soit pour la santé des agnicg|
pour la préservation de la ressource en eau ouepor
la sécurité sanitaire des consommateurs et dong pou
I'avenir de I'agriculture francaise.

MadamesATAILLE rappelle que sur la politique de
boisement et hotamment en ce qui concerne la tkaarte
et bleue, le Département travaille avec la RégiolEeat,
dans le cadre d'un comité de pilotage. Elle ajoute B
dialogue existe entre le Département et la Régiaque la
déclinaison du plan régional forét sera suivie i@s p

MadameBATAILLE signale que des commissions
environnement ont été décentralisées pour permettre
d’appréhender concretement la maniere dont sengétdi

politique environnementale du Département sur ses
différents volets.

Prévention, Santé

Monsieur AlbertbEsSPRES fait observer qu'il est

nécessaire d'apporter un soutien étroit a certaiaggories
de la population souvent démunies et désarméesaiace
nouvelles difficultés qu’elles rencontrent danstes a la
prévention et aux soins.

MonsieurDESPRES souligne que les désengagements
multiples de I'Etat, les nombreux déremboursemeaets,
plus généralement l'augmentation inacceptable agdsc
liés a la santé et au mieux-vivre créent des inégalll
ajoute que la volonté du Département est de combatt
celles-ci.

MonsieurbDESPRES signale que la  politique
Prévention-Santé s’articule autour de deux axesplén
départemental Solidarité-Santé 2006-2011 et les
compétences conventionnées avec I'Etat comme la lutt
contre la tuberculose, les infections sexuellement
transmissibles et le dépistage des cancers.

Evoquant le plan départemental Solidarité-Santé,
MonsieurDESPRES rappelle les priorités du plan: la
réduction des inégalités dans le domaine de laéspat
'acces aux soins et a la prévention, la préventi@s
comportements a risques, I'éducation affectiveexuslle
des jeunes, la réduction des conduites de consaomsat
dangereuses et addictives.

Concernant les  compétences conventionnées,
MonsieurpeEsPRESIndique que le Département a fait le
choix de poursuivre la mise en ceuvre de la luttéreda
tuberculose et les infections sexuellement trarsibles, la
protection vaccinale de la population et la pgptition au
programme de dépistage du cancer en signant une
convention avec I'Etat.

MonsieurDESPRES rappelle la mise en place des
Agences Régionales de Saru&g). Il signale que dans le
cadre des appels a projets, le Département reaentis
projets pour une année transitoire dans Iatteritened
réflexion sur I'éventualité d'un regroupement avkr
dispositif ARS pour un guichet unique de dép6t.

MonsieurbEsPRESINdique que la politique régionale de
santé publique a été poursuivie par le biais degrBmmes
Territoriaux de Santéf9 et des Contrats Territoriaux de
Santé €T9).

Evoquant les engagements du Département en faveur de
la Prévention-Santé, MonsieDESPRES souligne qu'ils
seront maintenus avec un budget primitif de
3190592 euros et 1,2milion deuros de recettes
prévisionnelles.
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Monsieur le Président porte a la connaissance des

Conseillers Généraux quil a rencontré, avec
MonsieurbEsPRES le Directeur Général de ARS,
MonsieurLENOIR. Il précise qu'il s’agissait de rechercher
les modalités d'un partenariat en matiére de pitwen
santé avec pour objectif de mener une action exeditale.

Monsieur PatrickvALolS estime que la politique
départementale de Prévention-Santé doit prendoomipte
le mauvais classement de la Région au niveau rtion
concernant certaines pathologies ainsi que la €aibl
concentration de médecins sur une partie du tegitdl
considere que limplication du Département dans sa
politique de Prévention-Santé est trop modeste.

Culture

Madame MartingILLEUL  indique qu’en 2011 le
Département ceuvrera afin que la culture soit atilesa
tous. Elle souligne que les collectivités territtsga
continueront de jouer leur r6le pour relier les Hoes, en
particulier avec la culture.

MadameriLLEUL fait observer qu’en additionnant les
crédits culturels et ceux relevant des moyens gémere
budget global de la délégation sera renforcé.

MadamerILLEUL signale I'évolution positive des crédits
de fonctionnement, et la forte dynamique des cédit
d’investissement liée aux chantiers en cours, acelaent

Evoquant la création de maisons ou pbles de santé de nouvelles perspectives et a I'amplificationaledlitique

pluridisciplinaires, MonsiewALOIS pense que la place du
Département dans ces établissements peut se aiitmir

de la prévention par le regroupement de PMI avex de
structures de professionnels.

MonsieurvALOIS constate que des initiatives
intéressantes sont prises par les associations esu |
collectivités et gu'il est nécessaire et urgentderdonner
les actions afin d'optimiser leurs effets.

Monsieur Jean-ClaudguENNESSONMet en exergue la
politique gouvernementale dans le domaine de I8 sgui
creuse les inégalités. Il déplore que les familes se
soignent plus selon leurs besoins mais selon feogens.

MonsieurQUENNESSONdemande plus que la mise en
place de IARS et notamment un traitement inégalitaire des
politiques de prévention a grande échelle.

MonsieUrQUENNESSON estime qu’il  faut soutenir
davantage les associations au rang desquellegfigoelles
qui soutiennent les victimes de I'amiante.

Monsieur MaraGGODEFROY fait remarquer que la santé
est une compétence relevant de la cohésion natiostal
donc de la compétence de I'Etat. Il indique que isenen
place degRs suscite des inquiétudes quant au maillage du
dispositif de soins et a la place laissée aux cligés
territoriales dans I'animation partenariale indisgeble de
ce dispositif.

MonsieurGoDEFROYrappelle que la mission essentielle
du Département se situe dans la prévention ebhamité.

MonsieurGODEGROY  évoque les  compétences
conventionnées avec ['Etat, le plan départemental de
Solidarité-Santé ainsi que la territorialisatiors glitiques
de prévention.

Monsieur AlbertbEsPRESsignale que les contacts sont
nombreux avec I'’Agence Régionale de Santé et guigte
une coordination entre les services.

MonsieurDESPRES regrette que le Département ne
puisse mener d'autres actions, le budget étantaioht

volontariste en faveur des médiathéques.

MadamerILLEUL propose d’augmenter les autorisations
de programme afin d'accompagner la construction de
nouvelles médiathéques. Elle ajoute que pour impuése
médiathéque de demain, le Département a décidieciaf
des moyens budgétaires en finangant a hauteur ée &
équipements dans son réseau.

Concernant les musées départementaux,
MadameriLLEUL souligne que le Conseil Général entend
donner a ses équipements culturels les moyens ute le
fonctionnement optimal. Elle informe [I'Assemblée
Départementale que le musée de Bavay devrait peofos
la rentrée de 2011 une nouvelle identité graphigunsi
gu’une nouvelle muséographie

MadamerFiLLEUL évoque le lancement d'études
relatives a des projets concernant le Musée dueVerr
a Sars-Poteries, le site de la Villa Marguerite Menar et
le Musée Matisse.

MadameriLLEUL fait remarquer la volonté du
Département d’accompagner les réseaux de dévelapem
culturel en milieu rural et les projets de résidenc
artistiques dans les territoires.

Monsieur Bernard HANICOTTE remercie
MadamerILLEUL d’avoir mené en concertation la politique
visant a faire évoluer le dispositif d’'aide a ldfubion
culturelle.

Concernant la restauration d'immeubles remarquables
appartenant a des propriétaires publics,
MonsieurHANICOTTE rappelle que cette politique a été
développée a linitiative de Monsieur Jean-REBEERF
lorsqu'il était Vice-Président du Conseil Génénaloharge
de la Culture.

MonsieurHANICOTTE regrette le montant de la
subvention accordée au festivaME qu'il estime trop
élevé. Il ajoute que les petites associations mllas, qui
créent la diversité culturelle et font le bonhees thabitants

des zones rurales mériteraient d’étre mieux soet®nu
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Evoquant le Musée de Cassel, MonsieaMICOTTE
constate que le Département s'est donné largenemnt |
moyens de son ambition. Il espére que les visiteurs
continueront a y venir nombreux et que les expmsiti
seront a la hauteur de I'enjeu.

MonsieurHANICOTTE approuve et remercie
MadameriLLEUL de mobiliser la politique culturelle au
service des publics prioritaires du Départemerntamment
les jeunes, les collégiens, les publics en ingergo les
personnes agées.

Monsieur AlberiDEsPRESfait observer qu’aujourd’hui,
80% des arts du spectacle sont financés par
collectivités, celles-ci assumant trés largemesthadgets
publics en faveur de I'action culturelle.

MonsieurDESPRESsignale que les transferts de charges
non compensés auront pour effet de mettre, a telese,
collectivités dans l'incapacité d'assurer leurs itples
volontaristes, notamment la culture.

Considérant la  nouvelle  politique culturelle
départementale, MonsienEsPRESestime qu’elle apporte
davantage de lisibilité et permet une meilleureqadéon
avec ses compétences en plagant la culture au doeur
projet du Département.

MonsieurDESPRES considére que les orientations
budgétaires concernant la culture sont pertinentes.

MonsieurbesPRESsouligne la volonté du Département
de toucher un public élargi et de renforcer le Igatial
notamment par son engagement aupres des terriéises
soutien a des évenements participant au renouvatiede
I'offre culturelle et a la conquéte de nouveaux|wsb

MonsieurDESPRESCONsState que certaines manifestations
culturelles s’appuyant sur de nouvelles formesstaties
ne sont pas soutenues et accompagnées de mamierpao
le Département.

MonsieurDESPRES informe I’Assemblée
Départementale que le Groupe Communiste sera nigila
sur la mise en ceuvre des nouvelles orientationdade
politique culturelle, notamment son implication dippée
sur chacun des territoires.

Monsieur GeorgeBLAMENGT évoque la charte du
réseau de développement culturel en milieu rumghés
le 20 décembre dernier par le Département et |abie
des partenaires locaux intervenant dans le dontailterel.

MonsieurFLAMENGT fait observer qu’il appartient aux
territoires, au cours de l'année 2011, de défirdursd
propres projets de développement.

Monsieur Jean-LUeerAT  attire  lattention  des
Conseillers Généraux sur la stratégie de lecture pmus,
en tous points du territoire, qui souligne I'engaget et la
politique particulierement volontariste du Départein |l

Monsieur PERAT évoque la réouverture du Musée
de Flandre a Cassel.

Concernant le site du Musée Archéologique de Bavay,
MonsieurPERAT estime qu’une ambition muséographique
plus forte peut étre imaginée avec un financemertktat
qui devrait étre au rendez-vous.

MonsieurPERAT souligne I'engagement fort et
déterminé du Département pour la construction dimieat
dédié aux archives départementales.

Evoquant le réseau de lecture publique, MonsieaaT

les fait observer I'accompagnement des collectivitésut t

particulierement celles qui sont en milieu rurabup les
inciter, et les encourager au partenariat.

Madame MartingILLEUL ~ attire  l'attention  de
I’Assemblée Départementale sur les mesures ddctesir
des crédits alloués a la diffusion culturelle etpatrimoine
remarquable. Elle explique que ces dispositions rpatir
évoluer si les moyens du Département le permettent.

MadameriLLEUL porte a la connaissance des
Conseillers Généraux que 27 000 visiteurs sontésnau
Musée de Flandre dont un quart de néerlandophdiiles.
évoque le projet d'un nouveau Musée du Verre a-Sars
Poteries.

Concernant les médiathéeques, MadamesuL
souligne la détermination du Département a metmme e
ceuvre un service public de proximité dans tous les
territoires, et pour tous les publics afin de cibmst des
générations de lecteurs pour I'avenir.

Jeunesse

Monsieur Jean-Pierm LOSSERY rappelle que le
Département ceuvre depuis de hombreuses annéasisela
en place d'une politique spécifique, cohérentejrgssant a
tous les jeunes du département, tout en préseliovaniixité
sociale pour ceux qui sont les plus en difficulté.

MonsieurALLOSSERY indique qu’il a souhaité la
réalisation d’'un état des lieux des nombreusesiquadis
mises en ceuvre en direction de la jeunesse. lrnrdo
'Assemblée Départementale que celui-ci a confirmé
I'enjeu humain que représente la jeunesse et lesséé de
mettre en exergue la transversalité.

MonsieurALLOSSERY souligne que la politique jeunesse
s’articule autour de I'éducation a la citoyenneiéeection
des jeunes de 11 al6 ans et vers le développed®nt
I'autonomie pour les 16-25 ans.

MonsieurALLOSSERY dresse le bilan de I'engagement
du Département durant I'année 2010.

MonsieurALLOSSERY évoque le lancement du Chéquier

déplore le désengagement de I'Etat dans de nombreuxJeunes pour l'accés des jeunes a la culture etspoms,

domaines, surtout dans celui de la culture.

mesure qui sera mise en place sur trois territoires



-36 -

Concernant le logement, MonsieuLOSSERY indique

que le probleme de la pauvreté juvénile réside dans

que le Département soutiendra ses engagements aved'absence de création d'emplois stables et comeets

l'inscription d'un crédit de 3293435 euros. lloafe
gu'une réflexion sera menée concernant les modadigé
financement des foyers de jeunes travailleurs edcav
Partenord Habitat pour rechercher des solutionss plu
adaptées aux besoins des jeunes.

MonsieurALLOSSERY attire I'attention des Conseillers
Généraux sur le succeés remporté par le portail egun
« Jeunes en Nord ». Il précise qu’en 2011, la gpéiion
et linteractivitt du portail sera développée afide
communiquer davantage avec les jeunes.

Evoquant la Maison des Adolescents,
MonsieurALLOSSERY se réjouit de la mise en place de ce
projet et considére que celui-ci doit étre soutdhsignale
gue la création de deux autres Maison des Adolés@st
envisageée.

MonsSieurALLOSSERY informe I'Assemblée
Départementale qu'un forum des initiatives de jsune
permettant I'expression de la citoyenneté seranisgalll
précise que cette journée permettra d'aborder telibap
des jeunes a travers des récits d’expériencesanises en
situation.

MonsieurALLOSSERY souligne la mise en ceuvre du
programme Interreg qui permettra de renforcer les
collaborations entre les acteurs de la jeunesse du
Département et de la Province de Flandre occidental

Madame Brigitte HERBIER exprime sa satisfaction
concernant les orientations budgétaires pour Iiree
sociale et professionnelle ainsi que pour le logenues
jeunes.

MadameLHERBIER estime qu’il faut anticiper la mise en
ceuvre de la réforme territoriale et la future
contractualisation des compétences départementales
régionales pour donner aux actions une plus grande
cohérence entre les acteurs ainsi qu’une meillgibdité.

MadameLHERBIER évoque les effets bénéfiques de
'équithérapie sur le comportement des jeunes en
difficultés.

MadameLHERBIER souhaite que le partenariat avec
toutes les institutions soit davantage développé.

Monsieur Jean-ClaudguENNESSON fait observer que
le Nord bénéficie d'une population jeune avec 38éxb
moins de 25 ans et détient le triste record de @3¢k taux
de chémage pour cette classe d’'age.

MonsieUurQUENNESSON déplore les suppressions de
poste dans I'Education Nationale. Il fait obsergere la
meilleure arme sur le marché du travail reste Vean du
dipléme et la qualité de la formation initiale.

Evoquant I'annonce du Gouvernement d'étendrmeske
aux moins de 25 ans, MonsiaMyENNESSONconsidére que
cette proposition ne sortira pas la jeunesse dmilareté
mais I'enfermera dans des emplois a bas salairestiine

rémunérés, situation aggravée par le recul de Idgda
retraite.

MonsieurQUENNESSONpense qu'il faut mettre en place
un plan durgence pour la jeunesse en imposant aux
entreprises des obligations d’emploi des jeuneseret
instaurant un plan de conversion de tous les emploi
précaires en emplois stables.

Madame Delphin®ATAILLE exprime sa satisfaction
gquant a l'engagement de [I'exécutif départementali qu
développe une politique jeunesse globale, listadérente,

pertinente et transversale.

MadameBATAILLE souligne I'implication du
Département dans le développement des actionéeaaipar
les jeunes. Elle rappelle que ces actions permetient
ceux-ci de se responsabiliser, de construire tedaxial, de
renforcer les échanges dans des domaines d'intamen
trés variés.

MadameBATAILLE signale I'engagement du
Département aux cOtés des associations d'inserties,
centres sociaux et des acteurs de la préventiaiadigée.

MadameBATAILLE fait observer les désengagements
successifs du Gouvernement dans la politique anagisin
de la jeunesse.

Considérant le contexte budgétaire trés contraint,
MadameBATAILLE fait remarquer que le Département
s’engage dans des dispositifs volontaristes enspouant
des partenariats essentiels.

Monsieur Jean-Pierm LOSSERY répond a
MadameLHERBIER qui évoquait I'équithérapie, qu'il va
s'intéresser au sujet en espérant pouvoir |I'expgmier au
niveau départemental.

Transports

Monsieur JacquegARISSIAUX fait observer que le
Département transporte guotidiennement
150 000 Nordistes.

Concernant les caractéristiques de la politique
départementale des transports, MoNSIARISSIAUX
évoque le service aux habitants et le maillageedtitaire
en lignes fortes, de proximité ou complémentaires.

MonsieurMARISSIAUX informe I’Assemblée
Départementale que le financement de pbles d'éesang
sera poursuivi, ainsi que la mise en accessihlllitgdéseau
avec pour ambition la réalisation en 2011 de 106tpo
d’'arrét accessibles aux personnes a mobilité reduit

Evoquant le transport scolaire, MoOnSi®ARISSIAUX
rappelle que le Département transporte en touterisgéet
gratuitement, des collégiens, des lycéens et dageglen
fragilité, scolarisés en enseignement spécialisé eou
situation de handicap.
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MonsieurMARISSIAUX signale I'adhésion du
Département au Syndicat Mixte Intermodal Régiored d
Transports §MIRT) ainsi que 13 autres autorités urbaines. Il
indigue que la participation départementale s'éléve
55 000 euros.

MonsieurMARISSIAUX informe I’Assemblée
Départementale que le budget transport s'éléve
107 215 775 euros en dépenses et a 11 533 000 enros
recettes.

a

N

MonsieurMARISSIAUX évoque les chantiers a venir et
remercie I'ensemble de la Direction des Transpqtisa
vécu une année
rebondissements juridico-financiers.

Monsieur Jean-ClaudeEBUS exprime sa satisfaction
concernant la signature prochaine de la délégatien
service public pour le périmétre n°3 avec le grooget
d’entreprise ®UPAS LEBEDA.

Concernant le systtme de billettigue moderne,
MonsieurDEBUS souhaite connaitre I'état d’avancement du
projet et la date de mise en ceuvre du titre unidee
transport intermodal pour les usagers de réseau
Arc-en-Ciel.

Evoquant la prise en charge du transport scolaire,
MonsieurDEBUScraint que les décisions deicu remettent
en cause le principe d’'égalité de traitement eertréine
situation inéquitable pour les familles nordistbsestime
inacceptable que
assurance de prise de relais parfait.

MonsieurpeBus rappelle les enjeux d’avenir pour les
transports en commun, notamment la desserte deldsus
territoires, et les travaux de suppression desapassa
niveau de la ligne Lille-Fourmies prévus pour 20082

MonsieurDEBUS estime que les compétences en matiere
de voirie, doivent étre mises en cohérence aveauéa®s
Autorités Organisatrices de Transpat) et spécialement
la Région.

MonsieurDEBUS souhaite que le Département s’affirme
davantage comme un véritable acteur de l'intermigdal
pense que la mise en place du Conseiller territeeim de
nature a gommer les frontiéres qui nuisent au iram
commun.

Monsieur CharleBEAUCHAMP évoque leDsP sur le
secteur 3 et la décision du Conseil d’Etat.

MonsieurBEAUCHAMP  désire connaitre I'état
d'avancement de [I'établissement de la conventios de
lignes pénétrantes avec le syndicat mixte despmtsdu
Douaisis. Il considere que la mobilité est un sopcur
beaucoup de familles défavorisées et qu'il faue gtgilant
sur I'organisation de toutes les lignes de trartspor

Considérant la faible augmentation des recettes,
MonsieurBeaucHAMP fait observer [l'efficacité relative
pour le Département de se dessaisir de la compgétedunc
transport des lycéens. Il déplore que les lycéensaient

le Département se désengage sans

pas traités de maniére équivalente selon qu'ilsitérath
la cupL ou les autres arrondissements.

MonsieurBEAUCHAMP souhaite connaitre I'avancée des
discussions avec laubL sur [l'ensemble de la
problématique transport. Il pense qu'il serait iagsant
d’avoir un premier bilan de fonctionnement ds® pour
tous les usagers.

MonsieurBEAUCHAMP fait remarquer que toutes lesT
ne facturent pas sur les mémes bases. Il demandessi
séances de travail sont prévues pour harmoniser pese
en charge.

tourmentée avec des épisodes a

Monsieur MaraGGODEFROYestime que le projet présenté
par MonsieuMARISSIAUX répond aux ambitions du
Département.

Concernant la mise en place du nouveau réseau
Arc-en-Ciel, MonsieuGODEFROY rappelle que quelques
ajustements sur I'ensemble des trois périmétres évét
nécessaires. Il salue le travail des services chai&ment
et demande si un premier bilan peut-étre fait seitec
nouvelleDsp.

Monsieur JacquegARISSIAUX indique qu’une méthode
pragmatique de résolution des problemes a été prise
place et que les dysfonctionnements ont été résdlus
précise qu'a présent le Département s’attache &newigr
son niveau d’exigence.

Evoquant la création du titre unique de transport
intermodal, MonsieumARISSIAUX porte a la connaissance
des Conseillers Généraux que des réunions teclmsnre
organisées entre les services départementauxienagry.

MonsieurMARISSIAUX  informe  les  Conseillers
Généraux que la mise en ceuvre de la nouvelle tljliet
sur les périmeétres 1, 2 et 4 interviendra en j@ihl2pour
les voyageurs, en septembre 2011 pour les scqlaites
peu plus tard en ce qui concerne le périmétre n°3.

MonsieurMARISSIAUX porte a la connaissance de
MonsieurBEAUCHAMP  qu’une réunion est prévue
le 7 février prochain avec BmDT.

MonsieurMARISSIAUX indique qu’une homogénéisation
des tarifs et des colts sera assurée pour I'enseddsd
périmétres pour aboutir a une situation équitahléeemes
financiers sur I'ensemble du territoire départerakera
I'horizon 2015-2016.

Service Départemental d’'Incendie et de Secours

Monsieur DanieRONDELAERE fait observer que leDIs
a dix ans d'existence et que le nhombre de sesvarigons
ne cesse de croitre : 155 100 interventions en,ZiiOune
augmentation de 8,8 % par rapport a 2009.

MonsieurRONDELAERE évoque la réhabilitation et la
construction de centres de secours, le renouvetieme
parc de véhicules, 'amélioration des transmissiairsi
que l'effort consenti pour le recrutement de sapeur
pompiers.
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Concernant la progression du stock de dette,
MonsieurRONDELAEREfait remarquer que celle-ci est due a
I'effort d’équipement nécessaire pour répondre chema
de couverture des risqQUESDACR).

MonsieurRONDELAERESignale que Isbisdu Nord aura
besoin en 2011 d'une participation de 88 millionsudbs
du Département, soit 7 millions d’euros de plusequw2010.
Il souligne que lesbismaitrise ses frais de gestion avec une
diminution de 3 millions d’euros.

MonsieurRONDELAERE indique qu’en investissement,
I'équilibre devrait étre réalisé autour de 73 roifis d’euros.

Concernant les financements, MONSIRONDELAERE
porte a la connaissance des Conseillers Généraex qu
le spisdu Nord devra mobiliser une enveloppe d’emprunts
d’environ 40 millions d’euros.

Monsieur le Président estime que le Département et
le sbisont trouvé les bases d’'un bon fonctionnement et de
bonnes relations.

Evoquant les contributions des communes saus,
Monsieur LUCMONNET fait observer que le Département a
écouté en partie la proposition du Groupe UnionrPou
le Nord en acceptant d'étaler les augmentations de
contributions les plus brutales qui auraient placées

personnel, de I'évolution du co(t des vacationssdgeurs-
pompiers volontaires et des frais financiers lias a
investissements.

Concernant le recrutement des sapeurs-pompiers
professionnels, MonsieBOUSSEMART souligne qu'il
participe a la garantie du maintien d’'un serviceqdalité
en tous points du département et a tout momemtollte
gue d'autres recrutements sont prévus en 2011.

Monsieur DanieRONDELAERE remercie tous les élus
qui se sont exprimés et qui participent au conseil
d’administration diwsbispour leur investissement personnel
et leur sens des responsabilités dans la gestion te ce
établissement public.

MonsieurRONDELAERE rappelle que le Département a
rétabli équité et justice dans la participationigditbire des
communes et des intercommunalités au fonctionnement
dusbis. Il signale que les normes de sécurité obsolétes
seront redéfinies et que les membres du Conseil
d’administration y seront associés.

Evoquant le nouveau systeme de communication
ANTARES imposé par I'Etat, MonsielRONDELAEREIndique
gu’il coltera 500 000 euros par an au Départemesis m
gue I'Etat pourrait contribuer a son financemerraasdrs le
fonds d'aide a linvestissement. |l attire I'attemt des

communes concernées dans une situation financiére Conseillers Généraux sur le réel progrés que reptésce

particulierement problématique.

MonsieurMONNET signale que des normes applicables
en matiére de sécurité incendie émanant d’une laireu
de 1951 sont devenues obsoletes. |l ajoute
I’Association des Maires de France a présenté réwamh
une communication a ce propos soulignant

anachronismes les plus significatifs.

que

les

Monsieur CharleEAUCHAMP souligne la progression
de la contribution départementalesus.

Concernant le financement dois,
MonsieurBEAUCHAMP considéere que I'Etat s’est désengagé
massivement en transférant les compétences etissaria
aux collectivités locales la responsabilité de swmdonner
ce service et ses équipements. Il fait remarquer lqu
sécurité civile est pourtant 'une des missionsaliégnes
de I'Etat.

MonsieurBEAUCHAMP estime qu'il y a urgence a
reconsidérer le financement dasms en mettant devant
leurs responsabilités I'Etat, les entreprises dcesir de
risques, les sociétés autoroutieres et d’assurdhpense
que les profits acquis grace au courage, au déventeat
au travail des sapeurs-pompiers et aux politiqusgsren
ceuvre par lespis doivent faire I'objet d’'une péréquation
nationale.

Monsieur Gérar@OUSSEMART  rappelle que e
financement dgpispar le Département en 2003 s'élevait a
22 millions d’euros, soit une augmentation de 6lions
d'euros en moins de dix ans. Il fait observer gettec
progression correspond au financement exclusif Ipar
Département des évolutions naturelles des dépedses

nouveau dispositif de communication.

MonsieUurRONDELAERE fait observer les résultats des
efforts fournis depuis 2006, notamment un climatiao
apaisé, une amélioration du matériel et des camditi
d’intervention.

Monsieur le Président considére que la loi qui pitéha
contribution des communes anis n'est pas équitable et
gu’elle doit étre changée.

Monsieur le Président donne la parole a Monsieur
BernardHAESEBROECKSuUr la globalité des orientations.

Monsieur BernartiAESEBROECK indique que ce Débat
d’'Orientations Budgétaires intervient dans un cxete
paradoxal. Il note que les postes de dépenseslescia
relevant davantage de la solidarité nationale que
départementale, tels que msA, I'APA ou laPcH, sont en
progression permanente alors que les recetteslequaient
les compenser, stagnent.

Monsieur HAESEBROECK félicite la Direction des
Finances pour la qualit¢é du rapport présentant
orientations budgétaires.

les

MonsieurHAESEBROEK attire I'attention des Conseillers

Généraux sur le contexte économique et social du
département.
Revenant sur l'année budgétaire 2010, Monsieur

HAESEBROECK met en exergue l'estimation du taux de
réalisation en fonctionnement et en investisseramsi que
le niveau d’endettement du Département.
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Concernant les recettes de fiscalité directe,
MonsieurHAESEBROECK fait observer que I'architecture
fiscale, qui a été profondément remodelée danadeecde
la loi de finances 2010, est pénalisante pour
Département. Il note que la taxe fonciére sur lg st
désormais le seul levier fiscal et signale égalemer les
dotations d’Etat sont stables.

le

Monsieur HAESEBROECK souligne la progression des
droits de mutation, mais rappelle qu’il serait demegix de
considérer cette recette comme une ressource eusdbl
fiable. Il revient également sur t&P et laTSCA.

Monsieur HAESEBROECK indique que les recettes de
fonctionnement  devraient s’élever & 2,554 milliards
d'euros. Il fait observer une progression de 75%ionis

d'euros, mais précise que 70 milions émanent de
'augmentation attendue des droits de mutation.
S'agissant des dépenses de fonctionnement,

MonsieurHAESEBROECK fait remarquer que les postes de
I'Insertion Solidarité, de I'Enfance Famille, desrBonnes
Agées et des Personnes en situation de Handiagresit
déja prés de 61 % de I'ensemble des recettes.

MonsieurHAESEBROECK signale que laiPp, ajoutée au
Fonds de Mobilisation de I'Insertion, va procuremeu
recette de 370 millions d’euros. Il précise quedépenses
d’allocations durRsA s’élévent a 494 millions d’euros et
souligne ainsi un différentiel de 124 millions d’es sur la
seule compétence de l'insertion.

Monsieur HAESEBROECK revient sur I'évolution des

différents budgets qui ont été présentés par les
Vice-Présidents.
En ce qui concerne l'investissement,

MonsieurHAESEBROECK note que les recettes diminuent. Il
fait observer que I'effort du Département sera negin et
rappelle que les dépenses d’investissement ontrgesg
de 51,85 % entre 2005 et 2009.

Monsieur HAESEBROECK indique que le recours a
'emprunt se fera dans des conditions raisonnables.

MonsieurHAESEBROECK précise que le Département du
Nord ne souhaite pas actionner le levier fiscatl@irait
donc maintenir le taux de la taxe fonciere sur &i,b
inchangé.

Monsieur le Président remercie
MonsieurHAESEBROECK pour la qualité du travall
accompli.

Monsieur ChristiamOIRET s’interroge sur la finalité
réelle de ce Débat d’'Orientations Budgétaires,saipre les
documents du budget primitif sont en cours de iigtion
depuis la semaine derniére. Il note que la Comorissi
« Environnement » s’est réunie, vendredi dernien dé
faire le point sur les propositions budgétairesagtute
qgue 7 budgets seront examinés, cet aprés midi, lgpar
Commission « Budget, Ressources Humaines ».

Monsieur POIRET revient sur la réforme de la fiscalité
locale qui s’applique pour la premiére fois cettmée. Il

fait observer que la suppression de la taxe priofesslle
est une bonne nouvelle.

Monsieur POIRET se réjouit également de
'augmentation des produits des droits de mutat&in
rappelle que, dans le département du Nord, le rdarch
immobilier se caractérise par une demande plus riapie
que l'offre.

MonsieurPOIRET signale que le Fonds de Mobilisation
Départementale pour l'Insertion est reconduit pé&tat
pour la sixieme année consécutive.

Monsieur POIRET note que le point de fiscalité
représente aujourd’hui 3,3 millions d’euros.

Monsieur POIRET fait remarquer que toutes les
ressources des Lander allemands, qui disposent pleida
grande autonomie locale en Europe, proviennent des
dotations de I'Etat. Il pense que le recours auelefiscal
n’est pas le facteur d'une décentralisation aboutie

Monsieur POIRET fait observer que les Nordistes sont
confrontés a une situation plus dégradée qu'aslelir
considére que le Département doit remettre en caese
politiques et indiqgue que celles dinsertion doivetre
menées en partenariat étroit avec le monde éconemiq

Monsieur POIRET estime que les méthodes de gestion
doivent également étre remises en cause de maaiere
optimiser les dépenses. Il souligne que plusieturdes, qui
ont été engagées ces dix derniéres années, nioatsjaté
concrétisées et regrette que la commission d’étialudes
politiques départementales ne soit pas plus active.

démarche de
et structures

Monsieur POIRET pense qu’'une
certification de certaines politiques
départementales pourrait étre entreprise.

Monsieur POIRET signale que la réforme territoriale
conduira inéluctablement & une mutualisation degems,
notamment humains, entre le Département et la Régio

Monsieur POIRET rappelle que le Groupe Union Pour
le Nord réclame, tous les ans, la création d'ungéence
des Présidents qui viserait a formaliser et a apéimle
partenariat entre les exécutifs des deux Départexnda la
Région et des principales intercommunalités.

Monsieur CharleBEAUCHAMP souligne avec tristesse et
inquiétude le contexte économique et social.

Monsieur BEAUCHAMP demande, au nom du Groupe
Communiste, que le Département accentue sa cotiribu
a la lutte contre la fracture numérique en dévednppes
technologies dans I'ensemble des colléges du Nord.

Monsieur BEAUCHAMP pense que la France a besoin
d'une vraie politique de relance de I'emploi avegeu
augmentation des revenus, des pensions, du paliachat
et ajoute que les investissements doivent étreterais.

Monsieur BEAUCHAMP signale que, cette année, les
dividendes des actionnaires des entreprisescaa40
affichent un montant record de 40 milliards d’eurders
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que, dans le méme temps, 8 millions de personwesitvén
dessous du seuil de pauvreté.

MonsieurBEAUCHAMP note qu’une nouvelle régression
démocratique majeure est imposée avec la réfornse de
Collectivités Territoriales. Il estime que le Gouvement
remet en cause les principes fondateurs de la Rgpab
I'égalité territoriale et le devoir de solidarité.

Monsieur BEAUCHAMP fait observer que [I'équation
budgétaire et financiere du Département s’averplae en
plus complexe. Il précise que la fiscalité n'augteen pas
cette année et souligne le rle du Groupe Comneudess
cette stabilité.

Monsieur BEAUCHAMP demande d’affecter une partie
des recettes des droits de mutation aux politiques
volontaristes en direction des communes.

MonsieurBEAUCHAMP se réjouit que le Département du
Nord ait décidé de s’associer aNiF afin d’engager une
action auprés du Conseil Constitutionnel et faé@nnaitre
la responsabilité de I'Etat sur les transferts dergés. Il
regrette, néanmoins, que cette décision intervienne
tardivement et déplore également que le niveau de
résistance ne soit pas a la hauteur des mauvais Emuités
par NicolassaRKOzY et 'ump.

Monsieur BEAUCHAMP précise que le Groupe
Communiste note que les orientations budgétaireg so
positives, mais restera vigilant sur le respect des
engagements que le Département prend en directida d
population et des communes.

Monsieur DidiemANIER remercie les services
départementaux qui ont préparé ce Débat d'Oriemisti
Budgétaires et a une pensée pour Monsieur
Michel LAVENSEAU qui a ceuvré pendant des années pour le
bon fonctionnement du Département.

Monsieur MANIER fait remarquer que cette Séance
Pléniere a une connotation politique un peu pdréic
puisque le premier tour des élections cantonalea keu
dans moins de 60 jours.

MonsieurMANIER considére que le Gouvernement a une
responsabilité écrasante dans la situation actudéde
'emploi. Il indigue que dans ce contexte diffigilée
Département assume totalement son réle de bosoclogal.

MonsieurMANIER note que 411 millions d’euros seront
consacrés a I'Enfance et a la Famille, soit 5,5on
d’euros de plus qu’en 2010. Il revient sur les pome
Madame Brigitte HERBIER dans le domaine de
protection de l'enfance ainsi que sur linterventide
Monsieur Jean-ClaudeeBUS concernant la sécurité dans

les colléges.

la

Monsieur MANIER met également en exergue
'augmentation des budgets consacrés aux Perscemes
situation de Handicap et aux Personnes Agées.oltaj
que 486 millions d'euros financeront ksA en 2011 dans
un budget global en hausse de 78 millions d’euegaiis la
mise en place du dispositif en 2009.

Monsieur MANIER constate que I'Opposition
Départementale soutient la politique gouvernemental
contre les intéréts du Département, spécialemeniatigre
de non compensation des allocations et de dettE et

Monsieur MANIER revient sur les recettes
départementales qui sont prévues en hausse del3%. |
indique que les engagements de la Majorité Déparitate
seront tenus une fois de plus sans recourir a Strgt
souligne I'encours de dette du Département quiéeatué
a 428 euros par habitant.

Monsieur MANIER fait remarquer qu’en 2011, le Nord
va rester le premier investisseur des Départemdnts
France et salue, a cet égard, l'action incessamte d
Monsieur le Président.

MonsieurMANIER note que I'Etat emprunte pour assurer
le fonctionnement quotidien en creusant la dettaligue,
alors que les Collectivités le font pour financeesd
investissements durables.

MonsieurMANIER considéere que la réforme territoriale
marque un coup d'arrét brutal au mouvement de la
décentralisation. Il signale que les Collectivitésnt
aujourd’hui le dernier rempart contre linsécurité
économique et sociale portée par Nicaarkozy.

Monsieur MANIER conclut en précisant que les élus
socialistes approuvent pleinement les orientations
budgétaires du Département.

Monsieur BernartHAESEBROECK remercie Monsieur
CharlesseaucHAMP pour son intervention et indique qu'il
en partage la substance.

MonsieurHAESEBROECKNoOte une contradiction dans les
propos tenus hier par Monsieur Jean-R@ETERF
concernant le développement économique.

Monsieur HAESEBROECK attire I'attention de Monsieur
ChristianPOIRET sur les pertes du Département. Il évoque
ainsi la question de I'autonomie fiscale, la suppien de la
taxe professionnelle, les transferts de charges qire celle
des droits de mutation.

Monsieur HAESEBROECK fait observer que les besoins
des Nordistes et du Département s’accumulent.

Monsieur le Président revient sur lintervention de
Monsieur ChristiamPOIRET.

Monsieur le Président note que la politique coredpér
le Département a I'approbation des plus hautesitégale
la Droite dans le Nord. Il pense que ceux qui diééen le
Gouvernement et attaquent la Majorité Départemersgal
trompent de combat et précise qu'il aurait aiméedite
des propositions différentes de celles qui somegai

Monsieur le Président considére que le Départemient
la Région doivent travailler ensemble, mais avex lecs
de compétences qui sont différents et complémestair

Concernant I'envoi des documents préparant le kudge
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Monsieur le Président indique qu'il existe des caintes
légales et rappelle pourquoi le Débat d'Orientation
Budgétaires a été décalé d’une semaine.

Monsieur le Président signale qu'il approuve lespps
de Monsieur DidieMANIER.

Concernant l'intervention de Monsieur
CharlesseaucHAaMP, Monsieur le Président précise que,
cette année, la proposition de ne pas augmentgpdt n'a
pas été faite a la demande du Groupe Communiste.

Monsieur le Président revient sur la procédureagété
engagée pour récupérer ce que I'Etat doit au Départeet
fait remarquer qu’elle suit son cours.

Monsieur le Président remercie tous ceux qui onn
a I’Assemblée Départementale de délibérer dansodads
conditions et signale qu'il a également une pensé@
Monsieur MichelLAVENSEAU.

DIRFI/2011/51
OBJET :
DEBAT D’ ORIENTATIONS BUDGETAIRES
BUDGET PRIMITIF 2011

En application de l'article.3312-1 du Code Général
des Collectivités Territoriales, le Conseil Géné&stlappelé
a débattre, dans les deux mois qui précédent le dat
Budget Primitif, des orientations qu’il souhaitender au
prochain budget du Département.

Chaque année, le Débat d’Orientations Budgétgpess,
la qualité des échanges qu'il suscite au sein d&eno
Assemblée, nous permet de fixer les principes de la
stratégie financiere aboutissant a la fois a I'fop@ de
notre prochain budget et au maintien de la solitébile
notre institution.

Afin que l'information soit la plus compléte podsip
jai souhaité cette année renforcer dans le présmgort
les éléments relatifs au contexte économique, lsatia
financier de notre territoire en mentionnant desndes
statistiques et en comparant le Nord avec des tdépants
présentant un profil similaire lorsque cela appsmait
pertinent.

La préparation du Budget Primitif 2011 s’inscrititee
année encore, dans un contexte particulieremeftildif

La réforme fiscale, votée par le Parlement a I'ocras
de la Loi de Finances pour 2010, s’appliquera plaar
en 2011. Cette réforme a supprimé la Taxe Professila
la remplacant par des recettes transférées, auereamg
desquelles la nouvelle Contribution Economique
Territoriale CET) dont le Département percevra une partie
de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entsxsi

Mais cette réforme a également organisé le trandéer
certains impdts locaux, du Département vers le bloc
communal, ne laissant finalement au Département lgue
seule Taxe Fonciere sur les Propriétés Baties.

Le levier fiscal, qui nous a permis, par le passéaite
face aux transferts de charges non compensés dg, |4t
révéle désormais anecdotique. Ce retour en arpare
rapport aux acquis des grandes lois de décentialisa&n
termes de financement des collectivités territesal
s'effectue alors que le Département doit mettreseivre et
financer des politiques d'ampleur décidées au nivea
national, non intégralement compensées, et domdugeen
plus difficilement finangables.

Notre Débat d'Orientations Budgétaires doit nous
permettre de répondre a la question cruciale canfiament
des trois allocations individuelles de solidarieyenu de
Solidarité Active, Allocation Personnalisée d’Autonie et
Prestation de Compensation du Handicap) que
le Département verse pour le compte de I'Etat et sgui
révélent particulierement dynamiques, alors querenot
autonomie fiscale disparait et que le Parlemerd \®tgel
de nos dotations.

Nous devons également trouver comment poursuivre
une ambitieuse politique d'investissement pour eotr
territoire, quand des décisions nationales rogneos
marges de manceuvre.

Telles sont, parmi d’autres, les questions pournieles
notre Débat d’'Orientations Budgétaires devra esguides
pistes de réflexion, afin de permettre, dans lexhaines
semaines, l'adoption de notre Budget Primitif pour
I'exercice 2011.

Ce budget 2011 devra constituer I'assurance, vis-a-
de tous les Nordistes, que leur Département cagriina les
accompagner au quotidien.

1% partie : Contexte économique et social
du Département du Nord

Préalablement & l'examen de la situation financiere
du Département, il semble nécessaire de s'arrétetes
contexte économique et social dans lequel il singsinsi
et au méme titre que la situation économique owapeel
de la structure démographique du Département dd,Nor
I'évolution de linflation est une donnée essefgichux
travaux budgétaires.

1. EVOLUTION DE L'INFLATION

L’inflation est un élément incontournable de la
préparation budgétaire, puisquelle permet d’évalue
I'évolution du « colt de lavie » et constitue umcteur
mécanique d'évolution des dépenses départementales.
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L'indice des prix a la consommation, aprés avoigiséa
entre 2008 et 2009, a déja progressd,Be% de janvier a

fin novembre 2010. C’est cette donnée qu'il fautsidérer
lors des travaux budgétaires.

(Sur une base 100 en 1998
Indice des Prix a la Consommation moyen annuel
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2. SITUATION ECONOMIQUE

La crise financiére de l'automne 2008 a engendré une
profonde crise économique et sociale. A titre aisttation,

le taux de chémaged taux de chémage au sens du Bureau
international du travail (BIT) est la proportion daombre de chémeurs
dans la population active. Un chémeur est une persoen age de
travailler (15 ans ou plus) qui répond simultanémantrois conditions :
étre sans emploi, c'est a dire ne pas avoir trd@aihe serait-ce qu'une
heure, durant une semaine de référence, étre disfgopour prendre un
emploi dans les 15 jours et avoir cherché activdmenemploi dans le

Taux de chédmage

15 %

14 %

13 %

12 %

11 %

10 %

Pourcentage

9 %

8 %

7%
T1L T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1

1998 1999 2000 2001 2002 2003

mois précédent ou en avoir trouvé un qui commenaes dmoins

de trois mois.] a littéralement bondi, passant au niveau
national, en l'espace de seulement trois trimestres
de 7,40 % (3"trimestre 2008)

a 9,10 % (2"°trimestre 2009).

Au F™trimestre 2010, le taux de chémage en France
métropolitaine s’établit a 9,30 %. La situation esicore
plus critique dans notre Département, comme ['indide
graphique ci-dessous.

13,10 %

9,30 %

T2 T3 |T4 |T1 T2 T3 T4 |T1 (T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

) Années
Source : Insee . ol . . a
(Parution du 2 décembre 2010) ——Nord ——France métropolitaine —— Départements millionnaires (hors Nord) y
Le Département du Nord est, avec [I'Hérault, le comparable voyaient leur taux de chbmage s’améliore

département métropolitain le plus touché par lauléu
chémage, avec 13,10 % de la population active.

Notre Département était également le seul parmi les
départements millionnaires a voir son taux de clgEma
s'aggraver entre le®let le Z™trimestre 2010. Les trois
départements présentant un profil économique eialsoc

celui des Bouches du Rhone diminuait
de 0,3 point (11,7 %), celui du Pas-de-Calais hiiss
de 0,1 point (12,70 %) et celui de la Seine-Saiatib
baissait de 0,4 point (11 %).

Au troisieme trimestre 2010, le chémage reste stabl
dans le Nord (13,10 %) alors qu’il augmente danscakes
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Dans le Nord, la population des chédmeurs de moins

social  comparable : les Bouches duRhdne et de 25 ans s'éleve a 23,3 %, soit 6 points de phesdans
la Seine-Saint-Denis voient leur taux de chomage les autres départements millionnaires en nombre
s’aggraver de 0,2 points chacun, alors que le PaSadais d’habitants (17,9 %).
demeure stable.
g A z e . )
Taux de chémage dans les départements millionnaires
au 3eme trimestre 2010
Estimations provisoires au 3eme trimestre 2010 - Source : Insee - Taux de chdmage localisés
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Par ailleurs, 59% sont des chbmeurs « premier souffrant le plus du chémage (31,3 % dans le Nord
emploi» (3,7% dans les autres départements contre 19,4 % dans les autres départements mitioes).

millionnaires), c’est-a-dire que la demande d’emmet
enregistrée alors que la personne se présente lpour
premiére fois sur le marché du travail, notamment
lorsqu’elle vient d’achever ses études ou lorsdpr’élait
auparavant inactive.

Les ouvriers constituent la catégorie professioenell

Dans le Nord, ce sont donc a la fois les populaties
moins qualifiées, les plus jeunes et sans expérienc
professionnelle qui sont particulierement touchpas le
chémage, plus qu’ailleurs.

Il convient de noter qu'avec la brusque remontéeete
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indicateur a partir de la fin 2008, de nombreuxrohirs
sont susceptibles de basculer vers des minima wocia
(notamment le Revenu de Solidarité Active) apres
épuisement des droits a l'indemnisation du chémege
éventuellement un emploi aidé.

3. STRUCTURE DEMOGRAPHIQUE

La pyramide des ages compare le profil démographique
du Département du Nord (en bleu) avec celui cofistat
niveau national (en orange).

PYRAMIDE DES AGES

(Comparaison Département du Nord et profil national )
100 ans ou s

96 ans

92 ans

Hommes Femmes

88 ans
84 ans

80 ans

76 ans

72 ans

En orange, le profil
national

\

68 ans

64 ans

60 ans
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48 ans
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40 ans
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28 ans

En bleu, le Nord

24 ans

20 ans

16 ans

12 ans

8 ans

4 ans

Moins d'un an

30 000

20 000 10 000 10 000 20 000 30 000

J

Source: INSEE— Recensement de la population 2007 personnes agées de plus de 75 ans représentenit qua
aelles, 6,96% de la population (7,36 % pour les

Cette pyramide des ages fait clairement apparaitre départements millionnaires).

deux caractéristiques : le Département du Nord fi®aé
d'une population jeune plus importante qu’au niveau
national, tandis que la population agée de plugOdans se

2°M partie : Situation financiére du Département

du Nord

révéle sous représentée, notamment concernant les
hommes. 1. Décisions budgétaires pour I'exercice 2010
Dans le Nord, la population des moins de 25 ans Le Budget Primitif pour I'exercice 2010, voté par le

représente 35,10 % de la population du territd32§1 % Conseil Général lors de sa réunion du 29 marseerni
en moyenne dans les départements millionnaires). Les s'équilibrait ainsi :

FONCTIONNEMENT INVESTISSEMENT
Budget Primitif 2010
DEPENSES RECETTES DEPENSES RECETTES
Mouvements réels 2330882 771,65 € 24789 355 255,32 € 695 7453 367,96 € 547 270 804,29 €
Opérations d'ordre 165 821 460,67 € 17 8348 997,00 € 75 787 897,00 € 224 260 460,67 €
Total crédits 2496 704 232,32 € 2496 704 232,32 € 771 531 364,96 € 771 531 364,96 €
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I a été modifié par le vote de la Décision — pris en compte les restes a réaliser reportés sur
Modificative 1, lors de [I'Assemblée pléniere I'exercice 2010 des dépenses et recettes non
du 28 juin dernier, apres avoir : réalisées a la cloture de I'exercice 2009 ;

— affecté les résultats excédentaires du Compte

Administratif de I'exercice 2009 pour - et procédé a des ajustements ou inscrit destsrédi

complémentaires afin de tenir compte des
réalisations des premiers mois de l'exercice en

e 71432866,72€ a la section de fonctionnement cours.

(aprés financement des reports de crédits),
e 61820 184,75 € a la section d'investissement ;
Globalement, cette premiére décision modificatiests
— repris au budget principal le résultat constatéle traduite par le vote des crédits détaillés ci-apEdle a aussi

budget annexe de laRuche de Roubaix, permis de dégager un excédent disponible, apnds
soit 853 137,91 € et cloturé ce budget annexe de 17 980615,05€, dont1764182502¢€ affectéx a

définitivement : Espaces Naturels Sensibles.
e FONCTIONNENVENT INVESTISSENMENT
DEPENSES RECETTES DEPENSES RECETTES
Mouvements réels 75 262 062,75 € 106 311 239,49 € 775 201 752,23 € 160 153 111,54 €
Opérations d'ordre 75 669 392,18 € 590 751,49 € 540 751,49 € 75669 592,16 €
7otal crédits B 777 474,93 € 707 757 990,95 € 774 042 503,72 € 774 042 503,75 €

N

La seconde décision modificative, votée nécessaires a la mise en ceuvre des politiques

le 25 octobre 2010, a proposé les ajustements dien départementales, au plus proche des besoins estimés
i FONCTIONNEMENT INVESTIGSEMENT
DEPENSES RECETTES DEPENSES RECETTES
Mouverments réels - 177 010067,10 € - 18 545 825,00 €||- 1 958 248,56 € 574 067,68 €
Opérations d'ordre - 256231646 € = & 250 000,00 € | - 231231646 €
Total crédits - 19572 383,56 € |- 78 345 825,00 € ||- 7 738 248,58 € |- 7 758 248,58 €

Cette derniére étape budgétaire de I'exercice 2810 a 17 980 516,05 €). Le solde disponible, d'un mantan
dégagé un excédent de 1 226 558,56 €, ajouté éédent de 19 207 074,61 € a été intégralement affectéEmpaces

global du budget principal constaté a l'issue die \de la Naturels Sensibles.
Décision Modificative A1 (qui s'élevait
Budget 2010 FONCTIONNENIENT INVESTIGGENVIENT
aprés OM2 DEPENSES RECETTES DEFPENSES RECETTES

Mouvements réels 2389 154 787,30 € 2567 320 649,87 € 866 956 871,61 € 707 998 083,71 €

Qpérations d'ordre 777 148 536,39 € 18 189 748,49 € 76 878 748,49 € 235 837 536,39 €

Total crédits 2 566 303 323,69 € 2 565 510 398,30 € 943 835 620,10 € 943 835 620,10 €

2. Estimations de réalisation pour I'exercice 2010 L'estimation des dépenses a été faite sur la base de

dépenses effectivement réalisées a la mi-décenti@ &t
Le tableau ci-dessous présente les prévisions de en évaluant la consommation des crédits des demier
réalisation de [I'exercice 2010 pour la section de semaines de décembre 2010 par comparaison aux
fonctionnement (dépenses de fonctionnement hors réalisations constatées en 2009. Les dépenses are ann
opérations financiéres). pleine progresseraient de 3,8 % par rapport a 2009.
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Evolution
CEfies 2009 2010 réalisation en %
g — Realeati Taux de Crédits votés Réalisation Taux de (réalisé 10
redis votes catsation réalisation (aprés DM2) prévisionnelle réalisation / réalisé 09)
Services Généraux 122,1 M€ 112,8 M€| 92,4% 133,2 M€ 123,4 M€| 92,6% 9,3%
Sécurité 77,0 M€ 77,0 M€] 100,0% 81,0 M€ 81,0 M€] 100,0% 5.2%
Enseignement 126,9 M€ 126,0 M€| 99,3% 129,7 Me| 1272 M€| 98,1% 1,0%
Culture, vie sociale,
Jeunesse, Sports et 33,2 M€ 29,9 M€| 89,9% 32,4 M€ 29,1 M€| 89, 7% -2,6%
Loisirs
Prévention médico-sociale 66,7 M€ 64,3 M€| 96,3% 69,0 M€ 65,6 M€| 95,1% 2,1%
Action sociale (hors RMI) 964,0 M€ 932,2 ME| 96,7% 984,3 ME| 968,2 M€| 98,4% 3,9%
Revenu Minimum 237,0 M€| 232,11 M€| 97.9% 2.8 M€ 0,9 M€| 30,7% 99.6%
d'Insertion
(P:r;‘:;”es dépendantes 209,8 M€ 199,7 M€| 95,2% 208,8 ME| 204,2 M€| 97,8% 2,2%
ES;?/Z” de Solidarite 251,2 M€ 233,4 ME| 92,9% 525,4 ME| 494,4 M€| 94,1% 111,9%
Reseauix et 54,8 M€ 51,9 ME| 94,7% 58,4 M€ 55,0 ME| 94,2% 5,9%
Infrastructures
Aménagement - 8,6 M€ 7,6 ME| 89,0% 8,2 M€ 7,5 M€| 90,9% 2,4%
Environnement
Transports 94,3 M€ 93,5 M€]| 99,1% 91,2 M€ 87,5 M€| 95,9% 6,4%
Développement 17,4 M€ 14,6 M€| 83,9% 16,5 M€ 13,3 M€| 80,9% 8,6%
economique
Total dépenses de || 5 550 5 el  2174.0 Me| 96,1% 2341,0 Mg| 2 257,2 Me| 96,4% 3,8%
fonctionnement

Concernant la section d’'investissement, le tabteéalessous présente les prévisions de réalisaddiexkrcice 2010.

2009 2010 Evolution
Chapitres réalisation en %
P Crédits votés Réalisation Taux de Crédits votés Réalisation Taux de (réalisé 10 /
réalisation (aprés DM2) prévisionnelle réalisation réalisé 09)
Services Généraux 15,1 M€ 10,6 M€ 70,5% 16,0 M€ 11,6 M€ 72,8% 9, 7%
Enseignement 202,6 M€| 190,6 M€ 94,1%]|| 163,9 M€| 146,3 M€ 89,3% 23,3%
Culture, vie sociale, 32,2 Me| 24,7 Me| 76,7%|| 288 me| 21,3Mme| 7a1%| 13,7%
Jeunesse, Sports et Loisirs
Prévention médico-sociale 2,6 M€ 1,4 M€ 52,3% 2,2 M€ 1,0 M€ 46,2% -26,5%
Action sociale (hors RMI) 84,9 M€ 49,1 M€ 57,8% 71,2 M€ 36,9 M€ 51,8% 24,8%
Revenu Minimum d'Insertion 1,2 M€ 0,3 M€ 25,4% 0,7 M€ 0,2 M€ 24,8% -39,6%
Revenu de Solidarité Active 1,0 M€ 0,1 M€ 5,1% 1,7 M€ 0,3 M€ 18,8% N.S.
Réseaux et Infrastructures 176,8 M€| 151,5 M€ 85,7%]|| 168,1 M€| 134,5 M€ 80,0% 11,2%
Amenagement - 37,2 Me| 25.2Me| 67,9%|| 35.6Me| 24,4me| e86%| 3.2%
Environnement
Transports 3,1 M€ 1,7 M€ 53,5% 1,1 M€ 0,0 M€ 0,4% 99,7%
Développement économique 21,1 M€ 14,4 M€ 68,1% 17,1 M€ 9,8 M€ 57,7% -31,4%
Total dépenses dinvestissement 577,7 M€ 469,5 M€ 81,3 % 506,4 M€ 386,5 M€ 76,3% A7, 7%

En dépit de la baisse d'environ88 entre 2009 et 2010
des crédits d'investissement votés, la consommatoces
crédits reste a un niveau satisfaisant, en s'&&dolt a un
peu plus de 76 %.

Le niveau d'investissement du Département du Nord
reste le plus haut en valeur absolue des départemen
millionnaires en nombre d’habitanisf. page 44)
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permettent d'estimer le recours a I'emprunt a emvir
171m€ en 2010. Avec un remboursement en capital a

I'endettement
I'endettement départemental devrait

la_situation de

3. Estimation de

départemental

hauteur de 9®€,
atteindre 1 19%€ a fin 2010.

Les prévisions de réalisation en section d’investisent

Exprimé en M€ Au 31 décembre N
Evolution de I'encours de la dette
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'on considére l'encours de dette par habitant, strate, comme l'indique le graphique ci-dessous.

Si
le Département du Nord est resté dans la moyennka de
(Exprimé en €/ hab Au31/12/2009 )
Source : Etude auprés des départements millionnaires, menée par le service Budget
* Population : Recensement population totale INSEE (au ler janvier 2010)
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La progression de la dette départementale entraine ci-dessous. Pour 2011, l'annuité de la dette eSinés
naturellement une augmentation de la charge deeti@.d a 138uv€. Plus que les intéréts, dont les taux restent
Ainsi, 'annuité de la dette est passée de1BOen 2004 exceptionnellement bas, c'est le remboursementapitat
a environ 123,€ en 2010, comme l'indique le graphique qui explique pour I'essentiel cette progression.

Exprimé en M€ .
Evolution de la dette
(emprunts réalisés et annuités de la dette)
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fonctionnement et la section d'investissementrespiectivement votées en
équilibre, les recettes et les dépenses ayantwetiéiées de facon sincere,
et lorsque le prélévement sur les recettes de déiasede fonctionnement
Outre [I'équilibre de chaque section, le budget au profit de la section dinvestissement, ajouté aecettes propres de

départemental se doit d'étre en équilibre réel: le cette section, a I'exclusion du produit des emmuet éventuellement aux
remboursement en capital des annuités d’empruéméir dotations des comptes d'amortissements et de pyosjsfournit des

, . A . ressources suffisantes pour couvrir le rembourseénem capital des
au cours de I'exercice doit étre exclusivement eoupar o NP , .

N . . annuités d'emprunt & échoir au cours de l'exercife.

des fonds propres, a I'exclusion du produit desremp et
de subventions affectées a des travaux (régle L hi d . Pévolut d
du « petit équilibre », artl612-4 ducGCT[Art. L1612-4 du e graphique ci-dessous presente [l'evolution de

Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) Le budget de la ceé « petit équilibre » pour les B.Udg?ts Primitife da
collectivité territoriale est en équilibre réel lsque la section de période 2005-2010, ainsi que 'estimation pousre011.

4. Evolution de I'équilibre du budget
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Ce graphique indique qu'un risque réel existe deles
amortissements se révéler, a terme, insuffisantsr po
couvrir le remboursement en capital de la detteteGele
niveau duFCTVA, qui est une ressource propre d’origine
externe et qui dépend du niveau des investissements
réalisés par le Département eAl, permet d'atteindre
I'équilibre. Mais, a I'évidence, I'effort d’autofancement
complémentaire, mis en coeuvre par le Département
depuis 2008 (en orange sur le graphique) doit étre
poursuivi, afin de préserver les grands équililiiremnciers.

3™ partie : Tendances budgétaires

1. RECETTES DE FONCTIONNEMENT: une nouvelle
architecture fiscale

La réforme fiscale adoptée par la Loi de Finance9201
présente a partir de 2011 une nouvelle architeaiigrda
répartition de la fiscalité entre les différentwvedux de
collectivités territoriales, d'une part, et entreesl

collectivités territoriales et I'Etat, d’autre part

En compensation de la perte e le nouveau panier de

savoir :
e la contribution économique territoriale (CET)
composée de lacotisation fonciére des

entreprises(CFE), auparavant part fonciere de
la TP, et de lacotisation sur la valeur ajoutée des
entreprises(CVAE) assise sur la valeur ajoutée,
I'imposition forfaitaire sur les entreprises de
réseaux(IFER),
— un transfert d'impbts antérieurement percus par
I'Etat, & savoir :
la fraction des frais d'assiette et de recouvrdmen
de la Taxe Fonciere sur les Propriétés Baties (frais
de gestion),
la fraction deglroits de mutation a titre onéreux
auparavant percus par I'Etat(To),
le religuat de taxe sur les conventions
d’assurances(Tsca),
— un complément de dotations
notamment le Fonds National
Individuelle de RessourcegFNGIR).

budgétaires
de Garantie

ressources est composé de trois types de finantemen Le schéma ci-dessous présente a partir des
ressources 2010 le nouveau panier de ressources
— le produit des nouveaux imp0ts créés en 2010, & du Département percu en 2011.
Panier Ressources 2010 (663,6 M€)
Compensation
relais Compensation Taxe Taxe Taxe
diminuée du | d'exonération o Fonciére Non Foncier
PR Habitation o =+ A
dégréevement TFB 165.6ME Bati Bati
TP 1,8M€ ! 2,5M€ 214,5M€
493,7M€
Levier Fiscal =1 point d'imp6t = 3,8M€
Panier Ressources prévu 2011 (681,9 M€, soit +18,3M € par rapport au BP 2010)
N Fonds National
i Complément de Garantie
Cotisation Forfaitaire Droits de d P - Compensation Part régionale Taxe
; e Taxe Sur | Individuelle de ) o ; ari Taxe
sur la sur les mutation Conventions Ressources d'exonération Foncier Béti 75,1M€ + Foncier Bati
Valeur Ajoutée| Entreprises "part Etat" d'Assurance ot autres TFB + frais de gestion 221 6ME
277,5M€ (*) de Réseaux 11,8M€ 103.1M€ compensations 2,5M€ Etat 41,9 M€ !
RIS Y 157,5M€
(*) Valeurs 2011
Levier Fiscal
. ’ =1 point dimpot
Levier Fiscal M
1 point dimpét = 1,1M€ = Zs'tzr:‘é'ti ‘:)‘;L;tr la
départementale
Le Département voit son levier fiscal se réduire Propriétés Baties.
considérablement avec la suppression de la Taxe

Professionnelle au*janvier 2010 et avec le transfert de la
Taxe d’Habitation et de la Taxe sur le Foncier noti Béa
bloc communal au®ijanvier 2011.

Le Département ne dispose donc plus que d'un seul
levier fiscal a partir de 2011 : la Taxe Fonciére ks

Les recettes 2011 sont explicitées ci-apres.

1.1. Les recettes de fiscalité directe

Les recettes de fiscalité directe sont estiméeS8 7 6E
pour I'exercice 2011.
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1.1.1. Cotisation _sur_la Valeur _Ajoutée des auparavant par les services fiscaux de I'Etat. Rogalcul

Entreprises de ce produit fiscal, il a été appligué une évolutdes
bases de 3,3 % (progression physique et actualisales
Une nouvelle recette fiscale, la Cotisation suy#eur valeurs locatives).

Ajoutée des Entreprises vient en remplacement deva

Professionnelle. 1.1.3. Imp6t Forfaitaire sur les Entreprises de

Réseaux 4FER

Cette recette départementale est estimée avigour
'exercice 2011 (a partir des simulations de Bercy

La contribution économique territoriale pour les présentées en ao(it 2010).

entreprises

La Loi de Finances pour 2010 a supprimé la Taxe
Professionnelletf) a compter du®ljanvier 2010 pour la
remplacer par la Contribution Economique Territorig
composeée :

L'imp6t Forfaitaire
sur les Entreprises de Réseaux

e

Composante  de| IFER pergu par le Département
* d'une Cotisation Fonciere des Entreprisess| qui I IFER
revient  uniquement  aux  communes et | a| |mposition sur les Sila Si la commune
lintercommunalité ; installations commune n’appartient a
terrestres de appartient a aucunepPcla
* d'une Cotisation sur la Valeur AjOUtée des production un EPC|é f|Sca||té propre
Entreprises¢VAE) répartie entre le blo¢ d'électricité fiscalité
communal (26,5 %), les départements (48,5 %) et|les ytilisant [Iénergie propre
régions (25 %). mécanique du vent Communes :| Communes : 30
30 % %
EPCI: 70 % | Départements :
Cette nouvelle recette est liée fortement a laawmtjre 70 %
économique, le taux est fixé par I'Etat. Le Départeinma Imposition sur les Communes : 50 %
aucun levier sur cette recette. installations de Départements : 50 %
production
Le Ministéere du Budget, des Comptes Publics de la| g'électricité
Fonction Publique et de la Réforme de I'Etat a eStim utilisant  I'énergie
montant de lavAE 2010 pour le Département du Nord mécanique des
a 268,3v€. La prévision d'évolution pour 2011 établie par courants
le Ministere est de 3,6 %,SOit une inSCfiption |mposition sur leg Communes o&PcCl: 50 %
de 277,5v€. installations ~ de Départements : 50 %
production
1.1.2. Taxe Fonciére sur les Propriétés baties d'électricite
d’origine nucléaire
Des trois taxes directes locales sur les ménagete s ou thermique 3
subsiste pour le Département la Taxe Fonciére sar le |__flamme
Propriétés Baties. Imposition sur leg Communes o&prcl: 50 %
installations de Départements : 50 %
production
) Un seul levier fiscal d'électricité
La Taxe sur les Propriétés Fonciéres Baties dorigine
photovoltaique ou
hydrauligue
La réforme fiscale avait également pour objectif | MPOSition sur les Communes o&rCi: 2/3
d’affecter un imp6t & un niveau de collectivité ngi; les stations Départements : 1/3
départements ont perdu la taxe d’habitation ebta sur les radioélectriques

propriétés fonciéres non baties au profit du blmmmunal.
1.2. Concours financiers de I'Etat

lls percevront a partir de 2011 le produit régiodealla
taxe fonciére sur les propriétés baties ainsi gsefrhis de Le Gouvernement a décidé d’accentuer la participatio
gestion de cette taxe antérieurement percus pat.'Et du secteur public local a l'effort de réduction déficit
public, en gelant en valeur les dotations versées a

collectivités territoriales sur les exercices 2@12014. Ce

A taux de fiscalité identiquele produit fiscal est gel porte sur le niveau national de ces dotatigns,sont

estimé a338,61€ dont221,6v€ au titre de la part  ensuite réparties entre collectivités selon lestéas

départementale antérieure, 784 au titre de la part habituels. Des évolutions sont donc possibles pbague
régionale et41,%€ relatifs aux frais de gestion pergus collectivité prise individuellement.
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1.2.1. Dotation Globale de Fonctionnement et
Dotation Générale de Décentralisation

Le systéeme d’'indexation de tesF a été revu lors de la
Loi de Finances pour 2009 prévoyant une augmentdion
la DGF sur la seule inflation et par la Loi de Finances®01
ne retenant pour IBGF qu’une évolution de 0,6 % soit la
moitié de l'inflation prévisionnelle retenue pouar Loi de
Finances 2010.

La Loi de Finances pour 2011 prévoit dans son

article 19 de mettre fin a l'indexation de darF et de
réécrire l'article..1613-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales comme suit : « Le maritale la
Dotation Globale de Fonctionnement est fixé chaauete
par la Loi de Finances ».

Ainsi, a compter de 2011, le montant ded&r ne serait
plus calculé par rapport a I'évolution d'un indeat
économique national. Il serait directement fixé lpaoi, en
fonction des contraintes financiéres et des oligealu
gouvernement.

L’estimation du montant total de la Dotation Globdé&

FonctionnementoGF) ausp 2010 s’établissait a hauteur
de 664,8v€, le montant notifié est de 66 E. Il est prévu

d’inscrire un montant 2011 a hauteur du montantfiaot
en 2010, soit 662,2€.

La Dotation Générale de Décentralisationi), gelée
en valeur en 2011, est estimée a 29€6montant notifié
en 2010).

1.2.2. Fonds de Mobilisation Départementale pour
I'Insertion (FMDI)

Le FMDI, destiné a compenser en partie les dépenses du

Revenu Minimum d’Insertion et désormais du Reveru d
Solidarité Active était prévu initialement pour lesercices
de 2006 a 2008. Il a fait depuis, I'objet d'uneaeduction
annuelle.

Le Département du Nord a percu 408 au titre
durMDl en 2010. Une recette équivalente (#€) est
prévue au budget 2011.

Il est a noter qu’un certain nombre de dotationgktat
prend en compte comme indicateur de richesse Enpek
financier des départements. Compte tenu de la mé&for
fiscale, le calcul de cet indicateur est revu @albi de
Finances 2011.

Evolution du potentiel fiscal

et du potentiel financier

d’'un Département

Avant réforme

Apres réforme

Produit fiscal taxe d’habitation

+ Produit fiscal du foncier bati

+ Produit fiscal du foncier non bati

+ Produit fiscal de Taxe Professionnelle

(cspPy

5 ans)

+ Compensation de la suppression de la part salain

+ Produit fiscal des Droits de mutation (moyenneg

Produit fiscal du foncier bati
+ ProduitcvAE

+ IFER

+ Compensation de la suppression de la part
salaire (CsP9
+ Produit fiscal des Droits de mutation (moyenne
5 ans)
+ Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxe
ProfessionnelleDCRTR)
+ Fonds National
RessourcesF(GIR)

de Garantie Individuelle |de

= Potentiel fiscal

= Potentiel fiscal

Dotation forfaitaire de la DGF moins csPs
+ Dotation de compensation de laGF

Dotation forfaitaire de la bGF moinscspPs
+ Dotation de compensation de laGF

= Potentiel financier

= Potentiel financier

Le potentiel fiscal nouveau devrait a priori permeett
au Département du Nord de bénéficier d’'un poterfiisehl

inférieur a la moyenne des départements et d’ainsi la
possibilité d'étre éligible aux fonds de péréquatio
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1.3. Les recettes de fiscalité indirecte

1.3.1. Les droits de mutation

La crise immobiliere liée a la crise économique et

financiére a entrainé une chute de la recette dts dle
mutation. Le graphique ci-dessous montre que le yirod
des droits de mutation pour le Département du Nord
en 2009 a rejoint le niveau de recettes de 2004dDstate
une reprise qui permet au Compte Administratif 2010
d’estimer une recette de plus de 260

Evolution des droits de mutation
en millions d'euros
240 //\ ,J +11,8 ME part
220 - t | Etat DMTO
200 - / \\ //
180 /
160 /
140 -
120
100 T T T T T T T T
CA CA CA CA CA CA CA CA BP
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
prévu
Au budget 2011, I'estimation des droits de mutatsh un transfert de Taxe intérieure sur les Produits

de 224v€ auxquels s’ajoutent 11yM8€ de droits de
mutation auparavant percus par I'Etat. Cette noavell
recette fait partie des compensations de la sugiprege la
Taxe Professionnelle entrant dans le nouveau patger
ressources a partir de 2011.

Au projet de budget 2011, compte tenu des éléments
précités, une prévision de recette de @85est proposée
(pour rappel 16W€ étaient inscrits au budget 2010
et 219v€ au budget 2009).

La création d’'un Fonds de péréquation desmMTO

La Loi de Finances 2011, dans son article 61, redéfin
le fonds de péréquation desiTo, initialement créé lors de
la Loi de finances 2010 dans le cadre de la réfdisnale.

Il devrait étre mis en place a partir de 2012.

La fiscalité transférée TIPP et TSCA

Sur la base de la Loi de Finances pour 2010, dass se
articles 17 a 19, les transferts de compétencas s la loi
du 13 aolt 2004 relative aux libertés et respofitabi
locales sont compensés soit par un transfert de Taxe
spéciale sur les Conventions d’Assurarisef), soit par

Pétroliers tipP). Ces inscriptions pour 2011 sont prévues
au méme niveau que celles de 2010.

Toutefois, il est prévu a larticle 77 de la Loi de
Finances 2010, afin de compléter le panier de ueses
des départements, que le reliquat destaa affecté a I'Etat
soit transféré aux départements. Cette partsde est
répartie sur les seuls départements présentanpeme de
produits fiscaux horssca, en 2010 aprés réforme,
supérieure a 10% du produit fiscal qu'aurait peileu
département en 2010 avant réforme.

Le Département du Nord, remplissant cette
condition, est éligible a ce titre en 2011 a une ga
deTsCA qui est estimée par I'Etat & 103, €.

L'estimation de laTscA reprend donc le financement
des transferts inscrit @p 2010 (109,0M€), augmenté de
la part Etat (compensation des pertes de prodsitaux),
soit une estimation globale pourde 2011de 212,1M€.

La TiIPP pour 2011 s'établit 838,96M€. Contrairement
auBp 2010, elle n’integre plus la part €sA
jeunes (11,21€), le financement étant assuré directement
par I'Etat en 2011.

Les différentes compensations acquises depuis 2005
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sont détaillées dans le tableau ci-apres.

TSCA TIPP
Composition Prévisions Prévisions
BP 2010 BP 2011 BP 2010 BP 2011
Compensation du RMI/RSA sur la base de 2003 267,91 M€ 267,91 M€
Compensation du RSA 68,10 M€ 62,73 M€
Compensation du RSA au titre de 2010 52,6 M€ 52,6 M€
Ajustements de la compensation au titre de 2009 et 2010 4,3 M€ 10,1 M€
Compensation du RSA jeunes actifs 11,2 M€ 0,0 M€
Compensation suppression vignette 5,63 M€ 5,63 M€
Transferts 2009 agents TOS et DDE 2,47 M€ 2,47 M€
Transferts 2010 agents DDE 0,22 M€
Prelevement DGF financé par TSCA (application Loid e 31,40 M€ 31,40 M€ 0,00 M€ 0,00 M€
Finances pour 2005)
Transferts de compétence antérieurs a 2007 5,63 M€ 5,63 M€ 0,00 M€ 0,00 M€
- transferts de compétences antérieurs a 2007, dont les transferts
2005 (FDAJ, FSL, CLIC...), et les transferts 2006 (em plois aidés et 5,63 M€ 5,63 M€
TOS), suppression fonds académique du personnel d'i nternat
Transferts de compétence en 2007 55,44 M€ 55,44 M€ 0,00 M€ 0,00 M€
- transferts des personnels TOS 38,06 M€ 38,06 M€
- transfert réseau routier non structurant (en 2006 , une somme de
4,4 M€ était inscrite en recettes diverses au chapi  tre 93621 article 6,09 M€ 6,09 M€
747)
- postes vacants DDE 0,91 M€ 0,91 M€
- forfait d'externat des colléges privés 9,01 M€ 9,01 M€
- formation des assistantes maternelles 1,37 M€ 1,37 M€
Transferts de compétence en 2008 16,60 M€ 16,60 M€ 0,00 M€ 0,00 M€
Personnels DDE 13,90 M€ 13,90 M€
Personnels TOS 2,70 M€ 2,70 M€
Part de TSCA Etat pour panier de ressources fiscal 0,00 M€ 103,10 M€
Total 109,07 M€ 212,17 M€ 344,10 M€ 338,96 M€
1.3.2. La taxe sur |'électricité 1.5. Recettes sociales
En application d’'une directive européenne, la taxe s Les recettes sociales sont constituées par les

I'électricité sera désormais assise sur
d’électricité consommée et non plus sur le montinta
facture.

Il est proposé, compte tenu des recettes réalisées,des

d’inscrire, pour I'exercice 2011, un montant dedIM€
(8P 2010 : 17, M¥€).

1.4. Concours de la Caisse Nationale de Solidarité

pour _ I'Autonomie __ (financemen®PA,  PCH
& MDPH)
La Caisse Nationale de  Solidarité  pour

I’Autonomie (CNSA) verse aux départements trois concours
destinés &  financer  ['Allocation  Personnalisée
d’Autonomie @PA : 60ME), la Prestation de Compensation
du HandicapKcH: 22,5M€) et le fonctionnement de la
Maison Départementale des Personnes
Handicapées (1,9€).

la quantité récupérations d'aide sociale prévues par le Code de

I'Action Sociale et des Familles au titre de I'hajmment
en établissements pour personnes &agées et les
établissements pour personnes handicapées (patiticip

personnes hébergées, obligation alimentaire,
récupération de succession).
Elles comprennent également des recouvrements

d’indus sur IAPA et leRMI/RSA.

Le fonds social européensf) et la participation de la
sécurité sociale et des organismes mutualistes pour
I'enfance sont également inclus dans ce montafBbggv€
prévu pour 2011.

1.6. Taxe départementale duA.U.E

Pour financer le Conseil d’Architecture, d’Urbanéset
de [I'Environnement, le Département percgoit une taxe
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départementale sur les constructions et recongtnsct
adossée aux mémes éléments (assiette, liquidation e
recouvrement) que la taxe locale d’équipement.

1.7. Recettes diverses

Ces recettes sont estimées a 2£9 Elles concernent
les différentes politiques : enseignement, infradtires,
Ce produit fiscal est reversé aa.U.E pour son transports, culture, vie économique, etc...
fonctionnement.

Globalement, les recettes de fonctionnement devraie
. fr e s'établir a environ 2 554, W€ en 2011

Le taux dg cet}e ,taxe‘departemer,\talle a (.ate”ﬁz(egah, 1 soit + 75,2v€ (+3,0 %) du seul fait de l'augmentation
par le Conseil Général a 0,2 %. Il n'a jamais é#valué L ! N 4 .
depuis, et peut étre relevé a 0,3 % au maximum. est!mge des bases de fiscalité directe et de I'entation

estimée des autres recettes (contre 2 4/8,8usp 2010).

Il est proposé au Conseil Général de le porter Le tableau ci-aprés présente les différentes recete

a 0,25 %. fonctionnement et leur évolution.
Recettes de fonctionnement BP 2010 Pre;/E)sllcins Evolution % Evolution
Fiscalité directe 872,9 M€ 628,7 M€ -244,2 M€ -28,0%
dont
Impdts directs - ménages TH & TFNB 167,3 M€ 0,0 M€ -167,3 M€| -100,0%
Imp6bts directs - ménages TFB 211,9 M€ 296,7 M€ 84,8 ME 40,0%
Frais de gestion TFB 0,0 M€ 41,9 M€ 41,9 M€
Compensations relais pour suppression TP 493,7 M€ 0,0 M€ -493,7 M€| -100,0%
Cotisation sur la Valeur Ajoutée 0,0 M€ 277,5 M€ 277,5 M€
Imp6t Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux 0,0 M€ 12,6 M€ 12,6 M€
Fiscalité indirecte 190,6 M€ 260,8 M€ 70,2 M€ 36,8%
Droits de mutation 165,0 M€ 235,0 M€ 70,0 ME 42,4%
Autres recettes de fiscalité indirecte 25,6 M€ 25,8 M€ 0,2 M€ 0,8%
Dotations de fonctionnement 715,3 M€ 872,8 M€ 157,5 M€ 22,0%
dont
Dotation globale de fonctionnement 664,6 M€ 662,2 M€ -2,4 M€ -0,4%
Dotation globale de décentralisation 28,9 M€ 29,2 M€ 0,3 M€ 1,0%
Compensations fiscales TH - TFNB - TP 20,0 M€ 21,4 M€ 1,4 M€ 6,8%
Compensations fiscales TFB 1,8 M€ 2,5 M€ 0,7 M€ 38,9%
Fonds National de Garantie des ressources 0,0 M€ 157,5 M€ 157,5 M€
Recettes liées aux compétences transférées 494,4 M€ 591,2 M€ 96,8 M€ 19,6%
Taxe intérieure sur les produits pétroliers 344,3 M€ 339,0 M€ -5,3 M€ -1,6%
Taxe sur les conventions d'assurance 109,1 M€ 212,2 M€ 103,1 M€ 94,5%
FMDI 41,0 M€ 40,0 M€ -1,0 M€ -2,4%
Recettes sociales 188,2 M€ 180,2 M€ -8,0 M€ -4,2%
APA (CNSA) 59,5 M€ 60,0 ME 0,5 M€ 0,8%
PCH (CNSA) 23,6 M€ 22,5 M€ -1,1 M€ -4,7%
MDPH (CNSA) 1,9 M€ 1,9 M€ 0,0 M€ 0,0%
Autres recettes sociales 103,2 M€ 95,8 M€ -7,4 M€ -7,1%
Recettes diverses 18,0 M€ 20,9 M€ 2,9 M€ 16,1%
TOTAL GENERAL 2479,3 ME| 25545 M€ 75,2 M€ 3,0%
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2. ELEMENTS DE PREVISION DES DEPENSES DE FONCTIONNEMEN

Le graphique ci-dessous présente, par délégat®mderiptions budgétaires prévisibles pour I'ei@r@011.

Prévision d'inscriptions BP 2011 par politique - Dé
(pourcentage d'évolution par rapport au BP 2010)

Aménagement des territoires, développement économique

D 10 M€, soit + 1,9%

penses de Fonctionnement

Personnes agées

325 M€, soit + 1,7%

Enfance Famille

411 M€, soit + 1,4%

Infrastructures
Politique de 'eau | 1 M€, soit 0,0%
Affaires européennes |2 M€, soit 0,0%
Tourisme et sports [l 7 M€, soit - 0,2%

Enseignement

D 19 M€, soit - 16,7%

I 71 M€, soit + 1,4%

Insertion solidarité

552 M€, soit + 4,0%

Ressources humaines

359 M€, soit +2,2%

Affaires générales

Environnement, Développement durable [|4 M£, soit + 13,5%

I 39 M€, soit -0,2%

Personnes en situation de handicap

286 M€, soit + 3,4%

Prévention Santé [|3 M€, soit 0,0%
Culture
Jeunesse
Transports

Sommes non ventilées (dont le SDIS)

D12 M€, soit + 1,9%

|:| 34 M€, soit + 2,5%
I 106 M€, soit + 11,7%
I 99 M€, soit +7,1%
J

Une présentation plus détaillée est proposée éisapr
avec, pour chaque politique, un

2.1. Aménagement des territoires et développemeahémique

précédents et de la réalisation 2010 la plus detuel
rappel des budgets possible, ainsi que des éléments de prévision 2olit.

Politique Secteur d'intervention BP 2009 HP 2010 {P201 O |PrévuBP 2011

Politique agricole 2,10 M€ 2,05 M€ 2,38 M€ 1,73 M€

AMENAGESAEESN.:—E??TRIID.I%/IELE%PPEMENT Politiqgue de I'habitat 0,45 M€ 0,43 M€ 0,43 M€ 0,43 M€
Politigues territoriales urbaines & rurales 0,41 M€] 0,36 M€[ 0,48 M€ 0,36 M€
Autres politiques d'aménagement territorial 0,75 M€] 0,75 M€] 0,75 M€ 0,75 M€
Sous-total pour la politique AMENAGEMENT
ET DEVELOPPEMENT DES TERRITOIRES EhUbiL S LS AL
Acces a I'emploi, dispositifs associatifs 1,73 M€ 1,78 M€ 2,00 M€] 1,39 M€
.C;eatlont'- trar;fsmssmn d'activités et 285Me|  314me 349 Mg 3,97 M€

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ~ |{0ISTeR1ans t:xﬁr,sestr = —
ovation, activites strategiques etnouvelles [ o a3 el 0,77 M€l 1,07 me 0,83 M€

technologies
Interventions économiques diverses 0,21 M€] 0,15 ME€] 0,24 ME€] 0,15 M€
Sous-total pour la politique
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ke I BV et g
TOTAL 8,82 M€ 9,42 M€]| 10,85 M€ 9,60 M€

Le budget2011 Aménagement des territoires et
développement  économique  s'éleverait a €0
(contre 9,42v€ en 2010).

Le Département accompagnera également les politiques
de renouvellement urbain et rural, en contribuanx a
stratégies de requalification dans les secteurs ples
dégradés. L'amélioration de la qualité des logementle
renforcement de [I'offre nouvelle restent les obfsct
fondamentaux de la politique logement du Départémen
du Nord.

Il est proposé par ailleurs de faire progressdd,8g&m€

la politique de Développement économique afin diatre
le montant de 6,3#€ (5,83M€ en 2010) et permettre
ainsi :

un effort particulier sur le soutien a la créatara la
transmission d’entreprises,

'aide a l'activité aux personnes en difficulté ou
fragilisées,

le soutien au milieu associatif en favorisant son
développement et sa viabilisation économique,

la promotion de I'économie sociale et solidaire.
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2.2. Personnes agées

Secteur d'intervention BP 2009 BP 2010 CP 2010 HArévu BP 2011

Accueil familial et hébergement en

e 3 114,16 M€| 106,46 M€| 106,36 M€ 116,31 M€
établissement Personnes Agées

Allocation Personnalisée d'Autonomie 216,61 M€] 201,48 M€] 200,63 M€ 197,39 M€
Autres formes d'aides Personnes Agées 6,17 M€ 6,87 ME] 6,12 M€ 6,89 M€
Coordination gérontologique 3,99 M€| 3,25 M€ 3,61 M€ 3,26 M€
Maintien a domicile des Personnes Agées 116 ME[ 109M€ 1,01 M€ 0,90 M€
Total pour la politique PERSONNES AGEES | 342,08 M€| 319,17 M€| 317,73 M€ 324,75 M€

Les dépenses pour le budget 2011 consacrées a lapopulation. A ce titre, il consacre des moyens lis gn
politique en faveur des Personnes &agées sont estimé plus importants tant en versement de prestatiams (
a 324,75w€ (hors personnel), soit+ 1,75 % par rapport hébergement des personnes agées défavorisées...) que
auBpP 2010 (319,1M€). d'aide a [linvestissement pour la création de pace

d’accueil diversifiées. Ces moyens ont pour objedé

Le recensement2007 de la population, publié développer des interventions innovantes qui coredua
début 2010, dénombre 466 167 Nordistes agés de plusrelever le défi majeur que constitue la prise esrgh de la
de 60 ans, soit 18,17 % de la populati¢ef. pyramide dépendance des personnes agées dans le Nord.
des ages)

Le graphique ci-dessous présente I'évolution du memb

Le Département est l'interlocuteur privilégié deteet  de bénéficiaires dedbA dans le Département du Nord.

4 Evolution du nombre de bénéficiaires de APA dans le Nord h
50 000
44 307
45000 e oo e
40 000 37 195 38i5EE /
34 596 T 11 518 12 477
35 000 T 4947 7 458
4 300 L |
30000 g /'5 330 :—2 i 0 e R 4K X1 —T70
5248
25000
20 000
15 000 29 014 29 582 29 660
25 048 26 918
10 000
5000
0
2005 2006 2007 2008 2009
APA versée a l'établissement
O APA établissement versée a la personne
N\ O APA a domicile J

Source: Direction de la Solidarité aux Personnes Agées Pour I'apa, le montant prévu en 2011 s'éléverait
et aux Personnes Handicapées. a 197,3Mm€ (—2,03 %) :

Pour 2010, les chiffres provisoires sur dix mois * I'ApA & domicile s’éléverait a 127,08€ (+ 0,37M€,
indiquent une stabilisation du nombre de bénéfiesi soit + 0,30 %). Il est constaté une progression des
de I'apA: 29 053 bénéficiaires  deaPA  a domicile, dépenses aux prestataires (le bénéficiaire faitlaipp
2 063 bénéficiaires deAPA en établissement et 13 013 au un service d'aide a domicile agréé ou autorisé) et

titre de I'apA versée directement a I'établissement. une diminution de celles-ci pour le gré a gré
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(le bénéficiaire salarie la personne de son choix).
Le Département a favorisé cette évolution afin de
professionnaliser I'aide a domicile.

« I'APAversée a I'établissement s'éleverait a 61E3
(-5,03vM€, soit-7,61%). Cette diminution
s’expligue par [I'évolution du nombre de
bénéficiaires et de leur niveau de dépendanceret pa

les mesures nouvelles accordées aux établissemen

Ces cheques préfinancés concernent les person@ées|ag
qui emploient directement une aide, soit en gréré|g
(ce peut étre un membre de leur famille, un vaisirautre),
soit en passant par un service d'aide a domiciledaiire.

Moyen de paiement simple, pratique et sécurisést
distribué a environ 10 000 personnes agées empkayeu

lors des années antérieures.

« |'APA versée aux bénéficiaires en établissement
s’éleverait a 9,0M€ (+ 0,81m€, soit + 9,88 %).

Cheques emploi service universeEEU)

Depuis octobre 2010, le Département a mis en giace
Cheque SolidaritérPA 59, directement adressé au domigile
des bénéficiaires deaPA.

2.3. Enfance Famille

re )

Par ailleurs, I'hébergement en établissement etliail
familial se traduiraient par une inscription de Bl6u€
(+ 9,85M€, soit + 9,25 %). L'évolution des crédits reflete
'augmentation de l'offre de places en établissemen la
prise en compte en année pleine des mesures remvell
accordées en 2010.

La tarification en établissement d'hébergement
évoluerait globalement de + 1 % en 2011. Cette uthool
s'inscrirait dans un cadre triennal, qui prévoitaie hausse
globale de 3 % sur une période de 3 ans.

Secteur d'intervention BP 2009 BP 2010 P 2010 HrévuBP 2011
Prévention de la maltraitance et protection 4851 Me| 4748 me| 4857 me 49,08 M€
des enfants
:?erlnsfzr(]e:echarge et accueil de l'aide sociale a 342.91 Me| 350,04 me| 354,33 Mg 353,95 M€
Protection maternelle et infantile 7,83 M€ 7,73 M€ 8,75 M€ 7,81 M€
Autres interventions sociales Enfance Famille 0,31 M€ 0,28 M€ 0,29 M€ 0,27 M€
Total pour la politique ENFANCE FAMILLE
ET PREVENTION 399,56 M€]| 405,53 M€| 411,95 M€ 411,11 M€
La politique Enfance famille du Département du Nord + laccueil en Maison d’Enfants a Caractere

poursuit trois objectifs :
< développer les actions de prévention,

» soutenir les familles et les accompagner dans le
cadre de projets individualisés,

» adapter les modalités d’'accueil.

Un montant de 411,14€ (+ 5,58v€, soit + 1,38 %)
serait dédié a cette politique en 2011.

Tout d'abord, la prévention de la maltraitance et la
protection des enfants seraient financées pouB4£0
(+ 1,60m€, soit + 3,37 %). En 2011, un accent particulier
sera mis sur l'aide a domicile (45,6%, en augmentation
de 3,73 % par rapport & 2010).

Ensuite, la prise en charge et I'accueil dans leecde
I'aide sociale a I'enfance qui correspond essdati@nt a
I'accueil des enfants, seraient développés setis dxes :

¢ J'accueil familial
soit + 3,80 %),

pour 129,8%€ (+ 4,75Mm€,

Social MECS) pour 143,244€ (contre 144,54€
en 2010, soit —0,88 %),

e ['accueil en foyers de#PDSAE en centres maternels
et en Centres d’Hébergement et de Réinsertion
Sociale ¢HRS)  pour 62,2M€  (contre 62,8M€
en 2010, soit une diminution de 0,84 %).

La tarification en établissement d'hébergement
évoluerait globalement de + 1 % en 2011. Cette udool
s'inscrirait dans un cadre triennal, qui prévoitaie hausse
globale de 3 % sur une période de 3 ans.

Il convient de rappeler que le Département empods
de 2 600 assistants familiaux qui concourent &liad des
mineurs confiés a I'Aide Sociale a I'EnfaneegE.).
L’évolution naturelle de la masse salariale et dmime
d'enfants confiés porterait le budget 2011 a 9&81
(+ 5,75M€E, soit + 6,17 %). La loi T2005-706
du 27 juin 2005 prévoit de nouvelles obligationsneatiere
de formation pour les assistants familiaux recrutés
661 personnes sont concernées par cette formatévue
sur deux ans. Une somme de 1y&El est proposée pour
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financer ces formations au budget 2011 (+ ME3par de 7,8IM€ (+ 0,09v€, soit + 1,12 %). Les médecins, les

rapport awep 2010). infirmiéres ou les puéricultrices ont pour mission
d'accompagner les jeunes parents avant et aprés la
Enfin, le service départemental de la Protection naissance. lls veillent également sur la santé eméants

Maternelle et InfantileRmi1) bénéficierait d'une somme  (consultations, vaccinations).

2.4. Infrastructures
Secteur d'intervention BP 2009 BP 2010 CP 2010 Hrévu BP 2011
Réseau routier départemental 18,50 M€| 17,99 M€| 23,39 M€ 19,42 M€
Réseau routier transféré 5,63 M€ 5,31 M€ 5,55 M€ 0,00 M€
Total pour la politique INFRASTRUCTURES 24,13 M€| 23,30 M€| 28,95 M€ 19,42 M€

Depuis le transfert en 2006 des routes d'intéréallo de 23,30v€ en 2010 & 19,42€ en 2011. Cette diminution
le Département gére un réseau routier de 5400 kms, s’explique par le transfert du Parc Départemental d

comprenant des axes structurants. 'Equipement [e Parc Départemental de I'Equipement assurait des
prestations d’exploitation routiére et d'entretianécanique des engins
d’exploitation  pour le Département duNord et la ré&ition

Interdépartementale  des  Routes  Nord.] au Département,

au T janvier 2011 (Loi A2009-1291 du 26/10/2009) dont
certaines charges sont dorénavant imputées sur la
délégation Ressources Humaines-Affaires Générplas,

un montant de 3,2Q€. En neutralisant ce transfert entre
délégations, le budget Infrastructures se révebblest

a 22,62v€ (-2,93 %).

Le Département assure le développement,
'aménagement et I'exploitation de ce réseau dansatre
d'une démarche exemplaire de « Route Durable mwiga
concilier I'accessibilité des territoires, la sétdrdes
usagers et le cadre de vie des riverains. Cetiative, qui
s'articule avec la démarche qualité mise en ceuete les
activités d’exploitation, vise en outre a optimiskers
interventions et a en maitriser le codt.

Enfin, la viabilité hivernale disposerait désormdisn

Le budget de la politique des infrastructures pasiser budget de 5,7®€.

2.5. Politique de 'eau

Secteur d'intervention BP 2009 BP 2010 CP 2010 Rrévu BP 2011
Assainissement & épuration en milieu rural 0,01 M€ 0,01 M€ 0,01 M€ 0,01 M€
Gestion de l'eau 0,64 M€ 0,62 M€ 0,62 M€ 0,62 M€
Total pour la politique de I'Eau 0,65 M€ 0,63 M€ 0,63 M€ 0,63 M€

Les crédits au titre de la Gestion de I'eau sontsagés
a hauteur de 0,62€, comme en 2010, dont 540 k€ au titre
Interdépartentedn

de la participation a [IlInstitution
Nord/Pas-de-Calais pour la

des Wateringues, 65 k€ au titre de la participatén
I'Institution Interdépartementale Nord/Pas-de-Calaiour
'aménagement de lavallée de laSensée etl5k€ au
réalisation des ouvrages bénéfice du syndicat mixte d’Adduction des Eaux de

généraux d'évacuation des «crues de la région laLys.
2.6. Relations internationales
Secteur d'intervention BP 2009 BP 2010 CP 2010 Hrévu BP 2011
Coopération et Solidarité internationale 1,08 M€ 1,07 M€ 1,05 M€ 1,07 M€
Les Jeunes et I'International 0,57 M€ 0,57 M€ 0,60 M€ 0,57 M€
Programmes européens 0,09 M€ 0,05 M€ 0,11 M€ 0,05 M€
Total pour la politique RELATIONS
INTERNATIONALES 1,74 M€ 1,69 M€ 1,76 M€ 1,69 M€
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Ce budget serait proposé en reconduction pour 2011, participera a hauteur de 134,5k€ au fonctionnement
hauteur de 1,68€ (identique awp 2010). d’Eurométropole Lille-Kortrijk-Tournai et a hauteur
de 15 k€ au fonctionnement dLE.C.T.
Le dispositif permettant d’'appuyer les initiativee d  West Vlaanderen/Flandre-Dunkerque-Cote d'Opale.
solidarité internationale en dehors des zones dpération
du Département du Nord avec des collectivités dili Su

serait reconduit & hauteur de 100 K. Par ailleurs, depuis plus de 20 ans, le Département

apporte son soutien aux échanges internationajeudes.
En mai 2009, il a été décidé de faire évoluer ceadiiif
vers un soutien a des projets favorisant I'ouvertdes
jeunes collégiens a [linternational (langues, aeky
citoyenneté et construction européenne, développeme
durable). Pour cela, il est envisagé de recondigse
crédits 2010 a lidentique, soit un montant s'éldva
a 570 kE.

Le Département poursuit également des projets de
solidarité internationale dans le cadre de sespariats de
coopération avec des collectivités du Sud (Région
de Mamou en Guinée, Département de Dagana en région
de Saint-Louis du Sénégal et Département de la MEno
au Cameroun) dans les domaines de la santé, I'tdnck
culture et l'appui a la décentralisation. Ce digfifos
diminuerait de 84,5 k€ pour s’établir a hauteur6did k€.
Cette diminution correspond aux contreparties daieat Enfin, le Département du Nord participe depuis prés
attendues du ministere des Affaires étrangeres et de 10 ans a la gestion des Programmes Interregerinéede
européennesv(A.E.E.), qui n'a cependant pas confirmé son génération de programmes 2009-2015 (Intewg¢guppose

soutien financier pour les opérations en Guinée. naturellement la reconduction de la participatimrariciere
départementale :  20,19k€ pour le  programme
Concernant les Groupements Européens de CoopérationFrance/Wallonie/Vlaanderen et 34,34 k€ pour le
Transfrontaliére.e.c.T.), le Département du Nord programme « des Deux Mers ».

2.7. Sports — Tourisme

Politique Secteur d'intervention BP 2009 BP 2010 CP201 O Prévu BP 2011
Sport de haut niveau 0,43 M€| 0,27 M€] 0,29 M€] 0,24 M€]
SPORTS Sport de proximité 1,51 M€ 1,45 M€ 1,41 M€ 1,45 M€
Sport scolaire 0,50 M€] 0,50 M€] 0,58 M€] 0,53 M€]
Sous-total pour la politigue SPORTS 2,44 M€| 2,22 M€| 2,28 M€] 2,21 M€|
TOURISME Développement de I'offre touristique 3,32 M€] 3,01 M€] 3,08 M€] 3,01 M€]
Val Joly 1,92 M€ 1,85 M€ 2,10 M€] 1,84 M€
Sous-total pour la politigue TOURISME 5,24 M€| 4,87 M€ 5,18 M€ 4,86 M€
TOTAL 7,68 M€ 7,08 M€ 7,46 M€ 7,07 M€

Les dépenses de la politique Sports-Tourisme seraient décline selon trois axes :
stables a 7,0m€ ausp 2011.
« |'aide a la construction d'équipements spartifs
Concernant le Sport, leNord compte prés le soutien aux associations sportives et sections

de 7 500 associations ~sportives qui regroupent plus slp_ortives de colleges _
de 560 000 licenciés, toutes disciplines confondues + l'aide aux comités départementaux du sport scolaire
Partenaire du monde sportif, le Département a stguha . o .

renforcer son action pour rendre le sport plus fpEode La politique Sport s’éleverait a 2, (€.

chaque Nordiste et entend maintenir son effort.

Concernant leTourisme, les aides départementales
Le Département du Nord compte plus de 200 athlées d permettent de soutenir en fonctionnement des csgas

haut niveau a qui le Conseil Général apporte satiesoen touristiques, au premier rang desquels le Comite
leur attribuant une bourse forfaitaire et une ailda Départemental du Tourisme, ou des actions tounesiq
formation (participation aux frais d'inscription). telles que le Fonds de Promotion Touristique, poar

montant global de 3,0&€ (identique a 2010).

Depuis la décentralisation, le Département a la . o i
compétence de la construction des colléges. Danadee La station touristique départementale du ValJoly,
de sa politique sportive, il tient & favoriser laatnue ouverte au public depuis le 27 juin 2008, necessite

sportive au sein des établissements scolairesaiion se inscription de 1,841€ (-0,01v€, soit —0,54 %).
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2.8. Enseignement

Secteur d'intervention BP 2009 BP 2010 CP 2010 Hrévu BP 2011
Aides aux familles et aux collégiens 9,66 M€ 9,66 M€ 9,42 M€ 9,34 M€
Etudes et constructions de colléges 0,07 M€ 0,09 M€ 0,14 M€ 0,05 M€
Fonctionnement des colléges privés 22,65 M€ 23,03 M€ 22,56 M€ 22,94 M€
Fonctionnement des colleges publics 30,09 M€ 31,36 M€ 32,27 M€ 31,28 M€
I'nformatlon et Orientation dans le cadre de 0,82 M€ 0,61 M€ 0,71 M€ 0,65 M€
I'enseignement
Ins'Eltut Universitaire de Formation des 0,38 M€ 0,08 M€ 0,41 M€ 0,04 M€
Maitres
Soutien aux activités sportives et éducatives 4,86 M€ 5,14 M€ 6,08 M€ 6,63 M€
Total pour la politique ENSEIGNEMENT 68,52 M€ 69,98 M€ 71,59 M€ 70,94 M€
Les crédits de la politique Enseignement progressarai Le Département  contribue aux charges que

représente pour les familles la scolarité des gighés par
I'attribution de bourses départementales et par aide a

de 0,96v€ pour s'établir a 70,94 €, hors personnel.

Propriétaire des 200 colléges publics du Nord, l'accés a la demi-pension. L'’ensemble de ces aides a
le Département concourt, a hauteur de 314128 aux familles et aux collégiens représenterait un mdntan
dépenses de fonctionnement de chacun de cesde 9,34v€.
établissements (chauffage, fluides, entretien, iqrat

sportive, équipements pédagogiques...), dont 2256&u

titre de la dotation de fonctionnement des collggesics. Enfin, par —délibération en date du 17 mai 2010,

le Département a modernisé sa politique éducative e
instituant un Fonds d’Appui aux Projets
Educatifs £.0.A.P.E) a destination de I'ensemble des
colleges publics et privés. Ce dispositif s'ests$ibé, des
la rentrée 2010, aux trois politiques existantegde aux
collégiens, soutien aux Réseaux d’Education Painetet
subventions aux associations socioéducatives.
1 187 projets déclinés en 1 727 actions, proposés de
cadre de Il'appel a projets 2010, 1 601 actions éteét
retenues. L’enveloppe destinée au financement de ce
projets, ainsi qu'au lancement du second appebjetst est
estimée a 2,00€ pour 2011.

Le Département verse également aux 83 collegessprivé
un forfait d’externat, pour un montant total de8mv<€,
comprenant une part « matériel » (13y82 calculée en
référence a la moyenne des dépenses réelles de
fonctionnement constatées par éléve des colledacpet
une part « personnel » (9,&%%) correspondant a la prise en
charge des personnels techniques des colleges.

Sur

La participation départementale pour I'utilisatioesd
salles de sports communales par les collégiengvesit
a 4,80Mm€.

2.9. Insertion solidarité

Politique Secteur d'intervention BP 2009 BP 2010 CP201 O Prévu BP 2011

LUTTE CONTRE LES]Aides au logement des personnes

EXCLUSIONS défavorisées 16,32 M€ 14,31 M€ 14,09 M€ 12,97 M€
Allocations RMI RSA 396,42 M€ 467,23 M€] 487,95 M€ 485,90 M€]
Autres_mterventlons sociales Lutte contre les 0,29 M€ 0,26 M€ 0,27 M€ 0,40 M€
exclusions
Insertion des allocataires du RMI RSA 60,72 M€ 49,18 M€ 49,39 M€ 52,75 M€
Total pour la politique LUTTE CONTRE LES
EXCLUSIONS 473,76 M€ 530,99 M€ 551,69 M€ 552,02 M€
TOTAL 473,76 M€ 530,99 M€] 551,69 M€] 552,02 M€]

En lien étroit avec ses partenaires associatifs, Active et réformant les politiques d'insertion,RsA s’est

le Département pilote les politiques d’insertione d

substitué awmi, dont le financement avait été transféré aux

développement social et de logement des personnesdépartements le™ljanvier 2004.

défavorisées. Le nombre de personnes concernées
augmenté avec la crise économique, conduisantiéipant
un budget 2011 a hauteur de 582 (530,99v€ en 2010).

Depuis le f'juin 2009, et conformément a la loi

a

Concrétement,

paiement

le Département

est

en charge du
aux Caisses d'Allocations Familiales des
prestations versées aux allocataires au titr&sdusocle
etrRsAsocle majoré. Ce public est constitué des alloestai
du ¥ décembre 2008 généralisant le Revenu de Solidarité de I'exRrmi (allocataires dwsaA socle) et de I'ex-Allocation
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Parent Isolé (allocataire disA socle majoré). L&saA
activité, versé par I'Etat, prend la forme d'un cdémpent
de revenus du travail (cf. graphique ci-dessousr dau
répartition de ces différentes catégories sur leitaee
du Département du Nord).

du Département.

C Nombre d'allocataires du RSA dans le Nord h
au 31/12/ 2009
sources : CNAF, M SA
RSA socle +
activité majoré
1 066 RSA socle +
1 % activité non RSA socle,seul
major é majore
8 620 14 283
15 %
RSA socle seul
non majoré
68 532
75 %
S J
Le graphique ci-aprés compare le nombre d'allocegair  millionnaires présentant un profil social

Le graphique ci-dessous présente la répartition des

allocataires dwsa, par type d'allocations a la charge

compaeabl

dursA dans les départements millionnaires en nombre au Département du Nord (Bouches du Rhéne, Pas-ldésCa

d’habitants. En mauve figurent les trois départasen et Seine-Saint-Denis).
s : ; ™
Nombre d'allocataires du RSA
dans les départements milionnaires au 31/ 12/ 2009
Sources : CNAF,M SA
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Le Département du Nord comptait a la fin 2009

92 501 allocataires desAsocle

Toutefois, il faut souligner que cette prestationce
une population qui ne se limite pas au seul alkat
Ainsi, s’il n'y a qu'un seul titulaire du droit, est la
composition familiale dans son ensemble qui estepen

compte dans le calcul du montant REA versé. Cette
prestation concerne donc a la fois l'allocataineais
également le conjoint et les personnes a charge.

En 2009, 204 399 Nordistes ont bénéficié de cette
allocation, soit plus de deux fois le nombre d'editaires
inscrits.

Population couverte par l@saau 31/12/2009
en % de la population totale

Allocataires dursaau 31/12/2009
en % de la population 15-64 ans

Source : Pdle Pilotage et Prospective detas

Dans le Département duNord, la population
couverte Population couverte par le RSAIl s'agit de la population
qui dépend de cette prestation. Cette notion re@wv la fois les
personnes allocataires qui sont les titulaires daitd(la personne au nom
de laquelle le dossier est déposé auprés de la JA§ronjoints éventuels
et les enfantspar lerRsA correspond a 10,8 % de la population
totale (la moyenne en France métropolitaine ed, 265,
cf. la carte ci-dessus a gaughd.e nombre d'allocataires

dursa [Allocataire du RSA: personne qui percoit le RSA en tant que
titulaire de ce droit. Le ratio est calculé sur lpersonnes agées de 15
a 64 ans inclus, car le droit au RSA concerne cetipulation (méme si,
de maniére trés marginale, il peut y avoir des fiér@res du RSA majoré

Equivalent RSA / droits payables RMI

80 000

78 000

76 000

74 000

de moins de 15 ans).Jreprésente 7,1 % des 15-64 ans dans
le Nord (la moyenne en France métropolitaine e, 866,
cf. la carte ci-dessus a drojte

Si I'on compare le nombre de bénéficiaireRdnsocle
non majoré (avec oOu SaRSA activité) a I'ancien
dispositifRmi  (graphique ci-dessous), on observe une
augmentation de 8,4 % en un an (de juin 2009 a20i0),
et une progression de 11,1 % surdeux ans (juiB 200
a juin 2010).

+8,4 %

78 458

72 000

70 000

70 599

70 120
68 000

N1 po

v

66 000

64 000
Juin 08 Sept 08

Source : Pole Pilotage et Prospective de la DGAS

Déc 08 Mars 09

Juin 09

Sept 09 Dec 09 Mars 10 Juin 10
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Depuis le milieu du dernier trimestre 2009, le nomb Le graphique suivant permet de comparerde socle

des allocataires est largement supérieur a celei lgu

majoré financé par le Département avec les draijsiples

département avait enregistré jusque-la (76 700rfoye au titre de IAPIavant la mise en place &sA.

bénéficiaires payés en décembre 2006 posmig.

Equivalent RSA /

18 000
17 000

+7,7 %
16 000 -

15 000

14 000

13 917 13 840 13 886
1L

13 000

droits payables API

+1,2 %

15 345 15 455

ii5' 17
14 990 P P

+ 9 %8

12 000

A 4

11 000

Juin 08 Sept 08 Déc 08 Mars 09
Source : Pdle Pilotage et Prospective de la DGAS

Juin 09 Sept 09 Dec 09 Mars 10 Juin 10

J

Cette population progresse de 1,2 % sur unammofte
augmentation du nombre de bénéficiaires du RSA esatlajoré
comparativement au nombre de bénéficiaires de I'ARfre les mois
de juin et septembre 2009 est due a I'élargissemhergublic cible (prise
en compte des enfants jusqu'a 25 ans, comme mgigh dispositif RMI)
et & la procédure mise en place dans un premiepsepar la CNAF pour
la gestion du RSA majoré dans son systeme d'infamajui a amené a
verser du RSA majoré a des personnes qui en fgirésentaient pas les
criteres d'éligibilité. Cette procédure a ensuitéé &ectifiée, d'ou la
diminution qui a suivi du nombre de bénéficiairasREA socle majoré.

Pour étre pertinentes, les comparaisons doiventcd@me réalisées sur
une année (juin 2009/ juin 2010)(juin 2009 a juin 2010) et

de 9% sur les deux dernieres années (juin 2008
a juin 2010).

Le tableau ci-dessous présente la charge nettetpmsan
les finances départementales au titreREIURSA, aprés
perception des compensations de I'Etat. Celle-céstiinée
a 116,24v€ en 2011.

RSA | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | BP 2010 | BP 2011 |
DEPENSES
Allocations RM1 (dont rattachements)
+ non valeurs + annulations 301,00 M€ 332,94 M€ 355,06 M€ 363,29 M€ 367,62 M€ 188,15 M€ 1,16 M€ 1,45 M€
sur exercices antérieurs
Contrats davenir (CAV) / Contrats
d'Accompagnement dans Emploi 0,84 M€ 18,48 M€ 21,46 M€ 17,88 M€ 13,60 M€ 9,40 M€ 8,40 M€
(CAE)
Allocations RSA - expérimentation 1,95 M€
Allocations RSA 219,13 M€ 465,93 M€ 484,50 M€
Total DEPENSES 301,00 M€ 333,78 M€ 373,54 M€ 384,75 M€ 387,45 M€ 420,88 M€ 476,49 M€ 494,35 M€
RECETTES
TIPP encaissée sur exercice en cours 263,29 M€ 258,08 M€ 267,91 M€ 267,91 M€ 267,91 M€ 293,23 M€ 336,01 M€ 334,92 M€
TIPP encaissée sur exercice suivant 33,90 M€ 9,54 M€ 0,04 M€
FMDI (retraité) 36,77 M€ 36,68 M€ 38,88 M€ 41,11 M€ 41,00 M€ 41,00 M€
indus RMIV RSA + rattachements+ 3,81 Me 2,89 M€ 3,16 M€ 5,12 Me 8,20 M€ 5,10 M€ 2,15 Me 2,15 Me
Recouvrements et participation Etat 0,05 M€ 0,46 M€ 0,08 M€ 0,57 M€ 0,04 M€ 0,04 M€
aux CAV
Participation Etat a lexpérimentation
du RSA 0,18 M€ 0,27 M€
Total RECETTES 301,00 M€ 270,51 M€ 307,93 M€ 310,16 M€ 315,24 M€ 340,27 M€ 379,20 M€ 378,11 M€
Différentiel 0,00 M€ 63,27 M€ 65,61 M€ -74,59 M€ 72,2 1 M€ 80,61 M€ 97,28 M€ -116,24 M€
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2.10. Ressources humaines et Affaires générales

Politique Secteur dintervention  BP 2009 HP 2010 dP201 O Prz‘éulfp

Charges de personnel 340,29 M€]| 347,89 M€| 350,56 M€| 355,40 M€

RESSOURCES HUMAINES |Divers Personnel 1,44 M€| 1,26 M€ 1,01 M€ 1,26 M€
Services au personnel 2,19 M€l 2,06 M€ 2,35 M€ 2,28 M€
Sous-total pour la politique
RESSOURCES HUMAINES 343,91 M€| 351,21 M€| 353,93 M€| 358,94 M€
Informatigue 0,00 M€ 7,16 M€ 6,77 M€ 6,58 M€|
Services generaux 19,43 M€| 15,69 M€| 17,35 M€| 16,90 M€
administratifs
Services genéraux des 331 M€ 2,92 M€| 3,14Mmel 2,41 M€
domaines culturel et sportif
Services généraux du 0,00 M€ 0,00 ME| 0,00 ME| 0,00 M€
domaine éducatif

AFFAIRES GENERALES Serwges géneraux du 14,83 Me| 1057 me| 11,30 me 9.31 M€

domaine social
Services généraux du 3,07 Me| 2,55 Me|  323Mme] 3,71 Mg
domaine voirie
Services généraux EPDSAE 0,10 M€ 0,08 M€ 0,09 M€ 0,08 M€
Services généraux MDPH 0,00 M€ 0,00 M€l 0,00 M€ 0,13 M€
Sous-total pour la politique
AFFAIRES GENERALES 40,74 M€| 38,97 M€| 41,87 M€| 39,12 M€
TOTAL 384,65 M€]| 390,18 M€]| 395,80 M€| 398,06 M€

La politigue Ressources Humaines serait dotée, .

en 2011, de 358,94€ (+ 7,73VE, soit + 2,2 %).

du transfert de 47 agents du Parc Départemental de
I'Equipement (valorisé a hauteur de 1)24),

« de la réforme de la catégodede la filiere

Cette prévision tient compte notamment : .
technique.

« de leffet report de l'augmentation de la valeur

du point en 2010 (0,5 % en juillet 2010), La politique Affaires Générales est estimée a 39&2

(+ 0,15Mm€, soit + 0,39 %). Ce chiffrage intégre notamment
1,28m€, liés au transfert du Parc Départemental de

« de l'effetcvT (Glissement Vieillesse Technicité), I'Equipement (carburant, entretien de matériel, €fc...

2.11. Environnement — Développement durable

Politique Secteur d'intervention BP 2009 BP 2010 CP201 O Prévu BP 2011
AGENDA 21 Agenda 21 0,04 ME€] 0,04 M€] 0,04 M€] 0,04 M€]
Sous-total pour la politigue AGENDA 21 0,04 M€ 0,04 M€] 0,04 M€] 0,04 M€
Environnement et boisement 1,42 M€] 1,23 M€] 1,48 M€] 1,23 M€
ENVIRONNEMENT [Espaces naturels sensibles 2,41 M€ 2,44 M€ 2,32 M€ 2,96 M€
Traitement des déchets 0,23 M€] 0,07 M€ 0,12 M€ 0,06 M€]
Sous-total pour la politique
ENVIRONNEMENT 4,05 M€ 3,74 M€ 3,92 M€ 4,25 M€
TOTAL 4,09 M€ 3,77 M€ 3,96 M€ 4,28 M€

Les dépenses concernant [I'environnement et le Le Conseil Général a adopté une gestion exemplaire e
développement durable (hors dépenses de personnel)volontariste des Espaces Naturels Sensilgles) (et des
augmenteraient de 13,49 % et seraient inscriteaudetr especes sauvages qui les occupent. Aujourd’huis plu
de 4,28v€ en 2011 (3,7%€ en 2010). de 2 400 hectares de foréts, de marais, d'eauxsyide
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prairies ont été acquis et aménagés de facon aefteem La loi du 13 ao(t 2004 a transféré aux départemants
leur acces a tous les Nordistes, y compris auxopees en responsabilité de I'élaboration et de la révisian Rlan
situation de handicap. Les dépenses de fonctionrtemen Départemental d’Elimination des Déchets Ménagers et
consacrées aux Espaces Naturels Sensibles s'éEmnerai  Assimilés PDEDMA). Le PDEDMA est un document de
a 2,96ME. planification, pour les 10 ans a venir, qui a palijet
de « coordonner I'ensemble des actions a menepétaries
De plus, le Département encourage la découverte du pouvoirs publics que par des organismes privés e v

patrimoine du Nord en créant des sentiers de petitge d’assurer I'élimination des déchets ménagers @hdés ».
grande randonnée et en valorisant les itinéraires d Les principaux objectifs réglementaires sont de gmévou
randonnées pédestres, cyclotouristiques et de réduire la production de déchets, d'en organiser
équestres (0,68€). transport, de le limiter en distance et en voluméesles
valoriser. Le Consell Général a validé,
La ligne environnement et boisement, qui finance le 13 décembre 2010, le projet de Plan et son rappo
également les parcs naturels régionaux (058 environnemental. L'enquéte publique, préalable a
bénéficierait en 2011 d’'une inscription de 122 I'adoption définitive du plan, sera menée courdit2

2.12. Personnes en situation de handicap

Secteur d'intervention BP 2009 BP 2010 CP 2010 Rrévu BP 2011

Accueil familial et hébergement en

établissements Personnes en situation de 181,00 M€ 191,79 M€ 198,58 M€ 204,28 M€
handicap
Autres fgrmes d'aides Personnes en situation 14,26 M€ 3.63 M€ 5,35 M€ 476 M€
de handicap
Mampen a domicile Personnes en situation de| 20,88 M€ 28,50 M€ 25,96 M€ 25,66 M€
handicap
Prestation Compensation du Handicap 34,00 M€ 52,34 M€ 57,01 M€ 51,00 M€
Total pour la politique PERSONNES EN
SITUATION DE HANDICAP 259,14 M€ 276,25 M€ 286,90 M€ 285,69 M€
Il serait proposé de porter les crédits de cetlitiquee a derniéres années (241 places créées en 2009).
hauteur de 285,6Q€ pour 2011, hors dépenses
de personnel (276,28€ en 2010, soit + 3,42 %). La tarification en établissement d'hébergement

évoluerait globalement de + 1 % en 2011. Cette ufioi

La politique en faveur des personnes en situation de s'inscrirait dans un cadre triennal, qui prévoitaie hausse
handicap du département du Nord s'organise aut@eur d globale de 3 % sur une période de 3 ans.
quatre orientations stratégiques :

La loi du 11 février 2005 « pour I'égalité des dsoitt
des chances, la participation et la citoyennetépdesonnes
handicapées » a modifié les politiques de prisehamnge et
d’accompagnement des personnes handicapées. Edle Hi
la personne en situation de handicap le libre clleixses
projets de vie par le droit a la compensation da so
handicap. La Prestation de Compensation du
. i o ) Handicap ¥cH) peut en effet prendre la forme d'aides
* apporter des reéponses sociales et médico-socialesp maines ou techniques, et a vocation, a termee a s

pour compenser les situations de handicap, substituer a [I'Allocation Compensatrice pour Tierce

PersonneAcTp).

« développer la connaissance des besoins et des
attentes des personnes en situation de handicap,

e développer la qualité de I'accueil et de l'infotioma
de ces personnes,

« innover et expérimenter.
Cette aide personnalisée destinée a financer kesirtse
L'évolution de I'accueil familial et I'hébergemenne  li€s a la perte d'autonomie des personnes en isituae
établissement des personnes en situation de handica handicap s'éleverait a 34€ en 2011.

estimés a 204,28€ pour 2011, devra tenir compte des . ) ) i
ouvertures de places autorisées par le Départemest Comme lindique le graphique ci-dessous, la moetée
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charge de la Prestation de Compensation du l'Allocation Compensatrice pour Tierce PersonRetP)
HandicapcH se poursuit sur un rythme soutenu diminue dans des proportions moindres (—638 bénéfs
(+ 3 152 bénéficiaires entre 2007 et 2009), alorse q entre 2007 et 2009).

Evolution du nombre de bénéficiaires de IACTP et d e la PCH
Sources : DGAS/ DREES
séries statistiques nL22, avril 2008, nL30, avri | 2009 et n140, décembre 2009
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Le second graphique (ci-dessous) présente I'évaolutio
de l'aide sociale départementale en faveur deopres en
situation de handicap sur la période 1998-2011r POi1,
la contribution de l&NsA(22,50M€ estimés) devrait
couvrir environ 45 % des dépensespde. Ces derniéres
devraient étre Iégerement en retrait par
auBP 2010 (—2,56 %). En effet, B> 2010 intégrait le

rapport

financement d’'une partie du stock de dossiers siante a
résorber. Cependant, le nombre de bénéficiairesupré
pour I'année 2011 demeure estimé a la hausse.

A contrario, les dépenses AdTP sont prévues en
diminution de 10,87 %, a hauteur de 24y80

Exprimé en M€ . i . .
Aide sociale Personnes handicapées
300 M€ - 279 me288 ME€ I
2006 : Mise en place de la 260 M€:"=
250 M€ | ‘ Prestation Compensatrice du 027 110
Handicap (PCH) 222 M€
206 M€ el
200 M€ - 170 ML e :|

155 M€_-q—=]
138 M€
121 M, 7 paL22 Meges VS J|

150 M€
T
50 M€ -
\ \ \ \ \
Ay AR ATATTA A
M€ T T T T T T T T T T T T T
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 BP Préwu
2010 2011

Aide sociale (hors ACTP & PCH) —aACTP [—PCH

Fonds de financement PCH (recettes Etat)

Enfin, le Département du Nord contribue au
fonctionnement de la Maison

Personnes HandicapéesfH), chargée de l'accueil, de

l'orientation des personnes en situation de hapdica

Départementale des Le Département du Nord reverserait en 2011nDkRH une

somme de 1,99€ correspondant a la contribution de

linstruction des dossiers de demande d'aides et de lacNsa (Caisse Nationale de Solidarité pour I'Autonomie).
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2.13. Prévention santé

Secteur d'intervention BP 2009 BP 2010 CP 2010 Rrévu BP 2011
Politique de la santé 3,27 M€ 3,18 M€ 3,20 M€ 3,18 M€
Total pour la politique SANTE 3,27 M€ 3,18 M€ 3,20 M€ 3,18 M€

Un budget de 3,18€ pourrait étre consacré a la
politique de prévention santé, hors personnel kstalar
rapport a 2010).

Le Département du Nord a fait de la réduction des
inégalités d'accés aux soins et & la préventiopremiére
priorité en matiere de santé. Il a en charge ke leontre la

tuberculose, les vaccinations, les Infections Skement
Transmissibles et le dépistage des cancers (congeéten
conventionnées avec I'Etat).

Le service départementaEricéa » est ['acteur
essentiel de la politique volontariste de préventies
addictions.

2.14. Culture
Secteur d'intervention BP 2009 BP 2010 CP 2010 Rrévu BP 2011
Archives Départementales 0,26 M€ 0,24 M€ 0,46 M€ 0,24 M€
Développement de la lecture publique 0,94 M€ 0,91 M€ 1,02 M€ 0,91 M€
Développement des musées départementaux 1,64 M€ 2,14 M€ 2,70 M€ 1,98 M€
Forum Départemental des Sciences 0,85 M€ 0,83 M€ 1,16 M€ 0,78 M€
Maitrise d'ouvrage culturelle départementale 0,17 M€ 0,14 M€ 0,14 M€ 0,14 M€
Patrimoine culturel et historique 0,61 M€ 0,67 M€ 0,81 M€ 0,88 M€
Soutien a la vie culturelle 7,46 M€ 6,96 M€ 7,41 M€ 6,96 M€
Villa Départementale Marguerite Yourcenar 0,39 M€ 0,37 M€ 0,37 M€ 0,37 M€
Total pour la politique CULTURE 12,33 M€ 12,28 M€ 14,08 M€ 12,27 M€

Les dépenses consacrées a la politique culturelle
resteraient stables pour I'exercice 2011 et s'ébht
al2,27M€.

Globalement, c'est-a-dire en intégrant les dépedses
personnel et les dépenses de moyens générauxéaffeda
Culture (relevant de la délégation Ressources Hugsagt
Affaires Générales), les crédits consacrés a petliique
s'éléveraient a 28,18€, soit+ 0,5IM€ par rapport
auBpP 2010 (27,6M€ en 2010, chapitre 933, fonctions 311
a 315).

L’Assemblée Départementale a arrété,
le 23 novembre 2009, de nouvelles orientations atiene
de politique culturelle. Celle-ci s'articule autode 3 axes
prioritaires :

* une équité renforcée dans le traitement des différ

territoires,

* le développement des actions culturelles a
destination des collégiens,

e le développement des outils de la médiation

culturelle, qui permettra de structurer une offre
culturelle adaptée aux publics prioritaires de @otr
collectivité (personnes en insertion, personnegfge

en établissement, personnes en situation de
handicap, jeunes et collégiens).
Afin de répondre pleinement a ces objectifs,

le Département entend systématiser la logique ogetpr
développer la contractualisation avec les terewmiret
mettre en place un partenariat avec les acteutsreld
majeurs, dans le cadre de conventions plurianraielle

Le musée départemental de Flandre, abrité dansel'Hot
de la Noble-Courxvi®™siecle) a Cassel, a ouvert ses
portes le 23 octobre 2010. Ce musée a pour vocaton
faire découvrir la richesse de la culture flamanete
présentant plus de six cents ceuvres variées, ,toiles
sculptures et objets. Le budget 2011 intégrera elldonent
le fonctionnement en année pleine de ce nouveawenus
départemental.

Le musée site archéologique départemental de Bavay
présentera, en septembre 2011, une nouvelle magdogr
de ses collections permanentes, ainsi que dewesautr
expositions temporaires en cours d'année.
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2.15. Insertion des jeunes

Secteur d'intervention BP 2009 BP 2010 CP 2010 Rrévu BP 2011
Insertion sociale et professionnelle 7,93 M€ 7,74 M€ 8,29 M€ 8,32 M€
Logement des jeunes 3,30 M€ 3,23 M€ 3,23 M€ 3,29 M€
Prévention de I'exclusion 23,08 M€ 22,66 M€ 23,08 M€ 22,86 M€
IEE",'\IE” ALRLLEINS Sl 2123 34,31 M€ 33,63 M€ 34,60 M€ 34,46 M€

Le budget de la politique d’insertion des jeunes
(hors personnel) atteindrait 34, K€ en 2011
(contre 33,63/€ ausp 2010).

En tant que chef de file de [Ilaction sociale,
le Département prend en charge les jeunes les gius
difficulté, que ce soit par le biais de la politqude
prévention spécialisée, ou par l'attribution d'a@dhki Fonds

2.16. Transports

Départemental d’Aide aux Jeune€®4J). Ce fonds permet
la réalisation de projets individuels ou d’acti@adlectives.

Le Département du Nord apporte une attention toute
particuliere a la question du logement des Jeukhes.titre,
il propose des aides a linstallation des jeunesveie
d’'insertion et soutient des associations assurauir |
logement, en particulier les foyers de jeunes thauas.

Secteur d'intervention BP 2009 BP 2010 CP 2010 Rrévu BP 2011
Aides aux réseaux de transport 5,46 M€ 0,08 M€ 0,11 M€ 0,06 M€
Transports interurbains 1,00 M€ 1,73 M€ 1,61 M€ 1,15 M€
Transports scolaires 86,60 M€ 93,16 M€ 87,44 M€ 104,92 M€
Total pour la politique TRANSPORT 93,06 M€ 94,97 M€ 89,15 M€ 106,12 M€

Les dépenses de fonctionnement, hors personnel, pour
la politique des Transports s'éleveraient, pour 2011
a 106,12x€ (+ 11,15v€, soit + 11,74 %).

Le budget 2011 traduit la volonté de développereet d
rénover les déplacements interurbains, notammentiepa
développement de I'intermodalité et la mise en ssibdité
du réseau, exigences posées dans les Délégati@evdee
Public (décisions du 17/05/2010 et du 27/09/2010 de
I’Assemblée départementale).

Il est précisé que le reste a charge du Département
augmentera de 8,40 %, les recettes progressan8ama
(11,53M€ prévus en 2011, contre 7,ME inscrits
auBP 2010). Ces recettes correspondent notamment a la
participation de la Région au transport des lycééi@8mE
contre 2,551€ auBp2010) et a la participation des
agglomérations urbaines pour l'affrétement dessparts
des voyageurs sur leurs zones de compétences M8,66
contre 2,2m€ ausp 2010).
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2.17. Sécurité par le Département :

Depuis la loi A2002-276 du 27 février 2002 relative a * des évolutions « naturelles» des dépenses de
la démocratie de proximité, le Département doitusess personnel,
I'équilibre du budget du Service Départemental ceimdie « de I'évolution du colt des vacations des sapeurs-
et de Secoursbls). Pour 2011, linscription budgétaire pompiers volontaires,
atteindrait 88v€ (81M€ en 2010, 7M€ en 2009), soit une « du coit des frais financiers liés aux investissgme

progression de 8,64 %.
Le graphique ci-dessous présente I'évolution deditsré
Cette augmentation correspond au financement dkclus CONSacres aspissur la période 1998-2011.

SETIG Service Départemental d'Incendie et de Secours

90 M€ Bﬂl

: - - 81 M€ |
80 M€ Loi du 27 février 2002 relative a 77 M€
la démocratie de proximité sur 70 M€-I—-I_
70 M€ les modalités de financement des
SDIS : les participations 62 M€
60 M£ communales sont indexées sur
l'indice des prix a la
50 M€ consommation, le département 45 M€
prend a sa charge le différentiel 39 M€

40 M€ par rapport au budget total du
SDIS.

32 M€
22 M€ |

20 M€ 16 M¢
10 M€13 M€
10 M€ 7M€|7 M€ |

we I |

30 M€

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Préw
2011
3. RECETTES DINVESTISSEMENT 3.3. Autres recettes d’investissement
3.1. Fonds de compensation de la taxe sur la valeur Les montants prévus passeraient de ®%?2en 2010
ajoutée ECTVA) a 13,9v€ en 2011.

Depuis 2009, [I'Etat rembourse aux collectivités
le FCTVA calculé sur la base des investissements réalisés su
'année n—1. En 2011, il est donc prévu un remheent
sur la base des dépenses d’investissements r&al@ée
cours de I'exercice 2010.

Ces recettes proviennent pour une grande partii de
voirie (5,37M€ prévus en 2011 contre 11,4€ en 2010).
Cette diminution correspond essentiellement aradé la
participation de I'Etat pour le contournement de Gean

La recette attendue pour 2011 pour le Département Il est également prévu une participation de I'Eat (
du Nord est estimée a 4iE. hauteur de 1,m€ la premiére année) pour la réalisation des
nouveaux magasins des Archives départementale®l N

3.2. Dotation Départementale d’Equipement _des
Colleges et Dotation Globale d’Equipement

D’autres recettes concernent les colleges (bDex), le
tourisme et les travaux sous mandat.

Comme les dotations de fonctionnement, les dotation
d’'investissement seront gelées en 2011 au nive@nah Les prévisions de remboursement des préts d’honneur
aux étudiants s'établissent a la hauteur des escetitées
Sont concernées notamment la Dotation Départengental ausp 2010, a savoir 1,3@€ et celles qui concernent

d’Equipement des Collegesdec) et la Dotation Globale I'agriculture s'établiraient a 30,8 k€. Le remboumsat des
d’Equipement§GE). Les recettes inscrites en 2011 seraient préts aux collectivités seraient inscrits a hautEi0,82v€
donc reconduites a hauteur deM&pour labDEC et 1,7M€ (dont 0,40v€ au titre de I'assainissement et I'épuration en

pour laDGE. milieu rural).
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Les recettes liées aux cessions d'immobilisations comme l'atteste le graphique ci-dessous.
diminueraient quant a elles de 1M2, pour s'établir

a3,95u€. Les dépenses d'investissement hors dette ont ainsi

progressé de51,85% entre 2005 et2009, passant
4. DEPENSES DINVESTISSEMENT de 311v€ a 473v€ constatés aux Comptes Administratifs
de cette période. Les autres départements millioemain
Le Département du Nord s’est engagé depuis cinq ans nombres d’habitants ont, en moyenne, progressé
dans une politique d’'investissement fortement vizloste, de 18,72 % sur la méme période.

A Dépenses dinvestissement (hors dette)

Etude réalisée par la Direction des Finances / Service du Budget + 51,85%
S 456 me| 456 me] 273 M€
400 M€ 375 M€

310 M€ 318 M€] [311 M€

300 M€ 266 Me| (268 Mg 277 me| | 285 me| | 284 me|

242 M€ e 255 MeJ J |

204l (7 230 M€
205 M€ —
200 M€ 170 M€ o8 Mg
- 18,712%
100 M€ j
M€

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Départements millionnaires, hors nord (moyenne) 0 Nord
J

Le niveau d'investissement du Département du Nord I'opération s'y préte. L'objectif est de répondre ld fagon
reste trés au-dessus du niveau moyen de sa stizge1€ la plus efficace aux besoins des territoires, enonaint
contre 284v€ pour les autres départements millionnaires). notamment les codts.

Depuis 2007, il est le Département, hors Parisestigsant

le plus En 2009, les Bouches du Rhéne (460,6 M€, + 24 %raggport Parmi les nouveaux grands projets, dont le début de
a 2005) et les Hauts-de-Seine (435,2 M€, + 34 %rppport & 2005) sont réalisation est envisagé pour 2011, figurent esiitees :

les deux autres Départements investissant le plus.]

Alors que les autres départements stabilisent leurs le contournement d'Auby,
dépenses d'investissement depuis 2008, le Dépanteme

du Nord maintient son effort (+ 3,69 % entre 2008G09). le contournement de Cantin,

« l'aménagement pour l'accessibilité au grand stade

4.1. Infrastructures de Lille,

Les investissements sur le patrimoine routier * le contournement de Pont & Marcq,
départemental, qui pourraient atteindre 4@en 2011, ont
pour objet :  la phasell du tramway de Valenciennes.

» le développement et la remise a niveau des routes )
nationales transférées par la réfection des chesissé 4.2. Enseignement

Plus de la moitié des 200 colléeges publics que temp
le Département ont d'ores et déja été soit recoitstrsoit
remis a neuf.

* |'aménagement de pistes cyclables,

» la sécurisation des voiries départementales tsanér
des communes.
Durant I'année 2010, des nouveaux colleges ont été
Le Conseil Général a approuvé le nouveau plan livrés:
routier 2011-2015, lors de son assemblée pléniere
du 28 juin 2010, traduisant les besoins des t@egoa la * LABASSEE: collége Albert Schweitzer,
lumiere d’'un contexte budgétaire contraint.
e ROUBAIX : collége Anne Frank,
La démarche Route Durable sera appliquée a I'engembl
des projets, en visant la certification lorsquetddle de * MASNY : college Robert Desnos,
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* CAPPELLE EN PEVELE college Les propositions particulierement  significatives
de Cappelle-en-Péveéle, concernent :

* SAINT ANDRE : college Jean Moulin, * |a mise aux normes de batiments administratifs et

sociaux dont les projets de mise aux normes
d’'accessibilité aux personnes en situation de
handicap,

e LILLE : collége Claude Levi-Strauss,

* MAUBEUGE : collége Vauban,

« |'aménagement de bureaux pour les services

e ROUBAIX : college Jean-Baptiste Lebas, départementaux

e QUIEVRECHAIN : colléege Jehan Froissart. « le relogement des services.

En 2011, les colleges suivants seraient livrés : _
4.4. Environnement — Développement durable

e HEM : nouveau collége de Hem,
Grace a la Taxe Départementale des Espaces Naturels

* TOURCOING: college Marie Curie, SensiblesgNs),  grevée  d'affectations  spéciales,
le Département procéde a des acquisitions fonciéres
* DUNKERQUE: college Arthur Van Hecke, d’espaces naturels remarquables et anciennes feoiéss,

afin de protéger des habitats et des espéces Hires
* MARLY : demi-pension du college Alphonse Terroir.  d’aménager ces espaces de nature en vue de leenturav
au public. Il participe également a la signalisatides
Les travaux des colleges Romain RollandZIERS), itinéraires de randonnée.
Jacques PrévertAUDRY), Jean Moulin\WATTIGNIES),
André Malraux (AMBRES LEZ DOUAI),

Jean Jauré®OURBOURY, Moulin Blanc GAINT AMAND), Les investissements 2011 pourraient s’éleven& 4

Jacques PrévenvphTTEN), Jacques BreLOuvRoOlIL),
Maxence Van der MeerschAPPELLELA GRANDE), 4.5. Culture
Denis SaurattRELON), Maxence

Van den MeersclrROUBAIX), Rieux RONCHIN) et les
demi-pensions du college Victor HuggpfvAIN) et du
college Robert SchumaRALLUIN) se poursuivront par
ailleurs en vue d'une livraison courant 2012.

L'année 2010 a vu s’achever les travaux de resiaorat
et d'aménagement du musée départemental de Flandre
a Cassel qui a ouvert ses portes en octobre 2010.

Les investissements dans le domaine de 'Enseignement  L'année 2011 verra débuter les travaux d’extensis d

s'éléveraient aux environs de 14€ en 2011. archives départementalagd Archives départementales du Nord
collectent, classent, conservent, communiquent egtent en valeur les

archives historiques produites dans le Nord, envprance des services

4.3. Affaires Générales de [IEtat, collectivités territoriales, établissems publics, études
notariales, familles, entreprises, associations,Ixigiécle a nos jours.]

Le budget d'investissement des Affaires Générales se (10ME€ en 2011 pour une opeération estimée &8
consacré, pour environ 4E€ en 2011, aux travaux Respectueux des derniéres normes de conservatide et

effectués dans les batiments administratifs etasocainsi développement durable et participant au renouvebain
quaux  acquisitons de  matériels  (véhicules du quartier, ces espaces de conservation consiiiliéz
et informatique). premier batiment d’archives a énergie positive.

F m I'. i

Au premier plan, I'actuel batiment dédié a I'accui public.
A l'arriere, les futurs magasins des Archives dépadatales du Nord.

Les investissements culturels du Département du Noudraient atteindre 20€ en 2011.
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5. AUTORISATIONS DE PROGRAMME(AP)

Le taux de réalisation des opérations gérées sous progression(graphique ci-dessousiCe taux dépasse 60 %
Autorisations de Programmer) est en constante depuis 2003 et dépasse 80 % depuis 2009.

=ermeenME y/oté/ Réalisé jusqu'en 2009 - Montant voté AP en 2010
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378 M€ I Y
400 M€ 361 M€
342 me 346 me 359 M€ —_
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[408 me|410 M€L419 ME
[s27 Me'l
i229 me|283 M€|245 |

M€
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Voté []Réalisation
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Le taux de couverture deg (les restes a réaliser  équivalentes au niveau des Crédits de Paiement @6ES
au-dela de l'exerciae par rapport aux Crédits de Paiement sousap (509,93v€) permettaient de financer la totalité du
de l'annéean) est relativement stable depuis 2003, comme stock dAP constaté (2 5601€).
l'indique le graphique ci-dessous. En 2009, cingéas

Taux de couverture des AP en nombre d'années de CP
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Les échéanciers de cems sont synthétisés dans le
tableau ci-dessous qui présente, par politique? K3AME€

restant a financer sur la période 2011-2018 (ssselports
éventuels de I'exercice 2010 sur I'exercice 2011).

A financer au-dela de
2011 i TOTAL

AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT
DES TERRITOIRES 30,52 M€ 73,44 M€ 103,95 M€
DEVELOPPEM ENT ECONOM IQUE 3,49 M€ 14,17 M€ 17,66 M€
PERSONNES AGEES 8,93 M€ 18,18 M€ 27,11 M€
ENFANCE FAMILLE ET PREVENTION 2,97 M€ 3,85 M€ 6,82 M€
INFRASTRUCTURES 114,97 M€ 865,51 M€ 980,49 M€
SPORTS 4,00 M€ 5,75 M€ 9,75 M€
TOURISM E 2,14 M€ 4,29 M€ 6,42 M€
ENSEIGNEMENT 131,86 M€ 773,94 M€ 905,80 M€
AFFAIRES GENERALES 29,44 M€ 199,01 M€ 228,45 M€
ENVIRONNEMENT 10,99 M€ 46,94 M€ 57,93 M€
PERSONNES EN SITUATION DE
HANDICAP 3,09 M€ 2,94 M€ 6,03 M€
CULTURE 17,49 M€ 60,75 M€ 78,25 M€
INSERTION DES JEUNES 0,21 M€ 0,17 M€ 0,38 M€
TRANSPORT 1,10 M€ 3,40 M€ 4,50 M€

TOTAL 361,20 M€ 2 072,34 M€ 2 433,54 M€
4*™ partie : Orientations budgétaires proposées Compte tenu de l'augmentation constante de l'erscour

de dette et donc du remboursement en capital teeaela

La stratégie financiére, arrétée par le Département section de fonctionnement devra maintenir voirenaergter

depuis plusieurs années, est d'affirmer sa sadiédais-a-vis
des Nordistes et, dans le méme temps, de mainbewmir
politique d'investissement volontariste.

Cependant, et afin de garantir les moyens de dgpeto
cette stratégie, le Département doit mainteniraggcité de
désendettement entre 7 et 10 années. L'objectdoars de
ce cycle économique difficile, est de ne pas dépaks
seuil des 10 années, I'ambition & moyen terme éfarge
rapprocher du seuil des 7 ans.

Les orientations qui vont suivre permettront a lia fie
ne pas hypothéquer I'avenir et d’assurer au quatitk role
du Département.

Les dépenses de fonctionnement verraient
progression contenue en 2011 avec une haussedianité
environs de 2,50 %. Cet objectif ne pourra étreirgtgu’en
accentuant les efforts déja accomplis sur les esadg
gestion.

Cette évolution modérée permettrait, cette annéeren
de ne pas actionner le levier fiscal. Le taux de tsor le
Foncier Bati serait maintenu.

Jocya VANCOILLIE

Secrétaire de Séance

I'autofinancement volontaire.

Cet élément essentiel de la construction budgétaire
permettra le maintien des crédits d'investissemnia
méme hauteur qu’en 2010, et donc la poursuite de la
politique volontariste d’investissement, dont larguité
sera garantie a la fois par une recherche d’asnfement,
par une maitrise du recours a lI'emprunt et par une
priorisation des projets.

L'effort produit en la matiére sera encore amplifié
en 2011 afin de préparer pleinement I'avenir dudNor

Tels sont les éléments pouvant étre apportés autDéba
d’'Orientations Budgétaires pour I'exercice 2011.

leur

Le Conseil Général prend acte du rapport présemtéjfsu
les orientations budgétaires pour I'exercice 2011.

L’ordre du jour étant épuisé, Monsieur le Présidene
la séance a 12 heures 45.

Bernard DEROSIER

Président du Conseil Général

ISSN 1262-6546



