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Le Conseil Général s’est réuni a I'H6tel du Conggénéral les 25 et 26 juin 2012 sous la présidence
de Monsieur PatrickANNER, Président du Conseil Général.

Nombre de membres en exercice : 79

Etaient présents Jean-PierreALLOSSERY, Jean-JacquesNCEAU, Delphine BATAILLE, BernardBAUDOUX,
Charles BEAUCHAMP, Guy BRICOUT, Alain BRUNEEL, Joé&l CARBON, Erick CHARTON, Jog&lle COTTENYE,
LaurentcouLoN, Jean-ClaudeEeBuUs, BernardDELVA, Marie DEROQ, Albert DESPRES Jean-LUMETAVERNIER,
Didier DRIEUX, PhilippeDRONSART, Jean-Claud®ULIEU, Marie FABRE, Alain FAUGARET, André FIGOUREUX,
Martine FILLEUL, Georges FLAMENGT, Michel GILLOEN, Marc GODEFROY, Jean-Marc GOSSET
BernardHAESEBROECK BernardHANICOTTE, Olivier HENNO, Jacques$ioussIN JeanJAROSZ NorbertJESsus
Patrick KANNER, Vincent LANNOO, Alexandra LECHNER, Monique LEMPEREUR Philippe LETY,
Michel MANESSE Didier MANIER, Frédéric MARCHAND, Jacques MARISSIAUX, Mehdi MASSROUR
JacquesMICHON, Luc MONNET, Rémi PAUVROS Christian POIRET, FrangoisePOLNECQ Alain POYART,
Jean-ClaudeQUENNESSON Roméo RAGAZzO, Bertrand RINGOT, Aymeric ROBIN, Daniel RONDELAERE,
Jean-MarieRUANT, JeansCHEPMAN Nicolas SIEGLER Marie-ChristineSTANIEC-WAVRANT, RenaudTARDY,
Fabien THIEME, Patrick VALOIS, Serge VAN DER HOEVEN, Alain VANWAEFELGHEM, Roger VICOT,
DanywWATTEBLED, PhilippewAYMEL , JOEIWILMOTTE

Absent(e)(s) représenté(e)(s) GérardBOUSSEMART donne pouvoir a DidieMANIER, Jean-PierrebDECOOL
donne pouvoir a Jean-LUDETAVERNIER, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir a GuyBRICOUT,
Sylvie LABADENS donne pouvoir a DidiepRIEUX, Jean-Ren& ECERF donne pouvoir a AlainPOYART,
Michel LEFEBVRE donne pouvoir a CharlesSBEAUCHAMP, Brigitte LHERBIER donne pouvoir
BernardHANICOTTE, RenéLOCOCHE donne pouvoir & AndrélGOUREUX, JacqQUeSPARENT donne pouvoir
RenaudrarRDY, Michel VANDEVOORDE donne pouvoir a PhilippeeTy

a
a

Absent(e)(s) excusé(e)(s)

Absent(e)(s) Jean-LU®ERAT, EricRENAUD



LUNDI 25JUIN 2012 -MATIN

Monsieur le Président ouvre la séance a 11 he@res 0
demande a Monsieur Nicola&EGLER de procéder a I'appel
nominatif.

Monsieur le Président constate que le quorum &sinat
et que I'Assemblée Départementale peut valablement
délibérer.

Monsieur le Président présente ses plus
condoléances a Monsieur BernalvA qui a perdu ses
parents le 28 mars dernier, a Monsieur BerfranCOTTE
pour la disparition brutale de son frere et a
Monsieur MichelLEFEBVRE suite au décés de son

beau-pére, Monsieur Stanislas Soloch, Maire
de Douchy-les-Mines de 1977 a 2001.
Monsieur le Président félicite Madame

EvelynesyLVvAIN, Directrice Générale Adjointe, qui a regu
récemment la médaille dans I'Ordre National de égitn
d’'Honneur.

Monsieur le Président annonce que Madame
MoniqueLEMPEREUR qui Siégeait en qualité de non inscrite
le fera désormais au nom du Groupe Socialiste et
Apparentés et que Monsieur Jean-BPERAT qui
appartenait au Groupe Socialiste et Apparentésisieg
I'avenir parmi les collégues non-inscrits.

Monsieur le Président fait remarquer qu'il a fadpdser
sur les tables le numéro spécial du magazine Atobio
sur le Forum Départemental Antique de Bavay.

Monsieur le Président indique qu’une vidéo présgnta
I'activité départementale va étre projetée dansnlilcycle.

Monsieur le Président évoque les résultats desidhsc
présidentielles des 22 avril et 6 mai 2012 aingi ¢geux des
élections législatives des 10 et 17 juin dernidrsalue et
félicite Messieurs RéEnMRAUVROS Jean-Pierr@aLLOSSERY
et Jean-PierreecooL qui ont été élus lors du scrutin
Iégislatif.

Monsieur le Président cite les conseillers génégdus
députés suppléants, Messieurs ChaB8ICHAMP,
GuyBRICOUT, Jean-LUDETAVERNIER, Michel GILLOEN,
JacquesioussiN,  Didier MANIER, JacquesliCHON,
SergevAN DERHOEVEN, PhilippewAYMEL et Mesdames
Brigitte LHERBIER et Marie-ChristineSTANIEC- WAVRANT.

Monsieur le Président fait remarquer que le Conseil
Général duNord a fourni 25 candidats titulaires ou
suppléants aux dernieres élections législatives.

Monsieur le Président expligue que deux membres de
I'exécutif élus députés sont confrontés aux regidatives
au cumul des mandats, car ils sont Maires de coramun
importantes. Il annonce que Messieurs RémivROS et
Jean-Pierr@LLOSSERY vont faire le choix de renoncer a
leur mandat de Conseiller Général.

Monsieur le Président salue l'action que Messieurs
RémiPAUVROS et Jean-PierreLLOSSERY ont accomplie au
sein du Département et les en remercie.

Monsieur le Président annonce qu’il convoquera une
séance pléniere de [I'Assemblée Départementale
le 10 septembre prochain pour procéder a une nleuvel
élection de la Commission Permanente et a diverses
désignations. Il souhaite qu’'a cette occasioraityin débat
de politique générale avec une intervention desigeéts

de groupes sur le nouveau contexte politique nattienses

sinceres conséquences au niveau local.

Monsieur le Président déclare qu’il ne sera pas un
Président du Conseil Général du Nord inerte, atepté
gue la majorité nationale correspondrait a sesntaions
politiques. Il précise qu’il restera le représentatun
département qui souffre de trop d'inégalités enqce
concerne la santé publique, qui doit faire facea &rise
économique et sociale, et qui exprime des attdotéss en

matiére d’autonomie.

Evoquant les Conseils Cantonaux de
Concertation€cc), Monsieur le Président cite les 7 qui ont
été établis ainsi que les 7 autres en cours dliasta. I
indique qu'il aimerait qu’a la fin du mandat, lesc soient
installés partout, avec la souplesse nécessaie@ étnant
compte de la réalité de chacun des territoires.

Monsieur le Président signale que les élus du Glonse
Départemental des Jeune®y) vont prochainement quitter
leurs fonctions. Il souhaite que I'’Assemblée
Départementale puisse rendre hommage collectivement
travail de tous ceux qui se sont mobilisés autaurceite
démarche.

Monsieur le Président évoque la derniere séance
pléniére dwbJ qui s’est tenue le 2 juin dernier au Forum
Antique de Bavay. Il porte a la connaissance des
Conseillers Généraux qu'il a, a cette occasionjgdenprix
ducbJ qui récompense les actions citoyennes menées par
d’'autres collégiens du Nord en matiere de solidarit
culture, environnement et développement durable.

Monsieur le Président porte a la connaissance des
Conseillers Généraux que le 23 juin dernier, Mamsie
LaurentcouLoN et lui-méme ont remis a plus de 200 jeunes
leur place pour les jeux olympiques qui se dérauier
alondres et dans sa périphérie du 27 juillet
12 aout 2012.

au

Monsieur le Président explique qu’aux c6tés deecett
opération Jeux en Nord, le Conseil Général a stdihai
permettre a d'autres jeunes Nordistes d'assistex au
compétitions olympiques, notamment une cinquantdime
jeunes de EPDSAE et de cinquante jeunes lauréats d'un
concours photo organisé par le Département stielaé de

I'olympisme.

Monsieur le Président souligne que le Département a
d'une part, contribué a l'organisation de champaian
qualificatifs pour les jeux olympiques et, d’aupart, qu'il
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a souhaité soutenir plusieurs manifestations qui
accueilleront les athlétes paralympiques en amas d
épreuves.

Monsieur le Président signale que le Conseil Gér#ra
décidé de soutenir le tour des champions, et dugs5aux
couleurs de l'olympisme traverseront la région avan
d’arriver a Lille le 22 septembre 2012 pour une ngea
parade festive.

Monsieur le Président indique que le 13 juin derrie
Montigny-en-Cambrésis, il a, en compagnie de nombre
Conseillers Généraux, procédé a
convention de partenariat 2012-2014, entre le Dépmnt
du Nord et la Chambre régionale d'agriculture en
application de la délibération du 21 mai dernier.

Monsieur le Président souligne qu’il a rappelé #ece
occasion l'objectif global de la politique agricole
départementale qui est de promouvoir une agriailtur
dynamique, durable et solidaire.

dossier
Monsieur Jean-Rend&CERFde s’exprimer sur ce rapport.

désignations mentionnées au
désigner d’autres Conseillers Généraux dans deststes
la signature d'une officielles. Il indique qu'un amendement au rappargté
déposé sur table.

QUESTIONS DIVERSES

DOSSIERS DU PRESIDENT
Monsieur le Président indique qu'’il reporte I'exandu

n°7 a laprés-midi afin de permettre a

Monsieur le Président explique gu’outre les

rapport, il convient de

Monsieur le Président informe les Conseillers Gamér

des désignations proposées :

=  Concernant le rapport n°1 :
Représentation du Conseil Général au sein de la

Commission départementale de désignation des girdes
citoyens assesseurs (anciennement intitulée Coromide

Evoquant les 8 radars pédagogiques mis en place lesJury Criminel) — Renouvellement.

5 et 6 juin derniers, Monsieur le Président ragpeflie le
Département a fait de la sécurité du réseau rouder
premier objectif de son plan routier départementhl.
expliqgue que les sites ont été choisis pour leuaatare
accidentogéne et que les radars, outre leur visée
pédagogique serviront de diagnostic permettant aiee f
émerger des mesures concretes d'amélioration et
d’aménagement de ces routes.

Monsieur le Président annonce que le Département,
soucieux de favoriser l'accés a la culture de ttes
Nordistes, a décidé de renouveler le dispositindeettes
estivales a destination des 4 musées départemeataacx
un tarif préférentiel incluant I'entrée au musée let
transport aller-retour. Il précise que les villes départ
seront Avesnes-sur-Helpe, Cambrai, Caudry, Lille,
Maubeuge, Solesmes et Valenciennes.

Monsieur le Président signale qu'une campagne de
communication sera réalisée autour de la nouvelle
organisation du réseau Arc-en-Ciel. Il explique das
objectifs de cette campagne seront d’accroitreolarieté
et Iimage du réseau, d’'augmenter la fréquentagorie
nombre d’abonnés et de réaffirmer son ouvertuieua kes
types d’'usagers.

Monsieur le Président éléments
calendaires :

— le 2 juillet 2012 :

Réunion de la Commission Permanente

- les2et3aout2012:

Délégation aux Jeux Olympiques de Londres

- le 10 septembre 2012 :

Assemblée Pléniere

évoque quelques

Monsieur le Président soumet a I|'adoption des
Conseillers Généraux les procés-verbaux des résirdes
28 novembre 2011, 19, 20 et?21 décembre 2011 et
du 26 mars 2012 qui, sans observation, sont adoptés
'unanimité.

— GérardBOUSSEMART

— DelphineBATAILLE

— Michel MANESSE

— Jean-Claud@UENNESSON
— Brigitte LHERBIER

=  Concernant 'amendement au rapport n°1 :

0 Représentation du Conseil Général au sein de la
Commission départementale de la Nature, des
Paysages et des SiteD(P3.

- le Président du Conseil Général ou son représenta

JeansCHEPMAN

(siege aussi a la formation spécialisée compétente

pour les carrieres)

Michel GILLOEN (titulaire)
Sylvie LABADENS (titulaire)
Francoise?OLNECQ(suppléante)
GuyBRICOUT (suppléant)

répartis au sein de Formations Spécialisées

* Formations faune
captive:

— Michel GILLOEN (titulaire)

— Sylvie LABADENS (titulaire)

— Francois®OLNECQ(suppléante)

— GuyBRICOUT (suppléant)

nature, publicité, sauvage

* Formation Sites et paysages
— Michel GILLOEN (titulaire)
- Francois@OLNECQ(suppléante)

* Formation Carriéres
— le Président du Conseil Général ou son représenta
JeansCHEPMAN
— Michel GILLOEN (titulaire)
— Francois®OLNECQ(suppléante)
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@ Représentation du Conseil Général au sein de la
Commission Locale de I'Eaglie) du Schéma
d’Aménagement et des Gestion des Eaung# du
Delta de I'Aa.

— JOEICARBON
- JearsCHEPMAN
- Jean-PierreECoOOL

© Représentation du Conseil Général au sein de la
Commission départementale chargée d'établir la
liste d'aptitude aux fonctions de commissaire
enquéteur.

— GérardBOUSSEMART (titulaire)

— MedhiMASSROUR(suppléant)

@ Constitution de la Commission d'Appel d’Offres du
Groupement de commandes constituée entre le
Département et la Communauté d’Agglomération
Maubeuge-Val de Sambre pour I'aménagement du
carrefour des 4 chemins sur le territoire de la
commune de Marpent.

— PhilippeLeTy

Monsieur le Président  attire  l'attention sur e
rapport n°6 qui propose que le Département témailgnsa
solidarité envers la commune de Maretz, victime de
plusieurs incendies volontaires. Il indique qu’uapport
spécifique sera présenté en Commission Permaneute p
I'attribution de maniere exceptionnelle d'une aileette

commune.

Concernant le rapport n°2, Monsieur ChristremRrRET
souligne l'accés a présent dématérialisé au documiasi
que sa présentation claire et synthétique. lidagerver que
I'approche critique n’est pas la caractéristiquagpale du
document.

MonsieurPOIRET attire I'attention sur le vocabulaire
employé dans le document. Il pense que le Départeme
du Nord prend enfin en compte les réalités éconoesq

MonsieurPOIRET annonce que le Groupe Union Pour
le Nord prendra acte du rapport départemental igiget
pour 2011.

MonsieurPOIRET demande si un accueil du représentant
de I'Etat dans I’hémicycle est prévu pour la préston du
rapport d'activités de I'Etat dans le Nord.

Monsieur le Président explique que dans un contgste
période électorale, Monsieur le Préfet et Iui-méme
souhaitaient pas que le bilan des activités deal’Ebit
I'objet d'un débat qui peut-étre aurait pris unenension
autre que celle de la bienséance habituelle. Utajque des

étre au service de la justice, de I'emploi et denbdtre des
concitoyens.

Evoquant le rapportn®°3, Monsieur LMONNET
remarque que la nouvelle programmation prévoit une
dotation budgétaire en augmentation. Il souligne tps
priorités porteront sur les projets ayant un impswat le
développement économique, l'inclusion sociale,élgme et
la croissance durable.

MonsieurMONNET attire I'attention sur les « régions en
transition » qui pourraient étre créées, parmiuetigs la
région Nord/Pas-de-Calais. Il souligne que destraps
doivent étre réalisés au sein des institutions pgennes et
gue la crise économique et financiére risque delgiom a
une remise en cause de cette intention.

MonsieurMONNET estime qu'un nouveau rapport
d’information devant I'Assemblée Départementaleaser
utile & l'issue des négociations mais avant I'étabon des
programmes opérationnels.

MonsieurMONNET  considere que le  rapport
d’'information présenté est un véritable manifestdaveur
d'une concertation active entre I'Etat, la Région les
Départements.

Considérant les relations du Département avec la
Région, MonsieuMONNET indique que celles-ci pourraient
étre amenées a évoluer si les Régions francaisesnet
conduites a devenir les autorités de gestion deslsfo
européens en lieu et place de I'Etat. || demande a
Monsieur le Président s'il dispose d'informatiortssél a
une position a ce sujet.

MonsieurMONNET annonce que le Groupe Union Pour
le Nord prendra acte du rapport d'information.

Monsieur le Président  signale  qu'il informera
'Assemblée Départementale, chaque fois que cela
s'averera nécessaire, de l'avancée du Département a
service des Nordistes. Il précise qu'il est favigad une
Europe qui prend plus en compte les besoins dewotess,

y compris peut-étre par une évolution de la Iégmha
frangaise sur la gestion des fonds européens.

Monsieur FrédérimARCHAND indiqgue  que le
Département du Nord est déterminé a faire en sbateir
toute sa place dans ce qui s’organise a Bruxeles de
cadre des perspectives européennes pour 2020odelta
que la démarche de démocratie participative peranétt
chacun d’avoir toute la connaissance sur les mégses en
préparation en matiere de stratégie européenne.

MonsieurMARCHAND souligne que notre région ne doit

négociations sont en cours pour une présentation a pas étre absente de ce nouveau dispositif de erém

'automne.

Monsieur le Président fait remarquer a MONSBRIRET
que le rapport n°2 comporte également un vocateulair
correspondant aux nouvelles priorités des
nationales. Il estime que le développement éconoenitpit

transition » qui va étre mis en place.

Concernant le rapportn°5, Monsieur le Président
explique qu’un logement de fonction sera créé aséduwu

instances Verre de Sars-Poteries pour offrir un attrait sepmntaire

au nouveau poste de directeur du Musée.
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Monsieur le Président soumet a [I'adoption des
Conseillers Généraux les projets de délibératiamtatifs

aux rapports suivants :

DA/2012/570
OBJET :
REPRESENTATION DU CONSEIL GENERAL AU SEIN DE LA
COMMISSION DEPARTEMENTALE DE DESIGNATION DES
JURES ET DES CITOYENS ASSESSEUR$ANCIENNEMENT
INTITULEE COMMISSION DE JURY CRIMINEL )
RENOUVELLEMENT

Dans le cadre de I'établissement de la liste ateaels
jurés, l'article 262 du code de procédure pénalasttué
une commission chargée d'exclure les personnesngui
remplissent pas les conditions d'aptitude Iégalex au
fonctions de juré et de citoyen assesseur.

Elle comprend, notamment, cinq Conseillers Généraux
désignés chaque année par le Conseil Général.

Par courrier du 20 mars 2012, Monsieur le Préfet
demande de Ilui communiquer le nom des Conseillers
Généraux appelés a siéger au sein de cette coramissi
durant les mois de juin et de septembre 2012.

En conséquence, je propose au Conseil Général :
de ne pas procéder au scrutin secret ;

de désigner cinqg Conseillers Généraux appelés a
siéger au sein de la commission départementale de
désignation des jurés et des citoyens assesseurs,
conformément au tableau ci-joint.

AMENDEMENT AU RAPPORT N °1
Dossiers du Président
DA/2012/570

Objet : Représentation du Conseil Général au sein de la
commission départementale de désignation des @irdes
citoyens assesseurs (anciennement intitulée Conamidsi
Jury Criminel) — Renouvellement.

Exposé des motifs

Outre les désignations mentionnées au rapport, il
convient de procéder a des désignations pour lésgua
date de constitution de la commission et/ou l'enjeu
opérationnel ne permet pas de différer 'examencesg
affaires a la prochaine réunion du Conseil Général.

1 La commission départementale de la nature, des
paysages et des sitesCPNPS) concourt a la
protection de la nature, a la préservation des
paysages, des sites et du cadre de vie. Elle baatri
a une gestion équilibrée des ressources natuetlles
de I'espace dans un souci de développement durable.

Présidée par le Préfet, elle est composée de membre
répartis en 4 colléges :

Un college de représentants des services dd I'Eta

Un college de représentants élus des colledivité
territoriales

Un college de personnalités qualifiées en matiere
science de la nature, de protection des sites et du
cadre de vie...

Un college de personnes compétentes dans les
domaines d'intervention de chaque formation
spécialisée, soit « Nature », « Publicité », « Eaun
sauvage captive », « Sites et paysages » et
« Carriéres », elles-mémes composées a parts égales
de membres de chacun des quatre colleges précités.

L'article 9 du décret 2006-665 prévoit que les
représentants des collectivités territoriales si@g@u sein
de commission administratives, dont clanpPs sont
nommeés sur proposition de leur organe délibérant poe
durée de trois ans.

Monsieur le Préfet sollicite le Département afin de

désigner conformément au tableau ci-joint, ses
représentants.
2 La composition déa Commission Locale de I'Eau

du SAGE du Delta de I'Aa doit étre modifiée et les
services de I'Etat sollicitent le renouvellementlde
désignation des représentants du Département,
sachant que le college des représentants des
collectivités territoriales et établissements pesli
locaux comprend, notamment :
3 représentants du
Nord/Pas-de-Calais

3 représentants du Conseil Général du Pas-désCala
3 représentants du Conseil Général du Nord

Conseil Régional

D’autres part, le Préfet nous informe de la doéat
de larticler123-34 du code de I'environnement
relatif a la nouvelle composition de ¢c@mmission
départementale chargée de I'établissement de la
liste d'aptitude aux fonctions de commissaire
enquéteur.

Il a lieu de désigner un Conseiller Général poagei
au sein de cette commission.

Le fonctionnement de cette nouvelle commissionveele
maintenant du décret 2006-672 du 8 juin 2006 fefatia
composition et au fonctionnement des commissions
administratives & caractére consultatif. Le Coleell
Général désigné ne pourra étre suppléé que paruarbre
de la méme assemblée délibérante. Il doit donc gjrav
également, désignation d'un suppléant.

4 Par ailleurs, lors de la réunion du 2 juillet 201a
Commission Permanente sera invitée a délibérer sur
l'autorisation de signer un avenant a une convantio
de groupement de commandes passée eletre
Département et la Communauté
d’Agglomération Maubeuge-Val de Sambre.

Cet avenant a pour objet de permettre la congtituti
d'une commission d'appel d'offres ad hoc en verw d



I'article 8 du code des marchés publics. larticle L.3121-21 du code général des collectivités
territoriales.
Si la Commission Permanente a le pouvoir d’autotise

signature de cette convention par délégation dus€ibn Il est congu réglementairement comme un rapport
Général, cette délégation ne I'habilite pas a disige spécial relatif a la situation du Département,a&tivité et
représentant du Département a la Commission d’Appel au financement des services départementaux et des
d’'Offres du Groupement. organismes qui dépendent du Département.

Le rapport d'activité donne lieu a un débat maigal
Afin de permettre une mise en ceuvre opérationnelle donne pas lieu a délibération sauf pour le CorGénéral a

rapide de cette convention, il convient, par apttibn et donner acte du dépdt de ce rapport.
sous réserve que l'autorisation de signer l'avensuit
donnée par la Commission Permanente, de procécktie Comme les années précédentes, ce rapport est
désignation. disponible uniquement en libre accés sur le siermet du
Département a I'adresse suivanteww.cg59.fr
AMENDEMENT
L'absence d'impression rend possible une présemtati
Je propose au Conseil Général : plus dynamique. Ainsi, cette année, le rapport amepdes
séquences vidéo permettant d’illustrer de facos pivante
— de décider de ne pas procéder au scrutin secret ; ce gqu'ont été les enjeux et les temps forts denar?011.
— de désigner 4 élus (2 titulaires et 2 suppléambsir Pour la premiére fois, le rapport n'est plus suiet

siéger dans le college représentant les élus des selon I'organisation des services mais selon lesxE8
collectivités territoriales en formation « Nature »  d’actions issus du débat d’orientation politique2@a 1.
« Publicité » et « Faune sauvage captive » audein
la Commission Départementale de la Nature, des Les services supports sont eux-mémes envisagés a
Paysages et des Sites. travers leur contribution au renforcement et arlznmtion
de la qualité du service public rendu par le Dépaent
— de désigner 2 élus (1 titulaire et 1 suppléamirp aux Nordistes.
siéger dans le college des représentants des
collectivités territoriales en formation « Sites et Les organismes associés du Département sont istégré
paysages » et « Carriéres » sachant que le Présidendans la présentation des politiques a la mise ewreeu
du Conseil Général (ou le représentant qu'il désign  desquelles ils contribuent.
est également membre de la formation spécialisée
compétente pour les carriéres. Je propose au Conseil Général de me donner adte de
mise a disposition de ce rapport et de sa présemtau
— de désigner 3 élus pour siéger a la Commission débat par I'Assemblée.
Locale de 'Eau d$AGE du delta de I'Aa.

— de désigner 2 élus (1 titulaire et 1 suppléamiirp
siéger au sein de la Commission départementale N° 3
chargée d’établir la liste d’aptitude aux fonctiales

commissaire enquéteur. DR1/2012/831
OBUJET :
— de désigner 1élu pour siéger a la Commission RAPPORT D'INFORMATION
d’Appel d'Offres du Groupement de Commandes LE DEPARTEMENT DU NORD ET LA FUTURE
constituée entre le Département et la Communauté PROGRAMMATION EUROPEENNE 2014-2020

d’Agglomération Maubeuge-Val de Sambre pour
'aménagement du carrefour des 4 chemins sur le

territoire de la commune deARPENT. Depuis 1989, la politique de cohésion économique et

sociale de I'Union européenne a permis d’accompagme
le territoire du Département du Nord une multitude

Le projet de délibération amendé correspondantjjest projets de développement local.

adopté a I'unanimité.

Ses instruments financiers, les fonds structurels
européens, sont connus de I'ensemble des actelnitisés
N° 2 sur les problématiques de développement économique,
d’insertion, de formation ou encore d’environnement

DEACG/2012/827 . i ) N )
OBJET : Jusqu’a la fin 2006, le dispositif de mise en ceudes
RAPPORT D'ACTIVITE DES SERVICES DEPARTEMENTAUX fonds structurels a essentiellement répondu a Histifs
ET ORGANISMES ASSOCIES de solidarité territoriale, illustrés par le zonagkes
ANNEE 2011 programmes sur des territoires industriels, urbatrrsiraux

en difficulté.

Le rapport d’activité présenté annuellement par le _ ’ o )
Président du Conseil Général & I'’Assemblée estptemr A partir de 2007, c'est une approche thématiqueagui
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prévalu a lintervention de ces fonds. L'enjeu t#tai
d’'améliorer la compétitivité et le potentiel de isgance de
I'Union dans le cadre du développement durable. IDés

la solidarité territoriale, au titre des programmes
de « Convergence » et du Fonds de cohésion,
prioritairement réservée aux régions européennagtand
de développement, ainsi gu'aux régions
« ultrapériphériques », dont les Départements d&mier.

Pour les autres territoires francais dont le Dégpaeint
du Nord, il s'agissait de décliner les priorités de
compétitivité et de développement durable issues de
stratégies de Lisbonne et de Goéteborg. Dans ceit,elep
zonage des fonds structurels a été abandonnééleletion
des opérations a financer s'est faite sur une base
thématique : innovation, compétitivité, environneme
société de la Connaissance... c'est pourquoi le®tsraj
forte valeur ajoutée innovante ont été privilégiés.

La politique de cohésion s’est vue ainsi dotée,rpau
période 2007-2013, de 395 milliards  d'euros  pour
I'ensemble de I'Union européenne. Malgré I'élargisent
de [I'Union et [laccroissement des disparités
développement en Europe, les enveloppes a disposigs
territoires francais sont restées trés conséquenpess
de 14,3 milliards (en prix courant), contre 16 iailils pour
la période 2000-2006.

de

Le présent rapport d’information porte sur les
orientations de positionnement du Département dans
perspective des programmes européens 2014-20a0pgs |
en termes de périmetre d'intervention des fondsdet
modes de gouvernance. Il s'agit de privilégier approche
pluri-fonds centrée sur les projets de réglementsgntés
par la Commission pour la période suivante.

Ce premier rapport vise a présenter un état
d’avancement de la programmation 2014-2020 surs troi
points :

- Ilimpact des projets de réglements sur I'exerdes
compétences départementales ;
les enjeux stratégiques
programmation 2014-2020 pour
du Nord ;
le calendrier de la programmation 2014-2020.

de la
le Département

I- L'impact des projets de réglements sur I'exercie des
compétences départementales.

Le 6 octobre 2011, la Commission européenne a @ubli
ses propositions de réglements destinés a encladmeise
en ceuvre de la politique de cohésion 2014-2020.

La Commission propose de poursuivre la politique de
cohésion sur I'ensemble des régions, mais en ddrumran
forte priorité aux régions connaissant les retadis
développement les plus importants.

Il s’agirait, dans un souci d'équité afin de mieux
moduler l'aide en fonction des besoins, de créee un
troisieme catégorie de régions bénéficiaires réggons en
transition (avec un PIB compris entre 75 % a 90 éslad
moyenne européenne entre 2007 et 2009).

Ces dernieres connaissent une situation plus faleora
qgue celle des régions en retard de développemesis m
n'ont pas encore atteint le niveau des régions ples
développées. Dix régions francaises feraient pddieette

était nouvelle nomenclature dontMord-Pas-de-Calais

Pour ces régions, la Commission proposeldénner
le taux de cofinancemenia 60 %. Il convient de préciser
que le classement définitif des régions se feranament
de lapprobation des textes, sur des statistiquks p
récentes. Dans le contexte de crise financierepéermne,
la Commission risque cependant de remettre en caaite
troisieme catégorie de région.

La Commission européenne suggere également de
simplifier I'architecture de la politique de coh#@sien ne
mettant en place que deux Objectifs, liés aux pésr
stratégiques d’Europe 2020'0Objectif « Investissement
dans la croissance et [I'emploi» et [I'Objectif
« Coopération territoriale européenne ».

Par ailleurs, le renforcement de la dimension &gigue
de la politique de cohésion se traduirait par une
concentration des aides sur les grands objectifslade
Stratégie Europe 2020 qui vise a sortir 'Europdalerise
économique et financiere en mettant l'accent sue un
croissance « intelligente, durable et inclusive ».

Ainsi, le réglement général de la future politiqgde
cohésion prévoit donc une liste de 11 objectifsriagques
(cfannexe), en lien avec la Stratégie Europe 2G20,
lesquels les fonds structurel$EQER FSE FEADER et
FEAMP) devraient concentrer leur soutien.

Ces projets de reglements visent également a sienpli
les procédures de gestion, proposent des programiumes
fonds, et imposent un principe de conditionnalitdcro
économique, sur lequel le Département se devrared'ét
vigilant.

Les objectifs thématiques seraient ensuite tradaits
'échelle européenne dans un Cadre Stratégique
Commun €sQ), et déclinés au niveau national dans des
Contrats de partenariats conclus entre la Commmissio
chacun des Etats membres. Les programmes opérsonn
constitueraient toujours le cadre d’interventioigionnel
de la politique de cohésion.

A-Objectif « Investissement dans la croissance et
'emploi ».
Le volet FEDER (Fonds de
Développement Régional)

Européen

Les régions en transition et les régions plus
développéesseraient tenues de concentrer la majeure
partie (80 %) de leur dotation FEDER sur :

- lefficacité  énergétique et les énergies
renouvelables (20 % au moins de la dotation) ;

la recherche et l'innovation ;

l'aide auxPME.



— Le voletFse (Fonds Social Européen)
Cette dotation serait concentrée a 70 % pourdg®ns
en transition et a 80 % pour les régions plus développées
sur un maximum de 4 priorités dans les domaines de

— la promotion de I'emploi pour les demandeurs

d'emploi et le soutien a la mobilité
professionnelle ;

- Tlinvestissement dans I'éducation, les
compétences et la formation tout au long de la

vie |

— la promotion de linclusion sociale et la lutte
contre la pauvreté (a hauteur de 20 % minimum
de la dotation).

Le terme européen d'inclusion sociale ne recoua® p
exactement la notion francaise d'insertion, quivmee a
deux dimensions: [linsertion sociale et [linsentio
professionnelle.

En dépit de cette différence, I'inclusion sociapparait
comme la compétence premiere des départements, dbef
file de I'action sociale.

L'éducation pourrait également constituer un sujet
commun aux départements et aux prioritéssi Dans le
champ social, le projet de réglement prévoit égalgngue
leFrse favorise le respect des droits des personnes
handicapées, notamment en matiere d'éducatiorradait;
d’emploi, ainsi que d’accessibilité.

La réduction de la pauvreté, la promotion d'une
inclusion active et le retour a I'emploi vont exigdes
collectivités locales, acteurs de proximité, degores
financiers de grande envergure et un investissemians
les compétences afin d’édifiane société solidaire

C'est pourquoi, le Département, de par ses
compétences, est attachérs& et a son rble d’instrument
dédié a la lutte contre la pauvreté, linclusiortiate et
I'emploi.

- Le voletFEADER (Fonds Européen Agricole
pour le Développement Rural)

Le FEADER concerne directement
départementales a deux titres :

les compétences

- le développement rural ;
— l'aide aux communes.

- Le voletFEAMP (Fonds Européen pour les
Affaires Maritimes et la Péche)

Le FEAMP concerne les départements qui ont la charge
de la compétence « ports de péche ».

B- Objectif « Coopération territoriale européenne »
(INTERREG V).

Pour la période 2014-2020, le financement de
coopération devrait étre maintenu dans une cordigur
similaire a celle qui était en vigueur en 2007-204&8ec

trois catégories de programmes : des programmemnées
aux zones frontalieres, des programmes communs a de
grandes zones géographiques s'étendant sur pladitats
membres et, enfin, un programme pour la coopératitre
collectivités quelle que soit leur localisation.

La concentration vaudrait également pour cet Oibject
quatre objectifs thématiques seraient sélectiopaési les

onze pour chaque programme de coopération
transfrontaliere.
lI-Les enjeux stratégiques de la

programmation 2014-2020 pour
du Nord.

le Département

Incontournables dans le contexte actuel des
départements, les fonds européens ont un impaehielt
sur les collectivités qui dépasse largement leuidso
budgétaire, tant en termes de positionnement goéti de

développement territorial que d’innovation admirgtve.

L'implication du Département dans la préparationale
programmation 2014-2020 des fonds européens répond
cet enjeu politique majeur.

En effet le Département est chef de file de I'attio
sociale et peut donc apparaitre comme I'échelotineeit
pour la gestion des créditsg et également comme acteur
et financeur sur les larges compétences qui Iui dédiées
(voirie, colléges, transports...)

Le Département entend affirmer son positionnement
dans les futurs programmes européens 2014-2020dafin
préserver 'éligibilité de ses domaines de compétees en
étant a la veille des propositions et partie prenae des
négociations. Méme si les changements dans les
thématiques proposées sont moins importants que lor
de la précédente négociation, les contraintes soptus
fortes en matiére de fléchage, et de concentration.

La concentration des aides sur les grands objatdifia
Stratégie Europe 2020 telle que présentée dans
propositions de reglements par la Commission e@upe
conduisent le Département du Nord a se positiosuetes
objectifs thématiques qu'il juge prioritaires poua
collectivité, pour les habitants du Nord de méme paur
les acteurs du territoire nordiste, ceci pour clea@bjectif
et chaque fonds.

les

A-Objectif « Investissement dans la croissance et
'emploi ».

— Le voletFEDER

La dotationFEDER serait concentrée a 80 % sur trois
objectifs thématiques qui s’inscrivent parfaitemeans les
axes politiques développés par le Département :

— I'objectif thématique 1, renforcer la recherclee,
développement technologique et I'innovation ;

— I'objectif thématique 3, renforcer la compétitévi
des petites et moyennes entreprises ;

— I'objectif thématique 4, soutenir la mutation ser
une économie a faible teneur en carbone dans
tous les secteurs.



Les autres objectifs thématiques prioritaires dte ti

duFEDERpour la stratégie départementale seraient :

'objectif thématique 2, améliorer
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l'acces,

I'utilisation et la qualité des technologies de

I'information et de la communication ;

- l'objectif thématique 5, favoriser I'adaptation a
la prévention et la

changement climatique,
gestion des risques ;

- I'objectif thématique 6, protéger I'environnement

et encourager [lutilisation durable

ressources ;

des

— l'objectif thématique 7, encourager le transport
durable et supprimer les obstacles dans les

infrastructures de réseaux essentielles.

En effet pour chacun d'eux,
positionne en tant que maitre d’ouvrage ou co-fiean ||
pourra d'ailleurs étre envisagé qu’un choix plustnent
soit fait au moment des négociations avec les paires
régionaux et nationaux. Cela viserait :

le Département se

I'objectif thématique 2: le Département est
concerné par le volgic avec notamment le
développement des colleges numériques,
I'e-administration et le schéma directeur régional
du Trés Haut Débit ;

I'objectif thématique 5 : il concerne I'ensemble
du territoire départemental au titre de la gestion
des risques d'inondation et particulierement la
région des wateringues soumise également aux
risques de submersion marine ainsi qu'a la
nécessaire adaptation aux conséquences du
changement climatique ;

l'objectif thématique6: il a trait a

'environnement avec comme thématiques
prioritaires la gestion hydraulique durable des
cours deau (continuité et restauration
écologique, zones d'expansion de crues), la
protection et la gestion des sols, la préservation
et le renforcement de la biodiversité. La
protection, la promotion et le développement de
I’héritage culturel sont également primordiaux ;

I'objectif thématique 7 : les pbles d’échanges
structurant  I'aménagement des territoires
contribueront au renforcement de la mobilité.

Le voletFse

La promotion de l'inclusion sociale et la lutte contae
pauvreté seront bien évidemment un des axes fors Ip
Département dans la future programmation européanne
titre duFse

Il convient de se positionner sur :

I'objectif thématique 8, dédié a la promotion de
I'emploi et au soutien de la mobilité, ceci dans le

incubateurs, mais également pour la mise en
ceuvre de chantiers d’'insertion, qui concerne bon
nombre de domaines d’actions du Département.

I'objectif thématique 9, pour la promotion de
l'inclusion sociale et le combat de la pauvreté,
avec la continuité de l'action départementale
dans ces domaines, notamment l'insertion des
bénéficiaires d®sSA La promotion d'une
économie sociale et des entreprises sociales sera
également primordiale.

Le volet FEADER

Les priorités se concentreraient sur :

B-

— I'objectif thématique 3 avec I'amélioration de la
compétitivité de tous les types d’agriculture et le
renforcement de la viabilité des exploitations
agricoles (diversification agricole et soutien aux
circuits courts) ;

- T'objectif thématique 4 pour le développement de
I'utilisation efficace de [I'énergie dans
I'agriculture ;

- l'objectif thématique 6 pour la restauration, la
préservation et le renforcement des écosystemes
tributaires de l'agriculture et de la foresterie
(biodiversité, gestion de I'eau, gestion des spls)

- T'objectif thématique 9 afin de promouvoir le
développement local dans les zones rurales.

Objectif « Coopération territoriale européenne »
(INTERREG V).

Le choix de quatre objectifs thématiques doit étre

également effectué. Il peut étre proposé :

I'objectif thématique 1 : renforcer la recherche,
développement technologique et I'innovation ;

I'objectif thématique 3 : renforcer la compétitéy
des petites et moyennes entreprises, afin de earfor
le développement économique de la zone
transfrontaliére, et d’accompagner les démarchss de
porteurs de projets du territoire ;

I'objectif thématique 5 : favoriser I'adaptatioau
changement climatique, la prévention et la gestion
des risques, dans la perspective de la gestion
transfrontaliere des risques d'inondation et de
submersion marine mais également pour I'adaptation
aux conséquences du changement climatique ;

I'objectif thématique 6 : protéger I'environnemext
encourager l'utilisation durable des ressources qui
dessert bon nombre de politiques départementales
notamment en maitrise d’'ouvrage dans les domaines
de I'environnement et de la culture ;

Néanmoins en tant que chef de file de I'action aeci

le Département pourrait également se positionnerlesu

cadre du développement et de l'action des objectifs liés a cette thématique sur le transhtet.
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A savoir :

— l'objectif thématique 8, dédié a la promotion de
I'emploi et au soutien de la mobilité ;

- l'objectif thématique 9, pour la promotion de
I'inclusion sociale et le combat de la pauvreté.

Ill- Le calendrier de la programmation 2014-2020.
Pour entrer en vigueur, les projets de reglements

devront étre adoptés a la fois par le Conseil tmitn
Européenne et par le Parlement Européen. Des ptiopss

d'amendements seront donc formulées par les Etats

membres au sein de ces deux institutions, avaninqu’
accord final ne soit trouvé avec la Commission.

La proposition de cadre financier pluriannuel
pour 2014-2020 prévoit d'allouer 336 milliards d'es a la
politique de cohésion. Elle pourrait étre adoptées Idu
Conseil européen de décembre 2012.

Le paquet législatif relatif & la politique de celuh
pourrait étre adopté dans des délais similairesla Ce
permettrait aux Etats membres de soumettre leundr&te
de partenariats a la Commission mi 2013.

Suivraient ensuite six mois de négociations avaat |
adoption a la fin2013 pour un démarrage de
programmation début 2014.

la

Conclusion :

Le Département considere la politique de cohésion
comme l'un des moteurs de la croissance, permektant

Commission européenne pour 2014-2020.

Les travaux avec les différentes directions coreesrse
poursuivront afin d’affirmer la position du Départent
dans la future programmation européenne 2014-2020.
s'agit de peser sur les débats et d’étre identifilme un
acteur incontournable.

Le Département entend étre présent dans toutes les
instances de réflexion et de concertation sur luréu
période de programmation, comme il I'a toujours léi&
des précédentes préparations de programmation.

Les pouvoirs locaux doivent étre explicitement a&Eso
en amont a la conception et la rédaction des dsntia
partenariat, et pas simplement consultés en
d’élaboration sur des stratégies qui les conceraeqtrils
constitueront.

fin

DGS/MDP/2012/832
OBJET :

LANCEMENT D 'UN MARCHE PUBLIC POUR LE CHOIX D 'UN
PRESTATAIRE CHARGE DE L ' ACCOMPAGNEMENT ET DE
L’ ANIMATION DES ATELIERS CITOYENS
DEPARTEMENTAUX

Dans sa délibération du 28 novembre 2011 sur la
politique de démocratie participative, I'AssembRéniére
a décidé d'organiser des Ateliers Citoyens Dépasteaux

dont le theme est précisé lors de chaque Débat

développement des régions, en prenant en compte lesd'Orientation Politiqueor).

enjeux sociétaux tels que le vieillissement dedpytation
et le changement climatique.

Dans un contexte budgétaire européen particuligneme
tendu de crise économique et financiére, le Dépatd
du Nord insiste sur la nécessité d’'une politiquealeésion
dotée de moyens financiers a la hauteur de sedianti

C’est pourquoi des moyens suffisants doivent étre
préservés et qu’'en aucun cas la politique de cohése
doit étre une variable d’ajustement dans les négocis
sur le futur cadre financier.

Le Département duNord est convaincu que
implication des collectivités régionales et logesl
contribuera a [l'amélioration des politiques par la

mobilisation de leurs compétences et connaissadess
attentes des populations et des besoins locauxrgscp
chaque territoire.

Le Département du Nord rappelle la nécessité didror
la question desServices Publicsnotamment locaux qui
contribuent a la cohésion économique, socialergtdgale
dans les négociations a venir.

C’est pourquoi, fort de son expérience et aveolanté
de développer I'attractivité de son territoireDépartement
exprime a travers ce rapport ses priorités strqteg qui
s'inscrivent dans les objectifs thématiques fixéx

La création des Ateliers Citoyens est emblématidgie
la nouvelle approche participative et de la volodi&
dynamiser davantage les relations directes avec
citoyens. Les Nordistes sont ainsi invités a umgdrdébat
sur une politique prioritaire pour le Département.

les

Ces Ateliers Citoyens s’adressent aux citoyens cemm
aux partenaires du Département et s'articulentuaudain
double mouvement. D’une part, la volonté d'infornhes
citoyens et les partenaires du Département syrdisques
menées et le contexte économique, social et fieanci
D’autre part, recueillir la parole et organiser désbats
contributifs afin de co-construire ou d’évaluer pesitiques
publiques mises en place par la collectivité.

Cette démarche participative répond ainsi a deux

objectifs :

- Participer a I'élaboration collective de la pigjite
départementale en question ;

— Mobiliser et mettre en relation des acteurs pour
construire une dynamique départementale, ancrée
dans tous les territoires infra-départementaux,
urbains et ruraux.

Les premiers Ateliers Citoyens qui se sont tenus de
novembre 2011 a mars 2012 ont ainsi permis de corest
avec l'ensemble des nordistes le Projet Educatdbéll
Départemental qui se déclinera a titre expérimeaal la
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rentrée scolaire 2012. engagé dans la structuration d’'un réseau muséaitiamb
et diversifie. Parmi ces équipements, le Muséeidtel
Dans la mesure ou il a été décidé de pérenniser le départemental du verre, labellisé Musée de Frahséus

dispositif des Ateliers Citoyens, il convient aim lancer a Sars Poteries, s’est imposé progressivementasscéne
une procédure d'appel d'offres ouvert. internationale de la création contemporaine enevanpartir
du musée actuel et de I'atelier du verre. Inaugar@001, il

L’estimation annuelle du besoin s’éleve a 100 060 € accueille des artistes en résidence et de nomistages.

L’Assemblée départementale a adopté
le 13 décembre 2010 le nouveau Projet Scientifigue
Culturel avec pour objectif une fréquentation
de 50 000 visiteurs a I'horizon 2015. Le Conseih&al a
décidé le 14 février 2011 le lancement des proasdur
relatives a la construction d’'un nouveau musée dén
disposer des espaces adaptés a ses besoins eti\gtEs &t
de regrouper I'ensemble des fonctions muséalearsgeul
site. Ce projet est inscrit par I'Etat dans le plamusées en
région 2011-2013 ».

En conséquence, il est proposé au Conseil Général :

- d'autoriser le lancement d'une procédure d'appel
d'offres ouvert en vue de passer un marché ayant
pour objet 'accompagnement et I'animation des
Ateliers Citoyens Départementaux, conformément
aux articles 33 et57 a59 du code des marchés
publics, pour une durée de douze mois consécutifs,
renouvelables au maximum deux fois ;

- d'autoriser le recours a un marché négocié en cas
d'appel d'offres infructueux conformément aux
articles 35+1° et 35+-3° du Code des Marchés
Publics ;

Compte tenu de l'importance de ce projet cultuilel,
convient d’ajouter I'emploi de responsable d'étsddiment
culturel du musée du verre de Sars Poteries &sta des
emplois ouvrant droit a un logement de fonction.

— d'imputer la dépense correspondante au chagide 9

fonction 023 du budget départemental ; Il est proposé au Conseil Général de statuer etase

échéant, décider :

— d’autoriser Monsieur le Président a signer leamnér

— de compléter la liste des emplois ouvrant draitna
et les actes correspondants.

logement de fonction par celui de responsable
d’établissement culturel du musée du verre
de Sars Poteries ;

- de décider que l'occupant de ce logement soit
totalement dispensé du paiement d'un loyer et des
charges accessoires (eau, gaz, électricité, clym)ffa
au regard des principaux motifs d'attribution
précisés dans le tableau joint ;

DAI/2012/805
OBJET :
CREATION D 'UNE NOUVELLE CATEGORIE D 'EMPLOI
OUVRANT DROIT A UN LOGEMENT DE FONCTION POUR

NECESSITE ABSOLUE DE SERVICE — dautoriser la signature des actes et documents

correspondants et notamment les arrétés de
concession de logement et a effectuer les
déclarations nécessaires auprés de I'administration
fiscale selon la réglementation en vigueur.

L'article 21 de la loi n°90-1067 du 28 novembre Q99
modifiée relative a la Fonction Publique Territbgja
autorise les organes délibérants des collectitgégoriales
a fixer la liste des emplois pour lesquels un logeide
fonction peut étre attribué gratuitement ou moyehnme
redevance en raison notamment des contraintes &ées
I'exercice de ces emplois conformément a I'artk9d du
Code du Domaine de I'Etat modifié.

N° 6

DDL/2012/844
OBJET :
SOLIDARITE ENVERS LA COMMUNE DE MARETZ SUITE AUX
INCENDIES AYANT DETRUIT DIFFERENTS BATIMENTS
PUBLICS

La Commission Permanente du Conseil Général, par
délibérations des 28 septembre 1992, 8 mars 1999
et 15 novembre 1999, et le Conseil Général, par
délibérations des 31 janvier,  ®"&t 2 février 2000
et 27 mai 2002, a arrété la liste des emplois ouwdeoit a
un logement de fonction et a défini les prestations

: , La commune de Maretz (Canton de Clary) a été le
accessoires s'y rapportant.

théatre d’événements exceptionnels.

La salle des fétes (le 25 avril), puis la maire2 D mai)
et ensuite I'école maternelle (le 22 mai) ont é&iruts
suite a des incendies, pour lesquels des enquétiesajres
sont en cours.

La concession de logement de fonction accordée par
Nécessité Absolue de ServieeA.S.) peut comporter la
gratuité de la prestation de logement nu et s’apagner
de la gratuité de la fourniture de l'eau, du gaz d
I'électricité et du chauffage ou a certains seuleinu® ces

avantages (ar98 du code du Domaine de I'Etat modifié). Ces événements touchent durement le bon

fonctionnement des services communaux et portent un

Depuis plusieurs années, le Département du Nost s’e préjudice important a la population de Maretz.
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Le Département du Nord, dans son souci permanent
d’étre au plus proche de ses territoires, souhéit@igner
de sa solidarité envers la commune et ses hahitants

En attendant les résultats de I'enquéte, le Déperie
s’engage, dés maintenant, dans la limite de sé&refites
politiques d'aide a l'investissement et de ses ipdiés
budgétaires, a apporter son soutien aux futursefgajle
reconstruction des batiments détruits par le feu.

Sous réserve des suites judiciaires, cet engagement
pourrait se traduire a la fois par un accompagnémena
commune au travers l'ingénierie départementaleaetum
soutien financier, dans le cadre des divers Fonds
départementaux d'aides a l'investissement.

Lors d'une prochaine réunion de la Commission
Permanente il sera débattu des modalités de miseusmne
du soutien départemental.

Par cette décision, le Conseil Général souhaite
réaffirmer son engagement permanent et volontaaigpees

des communes du Nord dans leur projets d’aménageshen
de développement et plus encore, dans des circmesta
exceptionnelles comme celles auxquelles a a faice fa
commune de Maretz aujourd’hui.

Je propose au Conseil Général :

de témoigner de sa solidarité envers la commune
de Maretz et ses habitants.

de présenter un rapport spécifique d'aide a la
commune lors d'une prochaine réunion de la
Commission Permanente.

Les projets de délibérations correspondants sayitad
a l'unanimité.

Monsieur le Président suspend la séance a 12 htbres
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LUNDI 25JUIN 2012 —APRES-MIDI

Etaient présents Jean-JacquesNCEAU, DelphineBATAILLE, BernardBAUDOUX, CharleSBEAUCHAMP, Guy BRICOUT,
Alain  BRUNEEL, Joél cARBON, Erick CHARTON, Joélle COTTENYE, Laurent couLoN, Jean-Claude DEBUS,
Jean-PierreDECOOL, Bernard DELVA, Marie DEROQ, Albert DESPRES Jean-LUCDETAVERNIER, StéphaneDIEUSAERT,
Didier DRIEUX, Philippe DRONSART, Marie FABRE, Alain FAUGARET, André FIGOUREUX, Martine FILLEUL,
GeorgesFLAMENGT, Michel GILLOEN, Marc GODEFROY, Jean-Mar@GOSSET BernardHAESEBROECK BernardHANICOTTE,
JacquesioussIN JeanlAROSZ NorbertJESSuS Patrickk ANNER, VincentLANNOO, Jean-RenéECERF, AlexandraLECHNER,
Monigue LEMPEREUR Philippe LETY, Michel MANESSE, Didier MANIER, Frédéric MARCHAND, JacqUesMARISSIAUX,
Mehdi MASSROUR JacquesviCHON, Luc MONNET, JacquesARENT, RémiPAUVROS Jean-LUCPERAT, ChristianPOIRET,
Francoise POLNECQ Alain POYART, Jean-ClaudeQUENNESSON Roméo RAGAZZO, Eric RENAUD, Bertrand RINGOT,
Aymeric ROBIN, Daniel RONDELAERE Jean-Marie RUANT, Jean SCHEPMAN Nicolas SIEGLER Renaud TARDY,
Fabien THIEME, Patrick vALOIS, SergevAN DER HOEVEN, Alain VANWAEFELGHEM, RogervicoT, Dany WATTEBLED,
PhilippewAYMEL , JOEIWILMOTTE

Absent(e)(s) représenté(e)(syean-PierraLLOSSERY donne pouvoir a BernanhESEBROECK GérardBOUSSEMARTdonne
pouvoir a Didier MANIER, Olivier HENNO donne pouvoir a DanwATTEBLED, Sylvie LABADENS donne pouvoir a
Didier DRIEUX, Michel LEFEBVRE donne pouvoir a CharleBEAUCHAMP, Brigitte LHERBIER donne pouvoir a
Bernard HANICOTTE, René LOCOCHE donne pouvoir a Andr&IGOUREUX, Marie-Christine STANIEC-WAVRANT donne
pouvoir a JacquesARISSIAUX, Michel vANDEVOORDE donne pouvoir a PhilippeeTy

Absent(e)(s) excusé(e)(s)Jean-ClaudpuLIEU

Absent(e)(s)

Monsieur le Président reprend la séance a 14 heires couverture des risques sera assurée par le nowesre

constate que le quorum est atteint. de Le Quesnoy. Il indique que le Groupe Union Pour
le Nord est défavorable a la fermeture de ce cegitoy'il
QUESTIONS D' ACTUALITE attend une reconsidération du dossier ainsi quénitable

dialogue entrepis, sapeurs pompiers et élus locaux.
Monsieur Jean-RenéCERF évoque le Centre
d’'Incendie et de Secours de Jenlain queDis et le Conseil Monsieur JeasCHEPMAN salue trés chaleureusement
Général souhaitent apparemment fermer. Il soul@grece les sapeurs-pompiers volontaires du département. |l
dossier souléve beaucoup d'incompréhension et de constate, néanmoins, avec inquiétude, une crisaspente

mécontentement notamment a cause de la méthodedu volontariat depuis plusieurs années.
employée et de la problématique sur I'avenir dwwtdriat

chez les sapeurs pompiers du département du Nord. Monsieur SCHEPMAN souligne [l'attachement de
Assemblée Départementale a I'engagement citoyes d
Considérant une possible professionnalisatiorsmig sapeurs-pompiers volontaires et demande que la& mlac
MonsieurLECERF estime que le volontariat, au cceur du volontariat dans la départementalisation des sesvic
modéle francais de sécurité civile et reposant des d’'incendie et de secours soit explicitée.
vocations personnelles bénévoles, fortes et rerabigs,
doit étre sauvegardé et pérennisé. Monsieur DanieRONDELAERE précise que lesbis du

Nord compte encore 3 790 sapeurs-pompiers volastast
MonsieurLECERF rappelle que le volontariat chez les met exergue leur rble prépondérant.
sapeurs pompiers est indispensable pour I'orgaoisait

I'équilibre financier dwsbis. Il ajoute que si I'Etat a en Monsieur RONDELAERE note, cependant, que tous les
charge la formation des sapeurs pompiers, les nsoyes spis sont confrontés a des difficultés, liées a dedutioms
en ceuvre dans chaque département relévent deré lib sociales de fonds, en matiére d’engagement de tzites
administration des collectivités territoriales. et de disponibilité de ceux déja en poste. lIdaiserver que

le sbisa donc mis en place, depuis une dizaine d’annges,
MonsieurLECERF sollicite I'organisation d’'un véritable ensemble de mesures pour valoriser, maintenirremdiser
débat au cours d’'une séance pléniére. le volontariat.

MonsieurLECERF explique qu'en cas de fermeture du Monsieur RONDELAERE signale que la question du
centre de Jenlain, il est contestable d’indiquee da centre de Jenlain n’est pas celle du volontariatismelle
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de la restructuration opérationnelle d’un terrioiit évoque
les propositions faites aux sapeurs-pompiers vaiag de
ce centre et indique quils bénéficieront de mailés
conditions de travail et de capacités opératiopaeplus
importantes afin de garantir une plus grande effiéadans
la sécurité offerte a la population.

Monsieur le Président précise qu'il a été saiscedte
guestion par Monsieur Jean—ReBEERF et souligne
gu’une réponse écrite lui a été faite.

Monsieur le Président indique qu’il a proposé une
rencontre avec les Maires concernés par ce dossier
signale que les Conseillers Généraux seront inferdes
conclusions de celle-ci. Il pense, néanmoins,
I'efficacité d’'un grand centre de secours a 6 kitras de
Jenlain doit assurer une sécurité totale aux habitde
cette commune et de celles avoisinantes.

que

Monsieur le Président demande a ses collaboratkurs
prévoir, lors de I'examen du budget départemental e
décembre prochain, un temps de débat plus lonig sons.

Monsieur le Président souléve enfin la question du
financement dgpIs.

Monsieur MarcGODEFROY fait remarquer qu’une
nouvelle convention, liant le Département du Nordaa
Caisse Nationale de Solidarité pour I'AutonongeigA),
doit étre signée pour les 3 années a venir. lladigque le
Groupe Socialiste et Apparentés souhaite avoitdigme
de Monsieur le Président sur les moyens et modatig
cette coopération et s’interroge, au-dela de I'qgider les
personnes agées, sur quelques éléments particuliers

Monsieur Renau@fARDY indique qu’une rencontre a eu
lieu le 5 juin dernier avec le Directeur declasa afin de lui
faire part des attentes du Département pour aneélilar

qualité du service public a l'égard des Nordistas e
situation de handicap.

MonsieurTARDY souligne que les moyens apportés par
la CNsA sont essentiels afin de faire deMaPH un service
public exemplaire et note que, si des progres dét é
réalisés, de réels retards existent encore. |l iggéc
toutefois, que les membres dedsasA ont pu apprécier les
efforts conjoints du Département et deaapH.

Monsieur TARDY fait observer que la négociation se
poursuit. Il note que I'un des problemes de fondhelere
les critéres de répartition de ¢asA entre 'ensemble des

financiers et de revenir sur des traités europégus
décrétent l'austérité a perpétuité.

Monsieur BEAUCHAMP interroge Monsieur le Président
sur I'abrogation de la réforme territoriale, ainggie sur le
remboursement de la dette de I'Etat au Départerdant
Nord.

Souhaitant faire un rappel au reglement, Monsieur
Didier MANIER pense que lintervention de Monsieur
BEAUCHAMP a dépassé le cadre des questions d’actualité. I
regrette que celui-ci n'ait pas exprimé, lors deslanion de
concertation entre les Présidents de Groupes deatis,
son souhait d’avoir un débat de politique génélale de
cette Séance Pléniére.

Monsieur le Président confirme qu’il réunit les
Présidents de Groupes, avant chaque Séance P)étfi@re
de regarder, de maniére concertée, l'organisaties d
débats.

Monsieur le Président rappelle que le 10 septembre
prochain, un débat aura lieu sur la politique matle en
lien avec le renouvellement de I'Exécutif Départataé

Monsieur le Président revient sur la question deekie
de I'Etat par rapport au Département du Nord. digae,
par ailleurs, qu'il veillera & ce que le Nord adt pgart de
justice en matiére de moyens étatiques, maisdaiarquer
gu’il faut tenir compte de la faiblesse de la csaisce et de
'état des finances publiques laissé par [I'ancien
Gouvernement.

Concernant la Base Aérienne 103 de Cambrai, Monsieu
GuyBRICOUT indique que le Cambrésis souhaite et se
mobilise pour que cet équipement serve encore fiaki
sud de la région. Il rappelle les atouts du sitéada 103.

MonsieurBrRICOUT signale qu’iil a rencontré la
Directrice régionale derF qui n’exclut pas que la base soit
desservie par la voie ferrée.

Considérant l'avenir de BA103, MonsieuBRICOUT
estime que l'activité de logistique apparait satusér le
territoire. Il pense que la base pourrait deveniimamense
complexe dédié a la mobilité avec autour d'un parc
d’attraction, un vaste pble d’exposition dédié amrques,
un centre de recherche développement, un centre de
congreés ainsi que des infrastructures sportivei&essais.

MonsieurBrRICOUT porte a la connaissance des

Départements de France et pense que les principauxConseillers Généraux que les réunions d'informationeu
messages portés par le Département du Nord ont étélieu, qu'une étude a été réalisée et que des desnalnd

compris.

Monsieur CharleSEAUCHAMP revient sur la victoire de
la Gauche lors des élections présidentielles étlitiyes. Il
note que quelques mesures vont dans le bon seissfaita
observer que d’autres annonces sont inquiétantes.

MonsieurBEAUCHAMP signale que le Front de Gauche a
contribué aux victoires de la Gauche et ne respeEs
spectateur des événements politiques. Il estimd gst
nécessaire de résister aux

injonctions des marchésqualité de Président

sont parvenues concernant le projet envisagé ssitdede
laBA 103.

MonsieurBRICOUT se réjouit de la constitution d'un
syndicat mixte.

MonsieurBRICOUT propose que le Conseil Général
du Nord organise ou participe a une instance, pmingas
une association de préfiguration de 'aménagementad
Base. Il ajoute qu'il est prét a créer cette instaen sa
de Cambrésis Développement



15

Economique mais qu'il préfére que le Conseil Généra
soit I'auteur principal.

Evoquant également le devenir desla103, Monsieur
GeorgesLAMENGT s'interroge a propos du projet d'un
immense parc d'attractions sur le théme de la rtébil

révélé, lors d’'une conférence de presse, par osrglus

locaux, a linitiative de Cambrésis Développement
Economique.

Monsieur FLAMENGT rappelle qu'un  contrat
d'aménagement et de développement durable du

Cambrésis, signé il y a un an, prévoit de lierdgeanhir de la
base avec le Canal Seine-Nord.

Monsieur FLAMENGT souhaite connaitre la position du
Département quant a I'avenir degla 103.

Madame MartinegILLEUL confirme que le devenir de la
BA 103 figure dans le contrat de territoire signg,al un an,
avec tous les acteurs politiques du Cambrésis é@tigm
gu'elle a donc été, également, surprise d'apprenpae
voie de presse, que le Président de Cambrésis
Développement Economique, travaillait depuis 4sursun
projet de grande ambition pour I'ancienne base.

Madame FILLEUL estime que le projet présenté par
Monsieur GUYBRICOUT est irréaliste et démesuré.

MadameFILLEUL fait observer que les propositions du
Département sont solides, sérieuses,

progressives,

évaluation, ainsi que la mise en place d'une cdatien
avec les Conseillers Généraux et les acteurs lopaux
étre au plus prés du terrain.

Monsieur BernartHAESEBROECK note que la question
de la proximité de I'organisation territoriale faiartie des
grands objectifs du nouveau mandat. |l attire diation des
Conseillers Généraux sur les Points Relais Senataset
en évidence plusieurs constats.

Monsieur HAESEBROECK signale que le Département

travaille & une nouvelle organisation et réaffirrag, nom

de I'Exécutif Départemental et du Président, laeséité de
conforter le service public de proximité, en adapties
Points Relais Services, afin doffrir aux Nordistes
accueil généraliste de qualité sur I'ensemble dritdee,
selon une approche pragmatique et un principe de
subsidiarité. Il présente quelques pistes de traaiaisi
gu’un certain nombre de réflexions concernant léhote.

Monsieur le Président fait remarquer que les Mashn
Département, créées en 1992, devermmesen 1998, n'ont
pas intégré plusieurs évolutions. Il souhaite qe&'un
délibération de recadrage de cette politique deimitd
aboutisse a l'automne afin d'étre mise en appboeati
au T janvier 2013.

Monsieur  Philippaery note que Monsieur
JacqUe®ARENT a représenté le Département au sommet
baptisé « Rio+20 ». Il demande a Monsieur le Peggide
donner le regard global qu’il porte sur ce sommet e

concertées et veulent vraiment compenser le départ souhaite connaitre les incidences et les actioestds que

regrettable des militaires. Elle pense que la pnitéi de la
base et du Canal Seine-Nord est une opportuniguaret
considére que la création d'un syndicat mixte ouest la
base d'un travail indispensable pour une reconemrsi
réussie.

Monsieur le Président indigue a MonsieBRICOUT
qu'il est prét a regarder le dossier, mais lui faitnarquer
gu'il faut au moins saisir les autorités, y compit&at, du
contenu actuel du projet. Il ajoute que le syndicette
ouvert examinera tous les projets qui pourront pecue
site.

Monsieur le Président signale qu'il ne va pas créer
association de préfiguration alors qu’un travatl es train
d’'étre réalisé sur les statuts d’'un syndicat mixte.

Monsieur le Président explique qu'il ne faut pasder
croire aux concitoyens que tout est faisable adjbur,
avec les conditions financieres que connaissent
collectivités publiques.

les

Soulevant la question des Points Relais Services,
Monsieur Bernar@ELVA note que le rapport d’activités du
Département pour I'année 2011 précise que ce digpms
vocation a étre réorganisé dans l'avenir, pourrteampte
de la poursuite de la territorialisation des sawicll
souhaite avoir des précisions sur ce sujet.

MonsieurDELVA souligne que la réorganisation ne doit
pas étre a l'origine d’'un appauvrissement de lditgudu
service offert aux usagers et indique qu'a cette fe
Groupe Union Pour le Nord sollicite la réalisatidiune

le Département pourrait mettre en application.

Monsieur JacqUESARENT souligne que
FrancoisHOLLANDE a montré, en venant a Rio,
limportance que donnait la France a la question

environnementale et ajoute que le Président de la
République a rappelé les objectifs de la Francsighale,

par ailleurs, que limportance et la dynamique de |
délégation régionale a été reconnue.

MonsieurPARENT fait observer que le texte « Rio+20 »
est décevant, voire consternant, car il n'est plasteauteur
des enjeux auxquels la planéte est confrontéeedige que
le seul point positif de ce texte est I'engagendmtfixer
des Objectifs de Développement Durable par pays

d’ici 2015.

Monsieur PARENT note que les Départements doivent
prendre une part active dans la mise en ceuvre biestids
de Développement Durable. Il considére que facediise,
il convient de faire du développement durable wielede
changement des modes de production et de consoommati

Monsieur le Président indiqgue qu'il demandera a
Monsieur PARENT de réaliser un résumé de son séjour
officiel & ce sommet.

QUESTIONS DIVERSES

DOSSIERS DU PRESIDENT

Monsieur le Président attire I'attention des Coliessi
Généraux sur le rapport n°7 et précise que cettvdiie
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politique, concernant la renommée du Nord, visefaser
image souvent négative que le département a augee
certains médias.

Monsieur le Président fait observer que le Norgake
de nombreux atouts qui sont le résultat d'un engpege
constant des Collectivités, et notamment du Dépaate.

Monsieur le Président souligne qu'il faut aujourd’h
amplifier cet élan pour donner au Nord une attvitéti une
compétitivité renforcée. Il met en exergue les psions
faites dans le rapport.

Monsieur le Président présente, enfin, un amendemen
qui propose de limiter la durée de la location d'loge a
un an au lieu de trois ans au sein du futur graades
métropolitain.

Monsieur Jean-René&CERF pense qu'il n'est plus
possible aujourd’hui d’espérer étre une grande opéte
pouvant rivaliser avec les grandes métropoles éearmpes,
sans de grandes manifestations culturelles etigpsrt

MonsieurLECERFindique qu'il ne conteste pas les choix
opérés concernant les structures et/ou projetsvint sur
ceux-ci. Il fait, toutefois, observer qu’il a untpeeu plus
de réticence sur les choix en matiére sportive las p
particulierement a I'égard dwpsc.

Monsieur LECERF pense qu'il serait peut-étre utile
d’encourager, dans le cadre de la politique sparties
autres clubs de haut niveau qui sont a la frontidue
professionnel et de 'amateur.

Monsieur LECERF précise que le Groupe Union Pour le
Nord apportera son soutien a cette politique derieie.

Concernant les clubs sportifs de haut niveau mais n
européens, Monsieur le Président signale qu'ilmatalé a
Monsieur le Vice-Président LaurendULON de revisiter la
politique du sport de haut niveau de maniére arawni
meilleur soutien du Département en direction decbdss.

Monsieur le Président souligne qu'il présidera,lien
avec les trois Présidents de Groupe et tous ceux qu
voudront s'y intéresser, une Commission ad hocs tes
ans, afin d’opérer une vérification concernantdgactures
culturelles et sportives qui rentreront ou sortiratu
dispositif.

Monsieur le Président soumet a l'adoption des
Conseillers Généraux le projet de délibération atéen
relatif au rapport suivant :

N° 7
DC/2012/823
OBJET :
POLITIQUE DE NOTORIETE DU NORD
Contexte

Le Nord, premier Département de France de par sa

population, est aussi I'un des plus jeunes. Il aigpde
nombreux atouts qui témoignent de son dynamisnde st
vitalité. Situé au cceur du territoire européenNded est
une terre de recherche et d’innovation, d’ambitiende
réussites multiples, qu’elles soient culturellepprtves,
environnementales...

Ces atouts sont le résultat d’'un engagement carsn
collectivités  territoriales et  particulierement  du
Département du Nord qui, a travers ses politigégales et
volontaristes, a souhaité encourager le dynamisenses
territoires et de ses porteurs de projets, au cerde ses
habitants.

Ces efforts sont réels et portent leurs fruitss'dgit
aujourd’hui d’amplifier cet élan pour donner au Name
attractivité renforcée. Afin de mettre en adéquatime
réalité particulierement riche et prometteuse avee
identité renouvelée, le Département du Nord soehait
promouvoir une nouvelle politique valorisant uneagae
positive duNord a [I'échelle locale, nationale et
transfrontaliere : la renommée du Nord.

Principes

Il s’agira d’associer I'image du Département a de
grandes réussites en nouant des partenariats Hanas
entendus comme des «références qualitatives ».
derniers permettront d’amorcer un renouveau dealjen
du Nord et de sa notoriété et de contribuer a toactivité,
tout en faisant la fierté des Nordistes. Le Spbla €ulture,
par les valeurs d'engagement, d'universalité etsmbé
gu’ils portent en eux, sont des vecteurs remargsabl
permettant d’atteindre cet objectif.

Ces

Partenaires

Dans cet esprit, plusieurs projets ont retenudratbn
du Département au regard de leur notoriété exestanten
devenir et de I'excellence de leur réalisatioredt proposé
que le Département apporte ou renforce son soutien
financier a ces structures et/ou projets :

Le Musée Départemental Matisse
au Cateau-Cambrésis, « Musée de France » qui,
accueille 70 000 visiteurs annuels, de toutes mew)i
géographiques.

Les Nuits Secretes a Aulnoye-Aymeries, festival d
musiques actuelles organisé au mois d'aolt, qui
réunit plus de 50 000 spectateurs, et qui s'affirme
comme un des grands évenements de I'été et un
rendez-vous incontournable de la scene musicale
frangaise et étrangere.

Le Concert d'Astrée, formation baroque
d’excellence a la réputation mondiale, installélke L

et dont la Directrice artistique, Emmanuellem a
recu plusieurs récompenses en France et a I'étrange
dont 3 Victoires de la musique classique en 2003,
2008 et 2009.

Les célébrations de la Bataille de Bouvines qui
auront lieu en 2014.
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Le Basket Club Maritime de Gravelingsf1), club
jouant les premiers rdles dans le championnat
de France et a la notoriété grandissante.

- Le Lille Olympique Sporting Club0s0),
Champion de France et vainqueur de Ila
Coupe 2011/2012, qualifié pour la Ligue des
Champions.

Engagements

Afin  d'inscrire ces partenariats, nouveaux ou

consolidés, en cohérence avec les domaines d'ariéon
légaux du Département, des conventions de partgari
seront signées pour une durée de trois ans minimum,
respectant a la fois une dimension sociale et wrililéop
territorial des projets accompagnés, en directespmlblics

dits « prioritaires » : collégiens, personnes egeliition,
personnes agées ou en situation de handicap.

Modalités de renouvellement des partenariats

Une évaluation sera menée a l'issue de chaque terme
portée a la connaissance des instances décisiesnell
départementales en vue de la poursuite ou de tI'deé
partenariats concernés.

De nouveaux partenariats potentiels au titre dée cet
politique seront étudiés chaque année.

Communication

Afin de valoriser et de démultiplier I'impact detiee
nouvelle politique, une communication particuliéssn
ambitieuse et créative, sera envisagée dés en adwnt
soutien départemental et menée en lien étroit desc
partenaires concernés.

Financement

La politique départementale de Renommée du Nord
pourrait représenter, pour ces 5 partenaires, umtano
de 570.000 € en 2012 pour atteindre 1.050.000 €
troisieme année (hors prestations de communicatidrors
toute dépense effectuée en régie pour le Muséessdqti
soit 2.410.000 € sur la durée totale envisagéerais ans
(2012-2014).

la

Cette enveloppe serait répartie selon les modalités
suivantes :
Aujourd’hui soutenu a hauteur de 50.000 €, le
festival « Les Nuits Secretes » verra la partidgrat
financiere départementale s'élever a 100.000 €
en 2012 pour atteindre 150.000 € en 2013.
Il est proposé de verser une subvention au Cbncer
d’Astrée  de 300.000 € en 2012, de 500.000€
en 2013 et de 700.000 € en 2014.
Une participation annuelle de 50.000 € au Basket
Club Maritime de Graveline®¢m) est proposée
pour les trois années a venir.
Le Département se portera locataire d’'une loge au
sein du futur grand stade métropolitain pour les

trois prochaines saisons, un codt annuel
de 103.800 €.

Les modalités de la participation financiere du
Département a la manifestation « Bouvines 2014 »

seront définies dans une prochaine délibération.

pour

Je propose au Conseil Général :

I'adoption d’'une politique de notoriété portant &a
renommée du Nord, telle que définie ci-dessus,

l'affectation au titre de 2012, d'une enveloppe
financiére d’'un montant total de 570 000 €.

limputation de
sous-chapitre 933-11
départemental 2012.

la dépense correspondante au
et 930-23 budget

Le projet de délibération amendé correspondantfjest
adopté a l'unanimité.

Messieurs
et

Président
RémiPAUVROS
Jean-Pierr@aLLOSSERY ne pourront pas étre présents

Monsieur le
Jean-Pierr®ecool,

rappelle que

demain puisqu’ils seront en séance a [I'Assemblée

Nationale.
COMMISSION TRANSPORTS, INFRASTRUCTURES

Monsieur VincentANNOO indique que les 5 rapports
ont recu un avis favorable a I'unanimité de la Cassion.

Monsieur le Président donne la parole a Monsieur
RémiPAUVROS qui va s'exprimer pour l'une de ses
derniéres fois au sein de I'’Assemblée Départemental

Monsieur PAUVROS remercie Monsieur le Président de
sa confiance, ainsi que les membres de la Commissio
les services du Conseil Général.

Monsieur le Président remercie MonsieauvROS

Monsieur le Président soumet a [I'adoption des
Conseillers Généraux les projets de délibératiatatifs
aux rapports suivants :

N° 2.1

DVD-E/2012/706
OBJET :

REPARTITION ET UTILISATION DES RECETTES PROVENANT
DU PRODUIT DES AMENDES DE POLICE RELATIVES A LA
CIRCULATION ROUTIERE

CRITERES DE REPARTITION 2011

Le décret2000-318 du 7 avril2000 a créé les
articlesr 2334-10, R2334-11 eR2334-12 du Code
Général des Collectivités Territoriales, qui préantsles
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modalités de répartition des amendes relatives a la L'attribution des subventions aux communes est
circulation routiére. Il est notamment indiqué que conditionnée a I'exercice effectif des compéteneeisie,

le produit de ces amendes est partagé, transports en commun ou parcs de stationnemertetias-
proportionnellement au nombre des contraventions ci. En conséquence, le transfert de I'une ou laudes

de police de la circulation dressées sur leurttérei compétences a un groupement de communes n'auphuise
respectif, entre les groupements de communes et lesla collectivité locale a recevoir les subventionsup la
communes ; réalisation des travaux relevant de la compétence

pour les groupements de communes et communes transférée. L'attribution d’'une subvention a unugrement

de moins de 10 000 habitants, cette répartition est de communes de moins de 10 000 habitants ne peut en
faite au niveau du Département ; revanche s'envisager que si lintégralité des trois
les Départements sont chargés de répartir leuirod compétences considérées a été transférée par lm@uen

de ces amendes, sous forme de subventions versées

par la Préfecture, entre les communes et Pour cette année, Monsieur le Préfet de la Région

groupements de communes de moins Nord/Pas-de-Calais, Préfet duNord, a informé
de 10 000 habitants visés par le décret n°85-263 le Département que le montant de la dotation 20dléve
du 22 février 1985. a1l571 262 €. Ce montant est en diminution dé&3B3ar

rapport a 2010 aprés une augmentation de 28 % 200@

Ces subventions, conformément & l'artivl2334-12 du et 2010.
Code Géneéral des Collectivités Territoriales, purseir :

des aménagements et des équipements qui
améliorent I'accés au réseau de transports, 'alccue

du public et la sécurité des usagers aux arréts
d’autocars ;

des travaux qui permettent de sécuriser les
déplacements des différentes catégories d'usagers
des réseaux routiers.

Rappel sur la répartition des amendes 2010

La dotation 2010 a été répartie I'an passé entre
124 communes au titre de 8 priorités sur les Jairinent
arrétées par le Conseil Général. La ventilation des
subventions par priorité est reprise dans le tabbdeapres.

Répartition 2010 D oSslers Subven’t|0ns
instruits allouées
Priorité Nombre | % Montant %
1. Aménagement de sécurité sureg@ommunale proposé suite aux Enqu] 0 0% 0,00 € 0%

Comprendre Pour Agir

~

2. Installation de dispositifs de sécurité a prasémdes établissements 37 20,1%| 409 252,96 € 25%

scolaires - sauf création de parking hors chaussée

3. Aménagement des arréts d’autocar du RéseaunAtied 36 19,6%| 233722,98€ 14,3%

4. Aménagement d’entrée et de traverse d'aggloimérdestinés 83 45,1%| 826 190,78 € 50,69

a modérer la vitesse et améliorer la sécurité dedalation

5. Organisation d’opérations de sensibilisatioa a8dcurité routiére 2 1,1% 2439,25 € 0,2%

des enfants en milieu scolaire

6. Etude et mise en ceuvre de plans de circulation 31,6% | 11 200,00 € 0,7%

7. Cheminements piétons 12 6,5% | 67 010,45€ 4,1%

8. Organisation du stationnement le long ”e®n liaison 9 4,9%| 63829,91¢€ 3,99

9. Aménagements d’aires de stationnement spéaalisé 2 1,1% | 20 000,00 € 1,2%

TOTAL 184 1 633 646,33 4

Confirmation des priorités et criteres de répartition 1% priorité : Aménagement de sécurité sur_voie

pour 2011 communale proposé suite aux Enquétes

Comprendre Pour AgiEECPA).

Pour 2011, il est proposé de reprendre les critdees
répartition des exercices antérieurs en augmetdargfois Pour la répartition 2011, une subvention plafonnée
le plafond de subvention de |&"7priorité (création de a 8 000 € peut étre attribuée pour ce type d'opérau
cheminement piétonnier hors agglomération), de@®0  taux de 50 % de la dépense
410 000 €.
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Installation de dispositifs de sécurité a
proximité immédiate des établissements
scolaires

2°™ priorité :

Pour la répartition 2011, une subvention plafonnée
a 20 000 € peut étre attribuée pour ce type d'tipérau
taux de 75 % de la dépensg a I'exception des créations
de parking hors chaussée pour lesquels le taustee80 %
et le plafond de 10 000 £.

Les opérations éligibles portent sur :
des aménagements de voirie

(ralentisseurs,

rétrécissements de chaussée, flots accompagnés deces travaux étant éligibles au titre de

signalisation verticale — création de parking hors
chaussée) ;
des aménagements de trottoirs (barrieres ou vorne

de dissuasion de stationnement, aménagements en

zone difficile nécessitant des ouvrages spécialsx te
que murs de souténement,...) ;

renforcement de la signalisation verticale et de
liaison piétonne en site propre ;

l'installation de feux tricolores au niveau deslés
pour sécuriser les traversées de la voirie et
linstallation d'une signalisation classique aux
abords des écoles ;

I'éclairage spécifique au niveau des passages
piétons.

A noter que les aménagements de voirie de type
ralentisseurs (plateaux surélevés, coussins béas]ino) sur
routes départementales ne sont éligibles qu'ae & la
4°™ priorité.

38éme Aménagement des arréts d’autocars du

réseau « Arc-en-Ciel. »

priorité :

Pour la répartition 2011, une subvention peut étre
attribuée a hauteur de 70 % pour chacune des amtons
reprises ci-aprés et réalisées isolément (la sulovemst
portée a 85 % lorsque les travaux résultent d'unmied
préliminaire ayant elle-méme été financée au titeela
répartition du produit des amendes de police,esidemble
des préconisations de I'étude est mis en ceuvre).

3.1/ pour [l'étude et I'aménagement des arréts
d’autocars situés a proximité des points d'arréts d
réseau « Arc-en-Ciel »: 70 % de la dépeimse
plafonnée a 17 000 € a condition de respecter les
normes du Schéma Directeur d'Accessibilité
approuvé par le Conseil Général les 16
et 17 février 2009 et le guide d’aménagement
départemental sous réserve dimpossibilité
technique avérée.

3.2/

pour [I'éclairage des arréts d'autocars: taux

de 70 % de la dépensg plafonnée a 3 200 €.
3.3/ pour la fourniture d’abribus de type départetak
sur les lignes interurbaines et structurantes du
réseau de transport « Arc-en-Ciel » ; taux de 70 %
de la dépenseT plafonnée a 6 000 € s'il s'agit du
modele choisi par le Département et taux de 30 %
de la dépensat plafonnée a 3 000 € s'il s'agit
d’'un modéle spécifique choisi par la commune.

3.4/ pour l'organisation des cheminements piétans a
abords immédiats des arréts d’autocars et pour la
réalisation des passages piétons au droit des arrét
d'autocars, une subvention plafonnée a8 000 €
peut étre attribuée au taux de70% de la
dépenseiT (cheminements essentiellement le long

des routes communales ou nationales, hors
agglomération).
Les cheminements piétons le long des routes

départementales en agglomération ne sont pas c@s;er
la poliiqu
départementale de subventionnement des trottoitenig
des routes départementales en agglomération.

Il convient de préciser que les demandes de la
3*™ priorité ne concernent que les opérations a ealiers
périmetre des transports urbains.

des aménagements de passage piétons associés a un

4°me Aménagements d'entrée et de traverse
d'agglomération destinés a modérer la
vitesse et améliorer la sécurité de la

circulation

priorité :

Les opérations éligibles portent sur :

les aménagements de voirie destinés a modérer la
vitesse sur la voirie communale ;

la création de plateaux surélevés sur la voirie
départementale ;

les aménagements d'entrée et de traverse
d'agglomération destinés a modérer la vitesse et
améliorer la sécurité de la circulation a réalmarla
voirie départementale ou la voirie nationale lofisqu
s'agit d'aménagements de compétence communale
(aménagements qui ont pour effet de restreindre le
champ visuel des usagers et les inciter a ralentir)

les aménagements de traverse d'agglomération
destinés a améliorer la perception des carrefours

(travaux de voirie uniquement et sur voirie
communale) ;
— les aménagements sur voirie communale,

départementale ou nationale destinés a protéger les
piétons par la mise en place de barrieres de
protection sur trottoirs ou de feux tricolores au
niveau des passages piétons ;

les feux intelligents (feux passant au rouge glés

la vitesse mesurée en amont excéde la vitesse
autorisée) en agglomération sur voirie communale,
départementale ou nationale ;

I'installation de radars pédagogiques.

Pour la répartition 2011, une subvention plafonnée
a 20 000 € peut étre attribuée pour ce type d'tipésau
taux de 75 % de la dépense sauf pour les plateaux
surélevés sur la voirie départementale pour lesgeeiaux
est de 50 % et le plafond de 8 000 €.

5°™ priorité : Organisation d’opérations de
sensibilisation a la sécurité routiére des

enfants en milieu scolaire

Pour la répartition 2011, une subvention plafonnée
a 1 600 € peut étre attribuée pour ce type d'opésatau
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taux de 50 % de la dépense Sont uniquement prises en
compte les dépenses d’investissement.

gome Etude et mise en ceuvre de plans de

circulation

priorité :

Pour la répartition 2011, une subvention plafonnée
a 8000 € peut étre attribuée pour ce type d'opératu
taux de 50 % de la dépense

78me Cheminements piétons (hors accés a un
point ou une aire darrét du

réseau « Arc-en-Ciel »)

priorité :

Pour la répartition 2011, une subvention plafonnée
a 10000 € peut étre attribuée au taux de 50 % ade |
dépensedT pour 'aménagement de cheminements piétons
le long des routes départementales, hors aggloimérat
hors itinéraires de randonnée et le long des routes
communales hors agglomération.

8™ priorité : Organisation du_stationnement le long

desRD en liaison avec la sécurité

Pour la répartition 2011, une subvention plafonnée
a 8 000 € peut étre attribuée pour ce type d'opé@ratu
taux de 50 % de la dépense

9°™priorité :

spécialisées (poids lourds) visant a
améliorer la fluidité de la circulation et
la sécurité

Pour la répartition 2011, une subvention plafonnée
a 10 000 € peut étre attribuée pour ce type d'tipérau
taux de 50 % de la dépense

Dépbt des demandes

Les modalités de versement du produit des amereles d
police ont évolué a la suite de la création patafFdu
compte d’affectation spéciale dans le cadre deoiadé
finances pour 2011.

Désormais, les subventions devront étre versées par
'Etat aux communes, au plus tard, au 31 décemlme d
lannée. Au-deld de cette date, les crédits seront
définitivement perdus pour la collectivité locale.

En conséquence, le Département est contraint delfix
date limite de réception des demandes de subvention
auls juillet 2012, afin de pouvoir prendre la délibération
d’attribution de subventions lors de la Commission
Permanente du 24 septembre 2012.

de
est ténva

Le Conselil Général, sur  avis la
Commission « Transports, Infrastructures »
statuer et le cas échéant a:

— approuver les critéres d'attribution des subwvergti
proposés pour la répartition et I'utilisation des

recettes provenant du produit des amendes de police

Aménagement d'aires de stationnement collaboration

relatives a la circulation routiere au titre de la
répartition 2011 ;

autoriser Monsieur le Président a signer tous les
actes correspondants.

N° 2.2
DVD-E/2012/691
OBJET :
PORT DEPARTEMENTAL DE GRAVELINES —GRAND-FORT-
PHILIPPE

MODERNISATION DES ECLUSES PORTUAIRES
APPROBATION DU PROGRAMME ET LANCEMENT DE LA
PROCEDURE POUR LES PRESTATIONS DE MAITRISE
D’ GUVRE
CANTON DE GRAVELINES

Le présent rapport a pour objet de présenter le
programme envisagé pour la modernisation des écldise
port départemental de Gravelines — Grand-Fort{ijelet
d’'autoriser la passation d'un appel d'offres otigaur les
prestations de maitrise d'ceuvre relatives aux trava

correspondants.

Compte tenu de la vétusté des ouvrages hydrauliques
les services du Département ont engagé en 2010, en
avec [I'Agence de [I'Eau, [Institution
Interdépartementale des Wateringues et le Syndicete

de la Cbéte d'Opale, une premiére étude de faisabdt
d’opportunité. Ses conclusions sont résumées Gedss

1 - Le diagnostic de I'état des ouvrages portuaires
nécessite de programmer en priorit¢ la

modernisation des écluses Vauban et 63 bis

Le diagnostic approfondi des écluses Vauban ei$a b
permis de confirmer les éléments suivants :
'ancienneté des portes en bois et de leurs @ivot
sans qu'il soit pour autant possible de définirrleu
durée de vie résiduelle, constitue un risque paur |
gestion des eaux. La rupture partielle d'une porte
en février 2012 confirme l'importance de
programmer la reconstruction des ouvrages ;
la rusticité des conditions de manceuvre desgport
et des vannes expose le personnel d'exploitation a
des situations pénibles et n'offre pas les latisude
réglage et de sécurité en rapport avec les enjeux
concernés par les fonctions de défense a la mer et
d’évacuation des eaux de I'Aa.

D’autres ouvrages moins importants, gérés également

par le Département, participent aussi a la gestion
hydraulique des eaux de I'Aa :
— louvrage exutoire du Schelfvliet (dénommé

Porte Noire)

Des travaux de restauration de l'ouvrage ont été
réalisés au cours de I'année 2010. A moyen terime, i
pourra sembler opportun de remplacer la porte par
un ouvrage vanné et automatisé.
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L'échéancier prévisionnel de cette opération est le
suivant :
études de maitrise d'ceuvre et études d'impaet: d
juillet 2012 a mai 2013 ;
— enquéte publique #2semestre 2013 ;
démarrage des travaux: 2014, pour une durée

— I'écluse de chasse
Elle n’a plus fonction de « chasse » aujourd’hui ca
le choix a été fait de maintenir en eau douce $séo -
des fortifications de Gravelines. Néanmoins, outre
son intérét patrimonial, elle doit empécher les
remontées marines dans le fossé des fortifications. -

Pour cet ouvrage, il n'est pas nécessaire de prévoi de 2 ans.
d’'autres travaux en dehors de ceux relevant d'un
entretien normal. . L. .
Le Consell Général, sur avis de la

Commission « Transports, Infrastructures », estiténa
2 — La proposition de programme de modernisation statuer et le cas échéant a:
des écluses Vauban et 63 bis
— approuver le programme de modernisation des
écluses du Port départemental de Gravelines —

Grand-Fort-Philippe ;

La modernisation des écluses actuelles doit rémondr

— la pérennisation des fonctions hydrauliques des

ouvrages ; — autoriser Monsieur le Président, a engager la

I'amélioration de la gestion hydraulique ;

la simplification et la sécurisation des mancesivre
pour le personnel ;

la réduction des impacts écologiques, notamment
pour les poissons migrateurs ;

les échanges de navigation entre la mer, le rbassi
Vauban et I'Aa ;

la préservation du patrimoine, [lintégration
paysagére et au cadre de vie a la jonction des
domaines portuaires et urbains.

Compte tenu de ces objectifs, il est proposé pour
I'écluse Vauban :

sur le pertuis principal de 10 m, de remplacer le
portes en bois c6té bassin par des portes méwdliqu

équipées de vérins pour permettre leur
automatisation ;

les portes du pertuis de 8 m nécessitent unigueme
un entretien.

Pour I'écluse 63 bis, composée aujourd’hui de 3uer
identiques, il est proposé :

de réserver un seul pertuis pour la navigation de
bateaux (passage de la riviere Aa vers le bassin

procédure de passation des prestations de malitrise
d’ceuvre relatives a la modernisation des écluses du
Port départemental de Gravelines — Grand-Fort-

Philippe, conformes au Code des Marchés Publics,

par appel d'offres ouvert et a signer le marché

correspondant ; le colt de la maitrise d'ceuvre

compléte de I'opération est estimé a 350 000 € ;

autoriser Monsieur le Président en cas d'appels
d'offres infructueux a relancer un appel d'offres
ouvert ou une procédure négociée si nécessaire en
application des articles 351° et 354-3 du Code
des Marchés Publics et a signer le marché ;

autoriser Monsieur le Président a signer lesratst
et tous les actes correspondants ;

imputer les dépenses sur les crédits inscrits au

budget départemental a [Iarticle 9064, nature
comptable 2031 — Programma82A00r,075
(O0PO75APD).

Vauban), en remplagant les portes en bois actuelles N° 2.3

par de nouvelles portes métalliques, également
équipées de vérins permettant I'automatisation des
manoeuvres ;

DT/2012/687
OBJET :

de remplacer le systtme de double-portes des deux CONVENTION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC DE

autres pertuis par des vannes électromécaniquss. Ce TRANSPORT PUBLIC ROUTIER REGULIER NON URBAIN DE
vannes mécaniques permettent une plus grande VOYAGEURS POUR LE DEPARTEMENT DU NORD
amplitude de réglage des débits d'évacuation ; de PERIMETRE N° 4

plus, Il'évacuation se faisant par le fond, le PRISE EN COMPTE FINANCIERE DES MODIFICATIONS DE
fonctionnement n'est pas géné par des débris SERVICES INTERVENUES PENDANT LA PREMIERE ANNEE
flottants qui sont au contraire retenus pour étre D' EXECUTION DE LA CONVENTION

évacués en décharge.

La mécanisation des vannes et/ou portes des écluses Par délibération du 17 mai 2010, le Conseil Général
permettra une automatisation quasi compléte des été saisi du choix en vue dattribuer la conventi®
manceuvres. délégation de service public pour I'exploitation skervice

de transport public routier régulier non urbainvdgageurs

A ce stade, l'estimation des travaux correspondants sur le périmétre n°4 et a approuvé les termes atte c
s'éleve entre 3 et®€, y compris 'aménagement d’'une  convention. L'exécution effective des services dulé
passe a poissons dont le coit est estimé u€,8 le 26 aolt 2010 sur ce périmétre.
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La force du service de transport public routier non
urbain de voyageurs est de s'adapter aux principasrins
des usagers en vue d’améliorer la qualité de sardar la
base de ce principe, les délégataires sont tenpsog@ser
les modifications du service a chaque fois qu'elles
apparaissent nécessaires a la satisfaction desnbedes
usagers et d'exécuter celles demandées par I'Aétori

Organisatrice.

Toute modification de service a linitiative des
délégataires nécessite I'accord de I'Autorité Orgatnice.

Au cours de la premiére année d’exécution 2010-2011
de nombreuses modifications de services, palliagtaffre
insuffisante lors de la rentrée scolaire, ont é&éessaires,
sur le périmétre n°4 représenté par le mandataire
Jean-Pierre cOUuTEAUX. Le total cumulé de ces
modifications représentait 7 % du chiffre d’affairmscrit
au Compte d’Exploitation Prévisionnelgp). Celui-ci doit
donc étre modifié en application des dispositions
contractuelles.

La convention d®sp prévoit en effet qu'un avenant
entre le délégataire et I'Autorité Organisatriceit détre
établi dés lors que les incidences découlant dineent des
modifications de services sur une année d’exploitat
représentent au moins 1 % du chiffre d'affairescdm
initial pour I'année considérée.

Des discussions ont été engagées entre les pafies
de trouver un accord sur la prise en charge fimacies
modifications de services intervenues.

Par application des clauses conventionnelles, angep
de ces incidences est comprise dans I'économial@idu
contrat (1 % du chiffre d’affaires initial).

montant des modifications de services intervenues
au cours de la premiére année d’exécution de la

convention desp a prendre en charge par
le Département ;

d’autoriser la passation d’'un avenant a la cotiwen
de délégation de service public de transport public
routier régulier non urbain de voyageurs pour
le Département du Nord sur le périmetre n®4
(avenant n11) de facon a intégrer a I'annexe n° 23
de ladite convention leep modifié portant

a 10565948 € le montant de la part fixe de la
contribution financiére de I'Autorité Organisatrice
pour les sept (7) années restant a exécuter ;

d’autoriser Monsieur le Président a signer I'arén
et 'ensemble des actes et documents y afférant.

DT/2012/689
OBJET .

CONVENTION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR
L'EXPLOITATION DU SERVICE PUBLIC DE TRANSPORT
ROUTIER REGULIER NON URBAIN DE VOYAGEURS POUR

LE DEPARTEMENT DU NORD
PERIMETRE N° 2

INTEGRATION DE LA SOCIETE VOYAGES DUPAS -LEBEDA
AU GROUPEMENT MOMENTANE D 'ENTREPRISES

DELEGATAIRE

La convention de Délégation de Service Public pitévo
la possibilité de modifier, en cours d'exécutiora |
composition du

Groupement Momentané

Les différentes séances de négociations entre d’EntrepriseséME) délégataire, sous réserve de

le Département et le délégataire ont abouti a filer
montant des modifications de services qui serag pn
charge par le Département a un total de 305 0Gfr€rhA

(valeur janvier 2010), soit 2,05 % du chiffre d&fes

I'approbation de I'Autorité Organisatrice et depassation
d’un avenant.

Le GME délégataire du réseau Arc-en-Ciel 2, représenté

ducep initial pour la premiére année d'exécution de la par son mandataire la société AutoCEIFRIOT-GAMELIN,
convention. C'est sur cette base qu'a été élaberEr souhaite intégrer la société VoyagesPASLEBEDA dans
marginal de la premiere année d’'exécution repris a les membres le composant. Cette société est amnaiit
I'avenant annexé au présent rapport. sous-traitante dgME.

Afin de prendre en compte l'impact financier de ces Il est ainsi nécessaire de modifier
modifications sur les 7 (sept) années restantes r pou l'annexe n°® 3.1 « Convention du Groupement Momehtan
I'exécution de la convention, le délégataire a é@tébun d’Entreprises@ME) », relative a la composition,
nouveaucep qui doit étre intégré a I'annexe n° 23 de la [l'organisation et au fonctionnement due délégataire.
convention de®sp, par voie d'avenant. Ce nouveaEpr Elle liste aujourd’hui 21 entreprises solidaires.
porte & 10 565 948 € (valeur janvier 2010) le mointke la
part fixe de la contribution du Département, auu lie I est également nécessaire de mettre a jour
de 10 373 000 € (valeur janvier 2010) prévusaletnent. 'annexe n° 4 « Liste des services sous-traités
Le projet d’avenant est joint au présent rapport. ou subdélégués », afin de prendre en compte la

modification de la répartition des services soagtés qui

Les autres dispositions de la convention sur le en découle.
périmetre n° 4 restent inchangées.

La société VoyagesDUPASLEBEDA présentant des
garanties financiéres et techniques suffisantes,est

Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la X . . N
brop P proposé de réserver une suite favorable a cettartden

Commission Transports et Infrastructures et de la

Commission de Délégation de Service Public : Cette derniére a par ailleurs regu un accord decipe

— de fixer 4305000&T (valeur janvier 2010) le des membres composantdee. Un comité de pilotage



23

permettant d’entériner cette modification sera caué par
son mandataire aprés que le Conseil général se soit
prononcé sur celle-ci.

Il est proposé au Conseil général, aprés avis de la
Commission Transports et Infrastructures et de la
Commission de Délégation de Service Public :

— d’autoriser la passation d'un avenant a la cotieen
de délégation de service public pour I'exploitation
du service de transport public routier régulier non
urbain de voyageurs pour le Département du Nord
sur le périmétre n°2 (avenantn® 1l) de facon a
modifier les annexes n® 3.1 « Convention du
Groupement Momentané d’EntrepriseMmg) »
et n° 4 « Liste des services sous-traités
ou subdélégués » ;

d’autoriser Monsieur le Président a signer 'argn
et 'ensemble des actes et documents y afférant.

N° 2.5

DT/2012/699
OBJET :

CONVENTION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC DE
TRANSPORT PUBLIC ROUTIER REGULIER NON URBAIN DE
VOYAGEURS POUR LE DEPARTEMENT DU NORD
PERIMETRES N° 1,2,3ET 4
INTEGRATION DU PROGRAMME ANNUEL D 'ACTIONS
COMMERCIALES 2012-2013\ L’ANNEXE N° 18A LA
CONVENTION

Par délibérations des 17 mai 2010 et 5 juillet 2010
'Assemblée Pléniére a été saisie du choix en vue
d'attribuer la Délégation de Service Publisg sur les
quatre périmétres et a approuvé les termes deobaws.

Les conventions prévoient que les délégatairesedioiv
proposer chaque année un programme d'actior
commerciales qui doit étre approuvé par le Cor@zéitéral.

Les délégataires ont transmis un premier projet de
programme annuel d’actions commerciales pour l'anné
courant du ¥ septembre 2012 au 31 ao(t 2013 dans les
délais impartis. Ces programmes ont été finalisas e
concertation avec les services du Département at so
conformes avec les projets cadre d’actions comalecide
chaque périmétre, repris en annexe n° 17 aux cdovsn
Il est donc proposé de les intégrer aux annexds8 mfe ces
conventions.

Chaque délégataire a choisi de mettre I'accentdssr
points spécifiques :

v' Arc-en-Ciel 1: mise en avant de la desserte du
Musée de Flandre & Cassel sur les fiches horaires
correspondantes, opérations de mécénat dans le
cadre de « Dunkerque Capitale de la culture » et
développement du site Internet qui doit devenir la
véritable vitrine commerciale du délégataire ;
Arc-en-Ciel 2: présence d'un stand a la Braderie
de Lille visant a promouvoir les nouveaux services

et les déplacements vers Lille et création de fiche
horaires spécifiques a I'intermodalité avec diftusi
dans les pbles d’échanges et communiqués de presse
relayant également les connections avec les autres
réseauxgNCF, Transpole et Transville) ;

Arc-en-Ciel 3: promotion du site Internet et de la
page Facebook par une campagne d'affichage et
mise en place d'offres promotionnelles pour leedét

du Gayant et la féte du 15 ao(t ;

Arc-en-Ciel 4 mise en place dactions de
promotion des lignes express, des lignes desservant
le ValJoly et de la boucle de Fourmies.

Globalement, les actions prévues sont en cohérence
avec la politique ambitieuse du Département enéaraitie
mobilité.

Ces programmes annuels d’actions commerciales sont
annexés aux projets d'avenants joints au présepbra lls

n'entrainent aucune incidence financiére puisqus le
budgets correspondants sont d'ores et déja insarits
Comptes d’Exploitation Prévisionnels annexés aux

conventions desr.

Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la

Commission Transports et Infrastructures et de la
Commission de Délégation de Service Public :
— dautoriser la passation dun avenant aux

conventions de délégation de service public de
transport public routier régulier non urbain de
voyageurs pour le Département du Nord sur les
périmétres n° 1 (avenant n® 11), 2 (avenant n° 12),
3 (avenantn®° 8) et 4 (avenantn®12) de fagon a
intégrer les programmes annuels d'actions
commerciales 2012-2013 aux conventions
considérées ;

d’autoriser Monsieur le Président a signer I'arén
et 'ensemble des actes et documents y afférant.

Les projets de délibérations correspondants, corde

aux avis de la Commission, sont adoptés a I'und@imi

PROJET EDUCATIF GLOBAL
DEPARTEMENTAL 2012-2015

Monsieur le Président rappelle que le 4 juilletnir,

'Assemblée Départementale a notamment souhaité
impulser une politique éducative ambitieuse avec
I'élaboration d'un Projet Educatif Global

DépartementalREGD). Il met en exergue une concertation
longue, libre et vaste.

Monsieur le Président note que le contexte natianal
changé et souhaite que le Département du Nordiboata
la définition d’'un nouveau partenariat avec I'Edima
Nationale.

Monsieur le Président fait remarquer que la madtilis
de tous doit étre opérée dés les premiers signes de
souffrance sociale.
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Monsieur le Président revient sur les brimades
supportées, depuis ces derniéres années, pard’'Eeola
République. Il se félicite des orientations now®llqui
semblent se dessiner pour 'Education Nationale.

Monsieur le Président met en exergue le travail de
co-écriture de ce projet mené avec les Nordistessuligne
gue le Département s’emploiera a maintenir le diado
avec la communauté éducative, avec notamment dés ou

nouveaux.

Monsieur le Président précise que I'expérimentation
portera sur 30 colléges publics volontaires darmslagique
de préfiguration.

Monsieur Bernar@AubDoux indique que I®EGD est un
dispositif ambitieux, fédérateur, qui vise a fasgeri
I'éclosion de tous les talents au colléege en preranm
compte le développement du collégien dans toutss se
dimensions.

Monsieur BAUDOUX revient sur le contexte du
département et fait remarquer que I'annonce d’'wtatibn
de 15 postes pour le Nord a la rentrée prochaiissda
perplexe.

MonsieurBAUDOUX souligne les politiques menées par
le Département a destination des collégiens, des

communautés éducatives et des familles.

Monsieur BAUDOUX fait observer que le Département
doit favoriser la formation globale dans ses chardps
compétence (santé, culture, sport, développemeanablh),
I'épanouissement du collégien pendant et en def®ison
temps scolaire ainsi que le rapprochement des l&snile
l'institution scolaire. Il signale que toutes lesssources
existantes au Conseil Général seront utilisées atbeindre
ces objectifs, mais rappelle qu’aucune substitutax
missions régaliennes de I'Etat et a leurs financesmae
sera mise en place.

Monsieur BAUDOUX met en exergue les débats
particulierement riches qui ont été organisés dans le
département. Il précise que cette trés large ctatmn
populaire a permis de dégager un certain nombrgisies
et de rappeler que la mission d'éducation doit étre
largement partagée par tous.

Monsieur BAUDOUX attire l'attention des Conseillers
Généraux sur la mise en ceuvre HBGD et rappelle
les 6 priorités retenues. Il évoque la question meyens
financiers.

MonsieurBAuDOUX souligne, enfin, I'importance pour
le PEGD de s'appuyer sur une grande transversalité
concernant les problémes d'échec scolaire avec la
maternelle, I'école primaire.

Monsieur le Président donne la parole aux Président
des Commissions qui ont débattu supdeD.

Monsieur Philippae€eTy signale que I'ensemble des
membres de la Commission « Education» a salué
démarche de co-construction de rESD et revient sur le
débat qui a eu lieu.

la

MonsieurLETY note que |®EGDcontinuera a s’enrichir,
notamment au niveau des contributions des autres
Commissions.

MonsieurLETY précise, enfin, que ce rapport a recu un
avis favorable a l'unanimité de la Commission, lo@pe
Union Pour le Nord préférant réserver son vote poaite
Séance Pléniere.

Monsieur MaraGODEFROY indique que lI'ensemble des
membres présents de la Commission « Lutte confse le
exclusions, Enfance, Famille, Jeunesse, Santépp@uavé
la qualité de la démarche proposée et de la pri@ardu
PEGD

Monsieur GODEFROY met en exergue les éléments qui
ont été pointés lors du débat en Commission.

Monsieur ErickcHARTON fait remarquer qu’un échange
fructueux a eu lieu en Commission « Personnes agées
Personnes en situation de handicap ».

Monsieur CHARTON attire I'attention des Conseillers
Généraux sur les observations qui ont été faites en
Commission, trois portant sur les personnes eratsitu de
handicap et une sur les personnes agées.

Monsieur Serg&AN DERHOEVEN signale que les
membres de la Commission « Culture, Sports, Towism
Vie associative » se sont félicités de la mise langyde ce
dispositif et ont souhaité avoir accés aux diffésetossiers
ou actions concernant la culture et le sport, aipsaux
évaluations qui seront faites au terme d'une année
d’expérimentation.

Monsieur le Président souligne le caractére trasave
de cette démarche. Il donne la parole aux différent
intervenants pour le débat général.

Madame JoélleoTTENYE souligne que I'évolution de
la société a conduit les élus, au fil du temps,réngre
conscience de la demande sociale d’éducation.

MadameCOTTENYE évoque le « Programme de réussite
éducative » mis en place en 2005 par le Gouvernepuam
accompagner de fagon individualisée les enfants et
adolescents en fragilité. Elle rappelle la créatidnternats
de réussite éducative ainsi que le partenariat desc
Grandes Ecoles et Universités pour favoriser l'acée
I'enseignement supérieur des adolescents issugudesers
en difficulté.

MadamecOTTENYE salue l'initiative du Projet Educatif
Global DépartementaPEGD) qui constitue une preuve de
démocratie participative.

MadameCOTTENYE évoque l'annonce faite par le
nouveau Gouvernement d’augmenter le nombre de goste
d’enseignants.

MadameCOTTENYE estime que le Conseil Général doit
se positionner comme partenaire a part entiére ade |
communauté éducative dans le respect des préregaly
chacun. Elle pense d’'une part qu'il est importdimsister
sur la clarification des missions et des compéteme
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chacun et dautre part que la coproduction et la
responsabilité partagée ne doivent pas signifierfusion

des roles et des modes d’interventions.

MadameCOTTENYE remarque que le projet propose une
relecture de I'ensemble de I'existant dans le chaiep
'éducation avec une dynamique qui donne un sens
collectif.

MadameCOTTENYE souligne que les membres du
Groupe Union Pour le Nord se réjouissent de laisepte
certaines politiques mises en place alors qu'ilgieét
majoritaires.

Concernant la politique de construction de salles d
sport a proximité des colléges, Madao®a TENYE indique
que celle-ci s’essouffle. Elle signale que le Geulnion
Pour le Nord est favorable a une fusion avec latigoé
d’équipements sportifs dans les communes et
groupements de communes.

les

MadameCOTTENYE fait remarquer que le taux de
réussite est plus important aprés des études efestau
sein de colléges catholiques. Elle s'interrogelsuien qui
pourrait exister avec le choix par le directeurcdenposer
sa propre équipe éducative et pédagogique.

MadameCOTTENYE estime qu'il est important que le
Conseiller Général ait un rble plus actif en matier
d’éducation.

MadameCOTTENYE souligne que I@EGD est
aujourd’hui un véritable guide des orientations aadives
issu d'un acte de démocratie participative. Ellesidere
que les compétences et les énergies doivent &reugees
afin de donner une équité sociale aux territoislistes et
aux jeunes un avenir qui soit digne de leurs réves.

Monsieur Renau@tARDY fait observer que I'éducation
est un sujet hautement sensible en France ainsingu’
préoccupation constante.

Monsieur TARDY estime que le précédent
Gouvernement a commis des fautes en matiére d'édoca
et souléve la question du nombre d’enseignants.

MonsieurTARDY note que les Collectivités Locales ont
été amenées a investir massivement dans le chamsptéd

Monsieur TARDY souligne I'importance des 6 objectifs
qui ont été retenus pour FEGD.

Monsieur Serg&AN DER HOEVEN indique que le Projet
Educatif Global Départemental veut contribuer &lassite
scolaire de chaque jeune Nordiste. Il souligne
transversalité de ce projet.

la

Monsieur VAN DER HOEVEN évoque I'engagement du
Département en matiére d'éducation et signale, aroaat
la construction de colleges numériques, que le @ou
Communiste — Front de Gauche souhaite que la quoditi
d’'investissement soit maintenue afin de répondr& au
besoins et de soutenir fortement la croissanceatd.N

Monsieur VAN DERHOEVEN considére que le
Département ne peut se limiter a constater la dégjen de
'éducation nationale. Il précise que le Groupe
Communiste — Front de Gauche est solidaire des
enseignants et des parents qui revendiquent entupiour
défendre et améliorer le service public d’éducation

MonsieurvAN DER HOEVEN souligne que 6 priorités ont
été retenues dans IeeGD et pense qu'elles devront
permettre de donner aux jeunes Nordistes un maximum
d'outils pour une scolarité réussie qui nécesspar
ailleurs, d’autres transformations sociales de @usnde
envergure.

Monsieur VAN DERHOEVEN note que le choix d'une
expérimentation sur 30 colleges devrait permeteebikn
articuler l'intervention des différents acteursdet mesurer
I'efficacité des dispositifs. |l précise que le dtinde
pilotage aura un rble essentiel et que son mode de
gouvernance sera décisif.

S'agissant des crédits consacrés REGD, Monsieur
VAN DER HOEVEN indique que le Groupe
Communiste - Front de Gauche veillera a ce querogtp
soit un facteur de cohésion et d’équité territerigt ne
puisse justifier aucun désengagement de I'Etagmptent
en matiére d’orientation.

Madame AlexandraeCHNER signale que le Conseil
Départemental des Jeune®y) a été, des le début, associé
a la démarche concernantdeGD et fait observer que cela
s’est fait en plusieurs étapes.

Madame LECHNER note que plusieurs propositions
d’actions reprises dans le rapport sont issuesliiesdfaites
par les jeunes élus dpJ et en cite quelques unes.

MadameLECHNER souligne que leDJ est fier d’avoir
pu participer au processus de création de ce puojaique
ambitieux et volontariste. Elle remercie, au nontaies les
jeunes élus, Monsieur le Président, les Conseillers
Généraux, pour l'intérét porté a leurs travaux.

Monsieur AlbertDESPRESIntervient sur la question de
I'équité territoriale dans le cadre du Projet Edificalobal
Départemental.

Monsieur DESPRESfait remarquer que le Nord compte
une tres forte proportion de communes de moins
de 3 500 habitants, a potentiel fiscal en-de¢cadadyenne
départementale. Il pense, compte tenu qurRESD s’inscrit
dans une volonté de «réparation sociale », qust e
essentiel de créer les outils nécessaires a unéééqu
territoriale renforcée.

Evoquant I'exemple de I'éducation populaire et cdki
'accés au numérique, MonsieDESPRESIindique que le
Groupe Communiste — Front de Gauche est favoralide a
création dun Fonds Départemental de Solidarité
Territoriale ayant vocation a intervenir aux cotdes
communes sur ces deux volets.

Monsieur Bernar@AUDOUX considére que le travail
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des Commissions est trés intéressant et revientesus
propositions.

Monsieur BAUDOUX fait observer que la politique de
construction des salles de sport ne s’essoufflelppeécise
que des réunions de travail sont prévues afin déxer les
évolutions possibles.

Monsieur BAUDOUX évoque la problématique du
nombre de colleges ainsi que celle du co(t de leurs
constructions.

MonsieurBAUDOUX revient sur la question de la réussite
scolaire des colléges privé par rapport a ceuxuthli@

MonsieurBAUDOUX souligne que I®EGD doit étre en
synergie avec les projets d’'établissements.

Monsieur BAUDOUX rappelle que lePEGD n'est pas
achevé et précise que celui-ci se fera égalemeamt b
colleges privés.

MonsieurBAUDOUX pense qu'il faut une réflexion sur le
lien qui doit exister entre les établissements dongire et
les colléges numériques.

Monsieur le Président rappelle que cette démarche
ambitieuse n’'est pas finalisée et fait remarqueteltgu
nécessite une mobilisation, y compris des servidas
Département.

Monsieur le Président soumet a [I'adoption des
Conseillers Généraux le projet de délibération tifeku
rapport suivant :

DE/2012/786
OBJET :
PROJET EDUCATIF GLOBAL DEPARTEMENTAL 2012-2015

L’Education connait depuis une trentaine d'annéss d
mutations profondes. Le modéle séculaire, d’actiorsdes
connaissances régie par une Education Nationalida
centralisatrice, a laissé place a des attentescpluplexes,
au-dela de I'enseignement scolaire. De nombreusuas;
dont les collectivités territoriales, sont désomsraiix cotés
de I'Etat, au cceur de la réponse éducative.

Le systeme éducatif francais a longtemps été basé s
une répartition binaire des responsabilités erfdulcation
Nationale, en charge de la diffusion des connatesgnret
les familles, en charge de la transmission desursleCe
mode d’organisation était considéré comme le motiur
I'ascenseur social, et a fait consensus jusqu'dieumdes
années 1970.

Il n'a pas résisté a des évolutions dont persornme n
mesure encore pleinement I'ampleur. L’augmentaties
connaissances, les recompositions sociales etifdasil la
révolution des technologies, la mondialisation es |
difficultés d'accés a I'emploi, viennent bouleverdes
repéres traditionnels.

Cette situation a pu engendrer angoisses, repliscset
idéalisations du passé. Les enseignants et lesitpasent
remis en cause dans leurs missions respectivegeisode
maniére caricaturale et ont parfois la tentation e
renvoyer la responsabilité des limites du systeires
enfants et adolescents ne sont pas épargnésgdedrde la
société sur sa jeunesse s'est injustement dégradiant
parfois plus a la peur qu'a I'espoir. Les jeunes-ei#mes
se trouvent pétris de ces inquiétudes, renoncaneision
positive de leur role, s’interrogeant sur leur platans la
société aujourd’hui, ne parvenant plus toujoursr@ire
dans leur avenir en tant qu’adultes.

Pourtant, I'éducation est bel et bien le levier
indispensable pour toute société qui veut un avenitleur
d’'un vivre-ensemble respectueux du bien étre de edude
chacun.

L'éducation des jeunes ne peut plus se résumer a la
seule transmission de savoirs, dans un cadre estréatt
scolaire. L’apprentissage du « savoir-étre » estssiau
essentiel que la maitrise de « savoir-faire »,@soit pour
I'épanouissement personnel et lintégration sociae
professionnelle. Et ce, d'autant plus dans une éséci
économique ou la diversité des carriéres a soueenplacé
la certitude de I'emploi a vie.

L'éducation globale, sous toutes ses formes, est a
valoriser, qu’elle soit formelle (a I'école, recarmpar un
dipldme), non formelle (sur le temps périscolaira o
extrascolaire), ou informelle (en famille...). Saes deux
derniers aspects, elle doit étre reconnue commeocoant
a la formation du jeune, de sa personnalité, deasts. II
en est ainsi de I'éducation populaire, qui se dep@t sur le
temps de loisirs, par la pratique volontaire d\dtts
sportives, artistiques et culturelles et constitnevéritable

creuset d’éducation de chacun par chacun et
d’apprentissage de la citoyenneté.

Les collectivités locales, leurs partenaires asdifg; les
familles et les jeunes eux-mémes poursuivent un

mouvement engagé depuis une dizaine d’années adéour
la synergie de leurs initiatives, dans un esprit de
complémentarité, pour réinventer une  éducation
duxxi“™siecle.

Pour sa part, déterminante bien sir, I'Etat dauaser
pleinement ses responsabilités : définir les pnognas
d'enseignement pédagogiques, allouer des moyens
suffisants aux établissements en personnels emsagrde
médecine scolaire, de conseillers d’orientation..cé&tafin
de garantir I'équité géographique et sociale toamme
l'unité du systéme éducatif.

Les perspectives politiques qui se dessinent dé&germ
portent un souffle nouveau dans lequel le Conséiégal
du Nord prendra pleinement sa part pour la refoodaiu
systeme éducatif.

Affirmer que I'éducation est une véritable priorité
nationale, mettre au cceur du projet de sociététizde la
jeunesse, sont des axes majeurs du projet forblielase
porté aussi pour le Nord.
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Dés 2011, et au travers de son débat d'orientations
politiques, le Conseil Général a ainsi souhaitésaorer
I'éducation et la jeunesse comme priorités de stiiora
publique.

Durant les derniéres années, la situation sanitaire
sociale a été incontestablement difficile pour lmombre
de ses jeunes. Cette dimension, en dépit des edgen
d’équité territoriale qu’elle comporte, n'a pourtgras été
percue comme variable d'intérét et d'affectation de
moyens, et ce en raison d'une stratégie strictement
comptable de I'Etat.

De plus, en 10 ans, la scolarisation des enfanteades
de 3 ans a diminué de 40 %, alors qu’elle est umament
reconnue comme un levier essentiel de socialisattode
déclencheur de soif d'apprendre. Plus de 10 OQtegu
sortent chaque année du systéme scolaire sanficaiain.
Dans I'’Académie, 8% des jeunes entrent au colleges s
maitriser les ressorts de la langue francaise.

Collectivité de la solidarité, portant au coeur @m s
modele de développement la protection des enfandese
jeunes, l'accompagnement des familles, le Déparéme
du Nord déploie tous les moyens pour assurer une
réparation sociale, notamment auprés des jeunegarglde
l'aide sociale a I'enfance.

Cette réponse n’est plus suffisante en elle-mémeset
valeurs centrales que nous portons pour la vataisa
d’'une approche préventive trouvent pleinement etiéma
d’éducation leur traduction.

La réparation sociale qui, par définition, intentie

tardivement, représente un prix trop élevé a payer.
L'approche préventive permet au contraire d’en efair
souvent I'économie tant pour I'enfant que pour daiété.
Au méme titre qu’'a partir de 2004, le Départeméadts/u
renforcé dans son rdle d’acteur central pour lavgarion
de la délinquance et qu'il soutient avec forcededs de
prévention, il est essentiel a présent que le Dépamt
devienne une collectivité éducatrice a part entiére

A I'image des communes qui, depuis dix ans ont gaga
ce virage, désormais, les départements doivengagsr
eux aussi, dans cette réflexion.

En favorisant I'acces a une offre éducative poust@n
développant des offres spécifiques pour ceux quirgre
plus besoin, ils contribuent au portage des valéomes
d’'égalité et d'équité.

En dépit des difficultés, de la responsabilité He'e
impose, il convient d’'assumer cette charge, avecage,
pour répondre aux attentes nombreuses des Nordistes
redonner espoir a des enfants, des jeunes et dastpagui
ne croient plus dans leur réussite grace a I'Ed#ela
République.

Au nom de nos valeurs humanistes, la réalisatiocede
ambitions passera nécessairement par la mobilisatio
collective de tous les acteurs, quelles que soieats
missions, leurs fonctions, leurs places aupré®dug.

Face a ce défi, le Département du Nord peut se

présenter comme riche d’une expérience forte axetsade
ses multiples compétences obligatoires ou volcegair
intervenant au quotidien auprés des jeunes et des le
familles PARTIEI).

Le PEGD, dont la définition sera ainsi & construire au fil
des expériences, sera tout autant le vecteur diiee en
cohérence de ses actions éducatives que le catalgss
innovations et des initiatives des partenaires.

C'est la raison pour laquelle, il a été choisi de
véritablement co-construire ce projet éducatif aeer,
avec chaque Nordiste, par le biais d'une démocratie
participative réelle et innovante que constituest Ateliers
Citoyens DépartementauRARTIE II).

Laboratoires d'idées et d'initiatives, leurs traxaont
permis, a la fois de dégager les chantiers pricggade
l'action éducative départementale, mais aussi djimex
dés a présent des projets concrets qui serontrasuigar
le DépartementP@ARTIE I1l).

Dans le cadre de I'élaboration d'outils de gouvaeoea
dédiés, indispensables a [l'animation FHREGD, une
méthodologie propre et de nouvelles instances seron
créées, tant au plan départemental que sur legoiters.
Celles-ci s'inscriront évidemment dans cet élannd’u
collaboration multi-partenarial ®ARTIE IV).

Afin de poursuivre cette dynamique, le Départensent
propose d'étre donc le catalyseur et I'ensemblies d
énergies existantes et en devenir pour I'éducat@ochaque
jeune Nordiste, en collaboration étroite et dansekpect
des prérogatives de I'Education Nationale, garadée
I'unité d’enseignement et d’apprentissage.

PARTIE | : L'ACTION EDUCATIVE EXISTANTE DU
DEPARTEMENT DU NORD

Avec 700000 jeunes &agés de moins de 20 ans,
le Département du Nord se singularise parmi lestdaes
européens. Sa jeunesse est en effet 'une de dessses.
Elle constitue un atout majeur qui le renforceimgliquer
davantage dans I'éducation du jeune.

L'avenir de la jeunesse est une priorité d'inteti@m
définie par le Conseil Général, dans le projet dedhat.

Les lois de décentralisation de 1986 et 2004 ontgib
le Département a assurer la construction, I'emnett le
fonctionnement des établissements. Chaque annég, il
consacre plus de 21ME.

Au-dela de ses obligations réglementaires,
le Département s’est largement ouvert a d’autresnds
d’interventions volontaristes que ce soit au titte la
politique éducative qu'au nom d'autres politiques
thématiques ciblées a l'attention des jeunes: dture,
sport, santé... Ainsi, le Département soutient lesjebs
éducatifs des établissements par le biais du Fd#gspui
aux Projets Educatifs des colleges, doté d’'une leppe
financiére annuelle devE.

Il accorde, par ailleurs, des aides financiéres aux
familles les plus modestes, ou développe des actipn
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touchent directement la vie des collégiens, comme
I’Agenda 21 ou le projet « assiette durable ». dégalement
décidé de déployer les technologies de I'informaiéd de

la communication dans les colléges, via le programm
« College numérique » adopté par le Conseil général
en juillet 2011, et confirmé par une délibératiote & Plan
d’actions » en décembre 2011.

En dehors du temps et des lieux scolaires,
le Département méne également des politiques conéds
en faveur des collégiens, dans un but éducatif.

Pour I'éducation physique et sportive, le Départeme
aide a la construction et au fonctionnement d’éguipnts
sportifs communaux. Des subventions sont accordégs
associations et sections sportives des collegesr pou
favoriser la pratique sportive. Le Département edecen
outre, un appui aux comités départementaux sportifs

L'action culturelle développée en direction des
collégiens entend favoriser leur expression, démo leur
sensibilité, leur capacité d'analyse et d'obseorati

le Département sont nombreuses : consultations calédi
dans les services de prévention santé, accompagteie
accés aux soins et a la prévention, programmes de
prévention et d'éducation a la vie affective et ussbe,
programme de prévention des conduites de consommeti
risques. En matiére de protection maternelle eaniile,
le Département est chargé de [lorganisation de
planification familiale et le suivi des femmes eintes dont
certaines adolescentes, par le biais de 80 ceptésals a

cet effet.

la

Enfin, le Département finance le transport scolaiee
plus de 100 000 jeunes, dont 38 000 collégiens, spii
rendent & leur établissement scolaire gratuitement.

L'ensemble des dispositifs départementaux est gepri
dans la note ci-jointe.
Il représente un crédit annuel d’environ\ge.

Si toutes ces actions sont sous-tendues par la méme
ambition éducative au profit des jeunes Nordistes,
particulier collégiens, elles ont toutefois été idées aux

Le Département oriente ses subventions aux acteurstitres de politiques thématiques distinctes. Contpiel de
culturels vers des actions de médiation envers les cette grande variété, le Département souhaite doune
collégiens. Les équipements culturels du départemen meilleure lisibilité a ses interventions, en lescirivant dans
(musées, archives, médiathéque...) consacrent égaleme un projet d’ensemble.

une large partie de leurs actions de médiation renge
public. Par ailleurs, plusieurs dispositifs spégifis sont
proposés aux équipes pédagogiques des collégediégec
au cinéma», «sciences au college »,
a l'ceuvre »).

Le Département soutient de nombreuses initiatives
citoyennes : le Conseil Départemental des Jeunemdzu
d’'apprentissage des responsabilités civiques ;plegets
d’échanges internationaux sont encouragés;
sensibilisation des éléves a la création d’entsegriet a
I'artisanat sont soutenus, par convention avechesnbres
consulaires concernées.

la

En matiere sociale, le Département développe des
dispositifs jeunesse autour de 3 axes: I'éducatioria
citoyenneté et les loisirs, I'insertion et la prétren de la
marginalisation. Sur ce dernier point, la Préventio
Spécialisée tient une place prépondérante notamuiment
travers du financement de 30 postes d’acteurs alsofi
sociale en environnement scolaireES) qui interviennent
auprés des jeunes a la fois dans le college et dams
environnement global (quartier, famille).

Dans le domaine environnemental, des opérations son
encouragées dans les colléges (« planter dansutarco
« recycler c’est dans votre nature », « offronadture aux
collégiens »), pour sensibiliser les jeunes au ld@pement
durable et a la connaissance de la nature.

La politique généraliste relative a la jeunessetrdmre
elle aussi a I'éducation. Le chéquier jeune, déstinun
usage «sport— culture — loisirs » est offert al&ves

de3™ Le portail «jeunes ennord» cible la
communication avec les11-25ans. Au travers de
plateformes d’'animation territoriale, les jeunesntso

valorisés comme de véritables porteurs de talents.

Dans le domaine de la santé, les initiatives prisas

Il souhaite, par ailleurs, impulser une nouvelle
dynamique qui réponde mieux aux problémes actuets d

« des élévesjeunes, qu'ils reléevent de la scolarité (lillesme, le

décrochage), de la santé (I'obésité, la violenaekncore
de la quéte d’autonomie et de reconnaissance.

C'est ainsi que le 4juillet 2011, lors du débat
d’orientation politique, le Conseil Général a décide
s'engager dans un projet éducatif global
départementalPEGD).

PARTIE Il : QU'EST-CE QUE LE PEGD & QUELS SONT
SES OBJECTIFS?

A. Ses grandes ambitions

Le Projet Educatif Global Départemental est I'outil
choisi par le département du Nord pour impulser une
politique éducative globale et partagée répondamt a
problématiques individuelles et collectives de tdes
jeunes.

En ce sens IBEGDN’est pas un nouveau dispositif mais
une politique publique territoriale visant a metten
synergie, en convergence et en complémentaritéclamns
éducatives relevant de chacun des acteurs. Sask diun
diagnostic et d’orientations prioritaires définis @emmun
avec I'ensemble des membres de la communauté édajcat
il lui reviendra d'initier ces nouvelles actions.

A cet égard, le Projet Educatif Global Départemiesga
constitue a partir des orientations stratégiqudmidé par
le Conseil général. Elles serviront de fondementaa
réalisation d'objectifs partagés avec les partesaiux
premiers rangs desquels les établissements, I'Hdaca
Nationale et les associations. Selon les caratitpres
propres des territoires et leurs populations, cesrifgs
pourront étre déclinées en fonction des attentesds.
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Outil novateur, le Projet Educatif Global Départeiad
s'inscrira nécessairement sur la consolidation desls
départementaux issus des politiques sectoriellag aussi
sur ceux portés par nos partenaires associatifauet
premiers rangs desquels les milieux d’éducatiorulzime.

Ainsi s’appuiera-t-il nécessairement sur le Fonds
Départemental d’Appui aux Projets Educatifs et isarde
guide d'objectifs aux orientations thématiques airveen
matiere culturelle, de santé des jeunes, de spowdsi..
s'inscriront dans les mémes ambitions de consbncti
d’'une offre éducative.

<+ Le Conseil Général concentrera son action en
priorité sur I'accompagnement du jeune collégien,

agé de 11 a 16 ans car cette étape est une période

charniére dans la construction de sa personnalité,
'’émergence des atouts pour son autonomisation

pour gu’il prenne conscience de ses capacités et Départemental

qualités de citoyen libre, déterminant son projet d
vie personnel et professionnel.

A ce titre, un accompagnement spécifique seraseali
auprés des enfants d'ores et déja suivis par Iesces
départementaux de l'aide sociale a I'enfance conume
outil supplémentaire d’appui a ces publics pridnis

Le dynamisme et la vigueur du tissu associatiftitan
des communes engagées dans des projets et dispdsiti
réussite éducative sont des leviers essentiels
I'enrichissement de I'action du Département.

En effet, la continuité éducative est une attente
importante qui interviendra dans la collaboratitroiee de
tous les niveaux de collectivités : de la petitéapoe, a
I'enseignement primaire, tout en participant a ddirdtion
d'un parcours d'orientation, de professionnalisatiet
d’autonomie par la connaissance des filieres etlade
possibilité offerte a tous de poursuivre des cugtudiants
ambitieux. La reconnaissance d'une éducation taubag
de la vie devra étre coordonnée avec les stratfgigées
par la Région Nord/Pas de Calais envers les lyetels
formation professionnelle.

« A ce titre, des partenariats avec les communesiser
élaborés pour définir des objectifs communs,
accompagner I'émergence de projets éducatifs
locaux et décliner, pour et avec les jeunes, des
projets aux portages diversifiés.

Les aspirations du Projet Educatif Global Départesale
seront a croiser avec les projets d'établissenamtigs par
les colleges. Cet attachement a une déclinaison
territorialisée des besoins et priorités, permetie
construction progressive d'une réponse éducativeur p
chaque collégien prenant en compte toutes les £dmasa
scolarité et I'ensemble de son parcours de vie.

A cette politique éducative départementale esqelissé
correspondront donc une multitude de projets édacat
locaux sur les territoires.

B. Une _co-construction innovante grace a la
démocratie participative :

I'éducation est I'affaire de tous

Eu égard a la diversité des thématiques abordées, d
I'originalité du portage d’un tel projet pour unellectivité
comme un département, il est apparu évident dés les
premiers temps de réflexion que ces ambitions detai
revétir la forme d'une stratégie éducative territier
partagée.

Les acteurs éducatifs dans toute leur diversité de
professionnels, de citoyens et de collégiens sctetues de
cette démarche.

Des échanges multiples bilatéraux ou collectifscdes

représentants des corps constitués, les instances
consultatives  existantes, a Iimage du Conseil
des Jeune®d ou du Consell

Départemental de I'Education Nationad®gn), ont été
menés autour de cette problématique. lIs restelembutils
déterminants garants du respect des valeurs popges
le PEGD.

Ainsi, il est apparu indispensable de conduire une
approche novatrice dans I'écriture des besoinsatieates
mais aussi de susciter I'imagination, la créatiyiigr le
biais de véritables « laboratoires d'idées », dénglisés a
travers le site Internet jeparticipe.cg59.fr, ou sein

a d’'Ateliers Citoyens Départementaux.

Ces derniers ont réuni plus de 1 000 personnesposir
d’'une trentaine d’heures de débats, au long desquntlété
posées, collectivement, les bases @HBD associant
éducation formelle, non formelle et informelle.

% Ces travaux ont abouti & la rédaction d'un livret
(joint en annexe) contenant les constats prioegair
et plus de 100 propositions opérationnelles.

Ce document refléte la multitude des envies abkxté
de création des participants a ces rencontresrtespond
donc désormais a une source abondante de réfleatoes
pistes de travail mis a la disposition de tous ceux
souhaitent s’en inspirer ou s’en emparer.

Par ailleurs, méme si I'ampleur de la démarche sepo
une phase de préfiguration BBGD auprés de quelques
colleges volontaires, tous les colléges du Nortbes les
acteurs éducatifs intéressés pourront développer
initiatives qu’ils souhaitent a partir de ce careva

le

Cette dynamique lancée ne devra pas s’essouffles ma
au contraire s’amplifier.

Elle est le fer de lance d'une véritable démocratie
participative dans le Nord, qui aprés avoir étéaateur de
ces ambitions sera bientdt le co-pilote de leuremas
ceuvre.

A cet effet, des instances spécifiques de pilotdge
Projet Educatif Global Départemental seront créées
politiques, partenariales, techniques et territesia
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Compte tenu de I'ampleur de ce projet pour unttgre
aussi vaste et diversifié que celui du départenikat,été
choisi de procéder a une premiere phase de préfigarde
la démarche auprés de 30 colleges.

c. Calendrier d’action et méthode de préfiguration
dans 30 colléges, de septembre 2012 a juin 2013,
pour préparer _une délibération cadre duPEGD

en juin 2013

Avant den arriver a une délibération cadre
pluriannuelle sur I®EGD qui fixera, en juin 2013, les
orientations d’actions communes a l'ensemble de
communauté éducative du Nord pour les années 2013;2
le Département va lancer auprés de 30 colléegesiaites
et des acteurs éducatifs de leur territoire d’imtation, une
année de préfiguration de ce que pourrait EtrREGD.

la

Cette démarche de préfiguration, dans un souci de
mobilisation et de portage partagé du projet avec
'ensemble des acteurs,
prolonger le travail de co-construction engagé deass
ateliers citoyens depuis le début de I'année 20aR aq
permis d’'aboutir & un diagnostic partagé et a wergaine
de propositions d’'actions.

La présente délibération fixe le cadre de cette
préfiguration auquel les différents acteurs quihsotent
volontairement s’engager, devront se référer.

Si les 6 orientations d’actions, expression dedmmé
politique du Département a I'écoute des Nordistssde
cadre des ateliers citoyens, sont incontournables,
propositions d’actions qui sont formulées dans agport,
issues elles aussi de la démocratie participati\eat pour
vocation que de donner des pistes de réflexion pesr
acteurs des territoires.

Chacun des sites de préfiguration devra, dansdeeca
des 6 grandes orientations, choisir 2 ou 3 actleasplus

adaptées a la spécificité des problématiques de son

territoire. Ce choix d’action s’opérera prioritaitent parmi

les propositions d’actions valorisées dans ce rdpparmi
celles plus largement issues des ateliers citogenbien
encore dans le cadre de projet déja existants
du Département (college numérique, par exemple).

Si le collége est, bien naturellement, au cceureatte c
préfiguration, il ne saurait en étre le seul act&@mgissant
d'une démarche derojet Educatif GlobalDépartemental,

il conviendra de veiller a ce que la dimensfmojet, qui
s’appuie sur le partenariat des acteurs, et la mbina
globale qui s'appuie sur les différentes facettes d'une
éducation formelle, non formelle et informelle, esti bien

au cceur de la préfiguration.

La mise en ceuvre de ces mesures sera assuréardeit p
college directement, soit en relation avec un paite
extérieur (la commune, par exemple), ou encoreiéerd
un intervenant extérieur (une association d'édoaati
populaire, par exemple), en fonction du mode opémt
retenu par I'établissement.

Pour porter ces actions un comité de pilotage local

trouve ses sources et vient

devra étre installé qui rassemblera I'équipe édueatu
college et l'ensemble des acteurs de la communauté
éducative du territoire, parents, jeunes, associgti
d’éducation populaire, collectivité(s) locale(shcernée(s)

et partenaires institutionnels.

Le college pourra assurer, le portage administrettif
financier de la préfiguration.

Les services du Département seront également @éggni

et coordonnés localement de maniére a pouvoir vemir
appui aux colléges.

Les premiers enseignements des tests pourront étre
dégagés des I€Ftrimestre 2013.

Aprés évaluation, cette démarche permettra la
consolidation dweGD avant I'été 2013 en vue d’'une
généralisation progressive a I'ensemble des callege
du Nord.

PARTIE lll_: LE PEGD : 6 PRIORITES

C’est ainsi qu’en croisant les éléments de diagnoss
territoires et de la jeunesse du Nord, éclairés lear
priorisations énoncées par les Nordistes et legseptants
de la communauté éducative, plusieurs axes dexidfle
ont été identifies comme prioritaires pour le Cdinse
Général du Nord.

Ceux-ci constitueront donc les objectifs que
poursuivront les équipes éducatives dans I'élalmrade
leurs projets éducatifs de territoire ou d’étatdment et des
projets éducatifs individualisés des jeunes dostoiht la
responsabilité.

Afin d’'atteindre ces ambitions, une multitude ditsit
seront a leur disposition. Quelques illustratiomssues
notamment des Ateliers Citoyens Départementaux, ison

proposées.

ORIENTATION 1:
LA REUSSITE SCOLAIRE POUR TOUS ET LA LUTTE CONTRE
LE DECROCHAGE SCOLAIRE

Le Département souhaite que le plus grand nombre
d’éléves fréquente le college avec succes et faitlad
réussite scolaire, pour tous, un objectif majewurPce
faire, il veille & donner toutes les conditions énegles
d’enseignement propices a la réussite. Parmi celledes
installations rénovées (construction, travaux) oignb
équipées (matériel pédagogique) concourent a gettifb

La lutte contre la fracture numérique suppose une
modernisation des approches pédagogiques pourféaiee
au monde numérique auquel sont confrontés
quotidiennement, dés le plus jeune age, les éleves.

Le Département, a travers semGD, peut contribuer a

valoriser le college dans le parcours de Iéleve, e

développant linformation sur le contenu des fiigrde
formation, les rencontres entre éléves et profassis, en
facilitant le choix d’'un métier ou encore la redter d’'un
stage d’observation en classe §&°3
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Le Département veillera au développement de pdles

d’excellence dans les colléges. Il est importanpdeavoir
offrir des options pédagogiques plus variées agyves,
notamment dans le domaine du sport et de la culturet
effet, la recherche d'une plus grande diversitésdbas

contenus des actions proposées aux collégiens sera —

encouragée, par le biais notamment de partenaiatdis
avec le milieu associatif.

Cette mesure sera de nature a améliorer I'image et

I'attractivité des colleges, en confortant la méxites
populations scolaires accueillies.

Les aides financiéres accordées aux familles fanotli
également la scolarité du jeune. Ainsi, la prisendfepas
équilibré le midi est-elle encouragée par des ailéda
restauration, la bourse départementale permetdiactén
des frais de scolarité. D’autres formes d'interiamg
seront a définir, pour réduire les frais induits jgascolarité
du collégien.

Si la réussite scolaire pour tous est I'objectértains
publics en difficulté doivent toutefois faire I'adj d’'une
attention particuliere, notamment les éléves amtdn de
handicap et les jeunes en décrochage scolaire oagast
de l'étre pour éviter les difficultés futures duuje a
trouver sa place face a I'emploi et plus largendans la
société.

Les données relatives a I'échec scolaire dans td No
sont en effet plus que préoccupantes. L'illettrises¢ un
fléau majeur pour l'intégration sociale et professielle

des individus. La mise en ceuvre d'un accompagnement

renforcé pour la lutte contre le décrochage saolagt une
nécessité absolue (6 000 d’entre eux sont concehsiue
année dans le département).

Parce que les barriéres les plus difficiles a fniamsont
certainement celles des esprits, parce que la daption
sociale est encore bien trop prégnante (40% ddéndés
d'un premier cycle universitaire occupent un poste
d’employé ou d’ouvrier) les jeunes n'osent pasreraians
leurs talents, leurs capacités, leur réussiterHa@DVvisera a

N

inverser cette tendance et a redonner aux jeunes la

nécessaire confiance en leurs potentialités erribaant a
I’émergence et I'identification des talents.

Aux moyens modernes d’'apprentissage viendront
s’ajouter des actions de soutien ou d’aide métlagiglie
en direction des éléves en difficulté scolairecdhviendra,
dans ce cadre, de développer des actions de scotdaire
et de lutte contre lillettrisme qui touche plus H#%6 de
nos collégiens.

PROPOSITIONS DACTIONS :

— développement du college numérique : salles

numériques dans les colleges, maintenance des

dispositifs, préts d'ordinateurs aux collégienspise
le cadre fixé par les délibérations adoptées par le
Conseil général en 2011 ;

— expérimentations d’internats favorisant la mixte
la réalisation de projets de jeunes en matieretispor
ou culturelle,

développement des liens entre colleges et grandes

écoles, a I'image par exemple du projet mené avec

I'Institut d’Etudes Politiques de Lille, et instation

de parrainages de collégiens par des étudiantesie c

grandes écoles ou universités,

soutien aux projets de tutorats par un pair, laneé

d’un niveau supérieur prenant en charge un colfégie

plus jeune,

— expérimentation de la mise a disposition de ttde
numériques dotées des ressources éducatives
nécessaires,

— aide a la recherche de stages en entreprise ou en
association pour les éléves d€'3

— aménagement de salles pour les cartables avec
casiers individuels pour alléger le poids des
cartables,

— élaboration d'un kit de rentrée scolaire pourtenin

le budget des familles.

ORIENTATION 2:
LA LUTTE CONTRE TOUTES LES FORMES DE
DISCRIMINATIONS ET DE VIOLENCES

Entre 11 et 15 ans, la scolarité du collégien esfoee
par la traversée de I'adolescence, période charrdérsa
vie, ou le jeune peut étre vulnérable. C’est ure &mw’il
convient de protéger contre les difficultés ou agi@ns
gu’il peut potentiellement rencontrer. A ce titrées
dispositifs de prévention doivent étre développfis de
minimiser les risques potentiels.

Le manque de compréhension, par défaut d’écoude et
dialogue, la violence qui en découle, sont souverst au
manque de connaissance de [lautre, garcons — filles
origines différentes, passage primaire — collegégtions
enseignants — éléves, parents — professeurs.

Afin de « faire société » et de permettre a chggquee
de se sentir autonome, acteur de son destin &t seciété
dans laquelle il s’inscrit, il est important de déerir et de
comprendre l'altérité pour déployer des ressorts
tolérance, et devenir un citoyen soucieux du biamev
ensemble de tous et de chacun.

de

A I'écoute des préoccupations émises par les jeunes
eux-mémes sur leur sentiment d'insécurité physique,
morale et dans leur capacité a se projeter emtaatiulte,
la question de la lutte contre les discriminatiales tous
ordres (de genres, d'orientations sexuelles, dioeg
confessionnelles ou ethniques, du handicap...) est un
urgence.

Le département, a travers seEGD, se doit de lutter
contre toutes les discriminations qui peuvent teucles
collégiens, quelle qu’en soit la nature. Les adigisant a
favoriser le mieux vivre ensemble seront encouraigée

PROPOSITIONS DACTIONS :

identification de lieux spécifigues pour les
collégiens afin de permettre la rencontre des adult
(écoute individuelle et confidentielle)
développement de I'éducation a la différencelet a
respect ;
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poursuite et renforcement de [l'accessibilité des
batiments aux personnes en situation de handicap,
soutien aux projets de sensibilisation aux diffiées
et a la richesse que cela engendre dans la
construction sociale du jeune, a I'éducation au
respect et a la tolérance et aux actions d’évéd a
citoyenneté.

organisation d’ateliers-débats dans les

établissements, d'ateliers de parole sur la refatio

fille — garcons, théatre forum, ateliers
intergénérationnels  intégrant  collégiens et
familles, etc.

mise en débat avec les jeunes de I'apposition au
fronton de leur college de la devise de la
République : « liberté, égalité, fraternité », pré¢ a

un temps d’échanges sur la citoyenneté,

mise en place d'une mission de médiateur sur les
discriminations confiége a un membre de la
communauté éducative au sein du college pour
prendre en compte les actes commis et y chercher
des solutions, et mise en place d’'une cellule deve
sur les discriminations dans le collége,

création d'un guide des droits et devoirs papoap

a la discrimination

ORIENTATION 3:
LA SANTE DES JEUNES —MIEUX ETRE ET MIEUX VIVRE
ENSEMBLE

Au-dela méme de I'excuse d'insouciance, de la
recherche du risque pour expérience, les alertéompent
pas et les pouvoirs publics doivent agir en pretacte la
jeunesse. Les comportements a risque, notammé&gard
de consommations addictives, se multiplient.

indicateurs sanitaires, comme en matiére d’ob@sééoce,

ne prétent pas a interprétation, la santé des $edams
le Nord est préoccupante.

Les

Il revient au Département, dans un contexte ou la
médecine scolaire a vu ses moyens diminuer régutiént,
de déployer et d’amplifier, sans se substituerEaat, en
partenariat avec les relais locaux associatifs @dicaux,
des actions de prévention santé.

Le Département se doit de développer les disp®sitif
visant au bien-étre du jeune, a son alimentatiarilibge
contribuant ainsi a la lutte contre l'obésité quemace
notamment les jeunes des milieux défavorisés. Eteraa
de planification familiale, en plus des actionsdiiéation a
la vie affective et sexuelle, il y a lieu d’informies équipes
des colleges sur la problématique de l'accés a
contraception réguliére des collégiens, lors d'sibgation a
risque avérée.

Dans ce domaine de la santé, le Département peut
moteur et soutien d’actions d'éducation a la saemé
fonction des besoins repérés dans chaque étabéissesh
sur chaque territoire. La collaboration entre psefennels
médico-sociaux et personnel éducatif du collége e
renforcée, par le biais du comité d’éducation adaté et a
la citoyenneté notamment.

Le collégien, en effet, apprend, jour aprés jour,
devenir citoyen soit au sein méme de I'établissejrpar le

biais de responsabilités quil pourra assumer
(délégué de classe par exemple), mais égalemedétsors
du college, dans son quartier ou dans la vie @erfamune.
Le département soutiendra son implication dans i& v
sociale, sous toutes ses formes. A ce titre, iberagera le

jeune a étre acteur de son propre parcours, a lgjinep

dans les réseaux associatifs.

Par ailleurs, la dimension sanitaire est insuffisgyour
percevoir tous les parametres qui concourent an-dtie
du jeune. Ainsi, les actions favorisant la valdisa de
I'estime de soi et I'ouverture culturelle serontsmues.

PROPOSITIONS DACTIONS :

réaffirmation, en lien avec I'Etat, du rble et de
'importance de la médecine scolaire

mise en ceuvre d’'un plan de lutte contre I'obésité
d’éducation a I'équilibre alimentaire,
encouragement des pratiques sportives,
notamment de la premiére inscription en club, par |
prise en charge de la premiére licence sportive en
club, via le Pass ‘sport 59

développement de I'apprentissage de la natation.
renforcement des dispositifs de prévention des
addictions et des infections sexuellement
transmissibles

tenue d’ateliers d’information et de sensibilizata

la vie affective et sexuelle, a la contraception

et

ORIENTATION 4 :
FAIRE DU COLLEGE UN LIEU DE VIE OUVERT SUR LE

QUARTIER

L'Ecole de la république est une institution mags s
portes doivent étre ouvertes sur la société eadssurs qui
'entourent. Ainsi, des regards méfiants se crdiserson
encontre et c’est pourquoi, conformément aux iasjoins
qui guident la réalisation des nouveaux collégesixi
doivent redevenir des lieux de rencontres.

Le college est en effet un équipement structurant a
I'échelle du quartier ou de la Commune. Les inatalhs
sportives ou culturelles dont il dispose peuverd étises a
disposition des habitants ou des associations decdle
college doit ainsi s'ouvrir davantage sur son
environnement, favoriser les échanges, pour mieux
accueillir les différents publics qui le fréquertten

Il est essentiel que le collége, par son ouverdureson
environnement, permette que se fasse l'articulaitre les
différentes composantes de I'éducation qui par reaast
globale (formelle, non formelle ou informelle).

PROPOSITIONS DACTIONS :

développement de la démarche « association
en résidence » ol une association s'installe poar u
période donnée dans un collége pour y construire et
y conduire un projet en lien avec [I'équipe
pédagogique,

création et ouverture d'espaces d’échange et de
construction de projets dans les colleges, en dehor
des temps scolaires,
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opérations d’ouverture des portes du colléegatepo

ouvertes, expositions, tournois sportifs,
manifestations culturelles, pour permettre des
échanges entre jeunes, parents, enseignants,

habitants du quartier.

ORIENTATION 5:
L' ACCOMPAGNEMENT A L ' AUTONOMISATION DU JEUNE , A
SON OUVERTURE AUX CULTURES ET SUR LE MONDE

Considérer le jeune mineur comme un acteur de ses
propres choix, ayant la capacité de formuler gpisjets,
propositions n'est pas une évidence pour [l'adulte
décisionnaire. Il convient dés lors de replacejelsne au
cceur dwEGD, de I'y valoriser comme porteur d’initiatives
et de talents.

L'ambition est de s’'assurer que chaque jeune puisse
acquérir suffisamment de références culturelleteghoints
de repére pour interagir avec autrui, avec le mp@éte
libre de décider de I'orientation de son existeat&ouver
sa place dans la cité. Favoriser des espaces
d’expérimentation et d’enrichissement de leurs ca@a
c’est ceuvrer pour une plus grande reconnaissanteude
les jeunes comme citoyens a part entiére.

Le Département du Nord doit savoir reconnaitre les
jeunes comme acteurs a part entiere, en développant
sens des responsabilités et de I'action collectvee titre,
les jeunes pourraient se voir doter d'une enveloppe
financiere, leur permettant de monter un projet. En
favorisant la participation de toutes les classe<allege,
cette action citoyenne contribuerait ainsi a leuiseg
d’autonomie.

Les collégiens font partie intégrante de la commtéa
éducative. Méme s'ils disposent de quelques siéges
Conseil d’Administration, leur expression est dit, leur
voix parfois masquée par celles des adultesPHGD
soutiendra et accompagnera leur prise de pardleséar
du Conseil Départemental des Jeunes, instance equi |
permet de débattre et d’émettre des avis et proposi

Le développement du tutorat (cf. orientation 1) ppau
également étre un support au développement prafgetss
accompagné de I'autonomie du jeune.

La pratique du sport ou l'ouverture a la cultureitso
également des éléments essentiels a la constitdéota
personnalité du jeune, a son équilibre et a sa donn
insertion sociale. Des initiatives fortes serortgs en ce
sens. Il est également important que le jeune s&®ouv
d'autres cultures, par le biais d'échanges intésnatx,
gu’il convient de développer davantage.

PROPOSITIONS DACTIONS :

expérimentation de budgets participatifs dans les
colleges,

de droit des comités de pilotage rEGD
mise a disposition de lieux propres aux collégien
pour la réalisation de leurs projets.

désignation des délégués de classe comme membres

développement de l'interaction entre les diffésen
conseils participatifs existants -€bJ, conseils
municipaux de jeunes, conseils de quartier ou
d’équipements, conseils de jeunes collégiens & crée
etc. au bénéfice, notamment, des moyens de
communication et de coopération numeérigues.
développement d’expériences d'immersion a
I'étranger, en privilegiant les  échanges
internationaux en famille et en réciprocité,
encouragement et diversification des pratiques

culturelles,
— accueil d'artistes dans les colleges en partenari
avec la Direction Régionale des Affaires

Culturelles pRAC)

ORIENTATION 6
RAPPROCHER LES FAMILLES ET L 'INSTITUTION SCOLAIRE

Le partage de responsabilités éducatives entrep&sgjui
éducatives des colleges, parents, associationsoiepas
appeler a la stigmatisation des uns par rapporiaatres et
c’est pour cela par exemple que le soutien a lemalité
sera engage.

Les parents ont toute leur place dans le systemeaéitl
et pourtant leur présence et leur implication dangie du
colleége sont souvent limitées. C'est notammentale des
parents dont le jeune éprouve des difficultés smsaet de
comportement avec les autres.

Le Département doit étre en mesure de repérer et
rencontrer ces familles, qui se tiennent bien soune
I'écart de linstitution scolaire. Il est alors imgant de
veiller a leur bon accueil au college, de leur idestune
information adaptée et de leur permettre de tenirdle
effectif dans les différentes instances consukstivet
décisionnelles.

La valorisation des compétences des parents, gseitce
au travers de 'animation d’activités périscolaifasle aux
devoirs, ateliers informatique) ou par la valoilizatde
leurs métiers et savoir-faire, s'inscrira dans eatiéme
logique.

En développant des liens avec les familles,

le Département contribue au rapprochement des tsaden
l'institution scolaire.

PROPOSITIONS DACTIONS :

aménagement, dans les colleges, de lieux spéesiq
dédiés aux parents pour permettre les débats, les
rencontres entre eux et les échanges avec les
enseignants et I'administration,

organisation de séances d'informations — formatio
sur la connaissance de [linstitution scolaire,
fonctionnement du collége, budget etc.

réalisation d’'un guide des ressources locales lpsu
parents, structures sociales existantes, assatatio
réseaux de parentalité,

organisation d’actions éducatives et culturelles
ouvertes aux parents, apres les temps scolaires,
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— organisation de temps d'échanges et de partage territorial suivra chacune des préfigurations desss
d’expériences entre parents, débats et rencontres autour des colléges.
animeés par un intervenant extérieur,
— organisation par les parents de forums des reétier Les services centraux et territoriaux du départémen
pour exposer leurs métiers aux collégiens, sous l'impulsion d’'un chargé de mission départealent
— expérimentation de [introduction de médiateurs PEGD se mobiliseront pour apporter un soutien techmiefu
parents — institution scolaire, dans le souci de méthodologique aux sites de préfiguration.
rétablir le dialogue et de dédramatiser la relatdan

parent au professeur. B — Le choix des 30 colléges de préfiguration

PARTIE IV @ MOYENS & GOUVERNANCE DE LA Le choix des établissements retenus pour

PREFIGURATION DU_PEGD. 'expérimentation a été effectué, d'une part auardgde
'engagement des équipes pédagogiques pour shiascri

A la rentrée de septembre 2012 sera mis en ceume da dans cette démarche, mais aussi en aspirant a une

30 colléeges volontaires des actions de préfigunatie représentativité¢ de la diversité des territoires dets
CEePEGD situations : colleges urbains/colléges ruraux; égmb
reconnus en difficulté sociale ou non ; agecPAou non ;

Les colleges, en témoignant leur volonté de relavec avec internat ou non ; présence d'un pestEs (Agent de

le Département du Nord les défis précédemment @&squ  Liaison Sociale dans I'environnement scolaire)ésgnce
s'engagent a respecter les valeurs et principes ou participation du college lors des ateliers eturios
précédemment cités, ainsi qu'a inscrire leurs déhes citoyens.
dans les orientations départementales.

La liste des colleges est jointe en annexe 3.

Si les orientations prioritaires définies dans aelre de
cePEGDconstituent la référence commune aux acteurs de la
communauté  éducative, les caractéristigues et
problématique propres a chacun des territoiresaofléges
guideront la priorisation de mise en ceuvre de [Bof:
d’actions. Pour porter ces derniéres, des comigsldtage
partenariaux seront constitués autour des équipes
éducatives de I'établissement et de Il'ensemble ae |
communauté éducative.

c — Des moyens financiers dédiés

Pour atteindre ces ambitions et accompagner la emse
ceuvre des projets portés a ce titre, le Projet &duglobal
Départemental  s'appuiera  sur une  autorisation
d’engagement qui intégrera les crédits consacregujici
par le Conseil Général pour soutenir ses actions
volontaristes en faveur des colléges et des celtéget les
crédits destinés a soutenir les projets nouveansi gue les
A— Un pilotage départemental et territorial et un interventions des partenaires auxquels il serafsel dans

accompagnement technigue et méthodologique le cadre de cette démarche.

Un comité de pilotage politique réunissant, soagitle
du Vice-président chargé des Colléges, les primgipa
Vice-présidents du Département concernés par les
thématiques phares esquissées précédemment emnenatie
jeunesse, santé, culture, sport.... mais égalemant le
Conseillers généraux Délégués, sera en chargerthiice
la préfiguration et [I'élaboration de la délibératio
cadre 2013-2015 deeGD

Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la
Commission Education :

— de donner un avis favorable aux orientations
formulées au titre du Projet Educatif Global
Départemental,

— de prévoir linscription d'un crédit de paiement
de 1.000.000 € pour les actions menées au titia de

Par ailleurs, une Conférence des Principaux dec@ed préfiguration dwPEGD,

sera installée par le Vice-Président chargé ddsges pour
suivre I'avancée de ces réflexions.

— d'autoriser Monsieur le Président a prendre teas
actes nécessaires a la mise en ceuvre de ces
décisions.

Les instances éducatives existantes comme le Qonsei
Départemental de [I'Education Nationat®gN) et le
Conseil Départemental des Jeures( seront, comme cela
a été le cas dans la premiére phase de démocratg
participative, étroitement associees a ce projet. Le projet de délibération correspondant, conform

lavis de la Commission « Education », est adopté

Comme évoqué précédemment, un comité de pilotaclk I'unanimité.

Qs Q-
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COMPTE ADMINISTRATIF —EXERCICE 2011

BUDGET SUPPLEMENTAIRE 2012

Etaient présents Jean-JacquesANCEAU, Delphine BATAILLE, Bernard BAUDOUX, Charles BEAUCHAMP,
Guy BRICOUT, Alain BRUNEEL, Joél cARBON, Erick CHARTON, Joélle COTTENYE, Laurent COULON,
Jean-Claude DEBUS, Bernard DELVA, Marie DEROQ  Albert DESPRES Jean-Luc DETAVERNIER,
StéphanedIEUSAERT, Didier DRIEUX, Philippe DRONSART, Marie FABRE, Alain FAUGARET, André FIGOUREUX, Martine
FILLEUL, Georges  FLAMENGT, Michel GILLOEN, Marc GODEFROY, Jean-Marc  GOSSET
Bernard HAESEBROECK BernardHANICOTTE, Olivier HENNO, JacquesHOusSIN JeanJAROSZ Norbert JESSuS Patrick
KANNER, Vincent  LANNOO, Jean-René LECERF Alexandra  LECHNER, Monique  LEMPEREUR
Philippe  LETY, Michel MANESSE  Didier MANIER, Frédéric MARCHAND, Jacques MARISSIAUX,
Mehdi MASSROUR Luc MONNET, Jean-Luc PERAT, Christian POIRET, Francoise POLNECQ Alain POYART,
Jean-Claude QUENNESSON Roméo RAGAzzO, Bertrand RINGOT, Aymeric ROBIN, Daniel RONDELAERE,
Jean-MarieRUANT, JeanSCHEPMAN RenaudTARDY, FabienTHIEME, Patrick VALOIS, SergevAN DER HOEVEN, Alain
VANWAEFELGHEM, RogervicoT, DanyWATTEBLED

Absent(e)(s) représenté(e)(s) Jean-Pierre ALLOSSERY donne pouvoir a Bernard HAESEBROECK
Gérard BOUSSEMART donne pouvoir a Didier MANIER, Jean-Pierre DECOOL donne pouvoir a
Jean-LUCDETAVERNIER, Sylvie LABADENS donne pouvoir a DidieprIEUX, Michel LEFEBVRE donne pouvoir a Charles
BEAUCHAMP, Brigitte LHERBIER donne pouvoir a BernangANICOTTE, RenéLOCOCHE donne pouvoir & AndreIGOUREUX,
Jacques MICHON  donne pouvoir a  Norbert JESSU$S Jacques PARENT donne  pouvoir a
RenaudTARDY, RémiPAUVROS donne pouvoir a Laure@ouLON, Marie-ChristineSTANIEC-WAVRANT donne pouvoir a
JacquesnARISSIAUX, Michel VANDEVOORDE donne pouvoir a PhilippeeTy, PhilippewAYMEL donne pouvoir a Jean-Marc
GOSSET JOEIWILMOTTE donne pouvoir a Christis#DIRET

Absent(e)(s) excusé(e)(s)Jean-ClaudpuLIEU

Absent(e)(s) EricRENAUD, NicolasSIEGLER

Le quorum a été vérifié a 17 h 00 lors de I'engagem gu'aprés les élections cantonales de mars 2011, une
de la discussion sur cette affaire, 62 Conseill@émnéraux premiereDM était intervenue le 4 juillet afin d’enregistrer
étaient alors présents en séance. les variations liées aux projets de mandat et ababDé

d’'Orientation Politique qui s’était tenu ce jour-la

Monsieur le Président propose, en accord avec les Monsieur le Président note qu'a partir de 2010, les
Présidents des Groupes, de globaliser les deuxtsiéba recettes issues des droits de mutation pour laacestes

concernant le Compte Administratdq) et le Budget immeubles & caractére professionnel ou d’habitatian
Supplémentairesg). connu un redressement significatif.
Monsieur le Président évoque le calendrier du maice Monsieur le Président signale que I'exercice 20%fl e
budgétaire jusque la fin de I'année : marqué, en fonctionnement, par un « effet de ciseau
— Le 15 octobre : Décision Modificative : entre I'évolution des recettes et des dépensesnmént
— Le 12 novembre - Débat d’Orientations  sociales. Il rappelle que la Majorite Départementavait
Budgétaires ; adopté un budget sans augmentation des taux gmitﬁsc
~ Les 17,18 et 19 décembre - Budget pour la deuxn‘amg année conssécunve et.soull_gne, par
Primitif 2013. ailleurs, une stabilisation des dépenses dinvestient,
hors dette.

Monsieur le Président ajoute qu'il fera trés rapidet
des propositions concernant le calendrier comples d
séances de I'année 2013.

Concernant less, Monsieur le Président précise que le
montant disponible s'éleve a 54,1 ME et revient sur
I'affectation proposée.

Concernant leca, Monsieur le Président fait observer

que le Budget 2011 navait pas été aisé a batiagelle Monsieur le Président note que les droits de nustai
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titre onéreux pourraient connaitre une baisse dste c
année et indique, en outre, que I'emprunt devientlds en
plus difficile a trouver pour les Collectivités Lales. Il

exprime son soutien a la création d'une banque de
financement des investissements locaux.

Monsieur le Président fait observer que le nouveau
Président de la République pourrait souhaiter ezlgage

réforme des finances locales et cite ainsi l'un
des 60 engagements de Fran¢@sLANDE.
Evoquant le Compte Administratif, Monsieur

BernardHAESEBROECKSignale que I'exercice 2011 aura été
marqué par la mise en application de la réformeafes
décidée par le GouvernememtLoN en 2009.

MonsieUurHAESEBROECKMet en exergue une disparition
de l'autonomie fiscale du Département et souléva;, p
ailleurs, la question de la fiscalité d’entreprifieindique
gue les dotations d’Etat ont stagné et soulignesguse la
fiscalité indirecte a progressé.

MonsieurHAESEBROECK fait observer que les dépenses
sociales ont continué a croitre. Il note le montant
considérable des charges supplémentaires généaédssp
transferts et créations de compétences.

Monsieur HAESEBROECK indique que le Département
s’est efforcé de garder une stratégie financiesparsable
afin de préserver l'avenir. Il souligne, ainsi, ugende
maitrise des colts de fonctionnement, un recours a
'emprunt limité et un quasi maintien de I'encous la
dette.

Monsieur HAESEBROECK fait remarquer les
engagements du mandat ont été respectés.

que

Monsieur HAESEBROECK précise qu’apres l'intégration
des reports qui doivent étre financés, le résukats’'éleve
a 70,74 M€,

En ce qui concerne le Budget Supplémentaire, Mansie
HAESEBROECKMet en exergue l'incorporation du résultat de
I'exercice 2011.

Monsieur HAESEBROECK indique que le montant
disponible pour animer la vie budgétaire de I'ei@raest
de 54,2 M€. Il signale que 29,4 M€ sont consacrél a
situation de l'endettement en diminuant le recoars
'emprunt et fait, par alilleurs, observer quelques
inscriptions importantes de crédits.

MonsieurHAESEBROECK(ait remarquer qu’un travail est
actuellement réalisé afin de consolider la strctde la
dette et en remercie Messieurs Patrekk, Directeur
Général des Services, et Jean-Rob®uRDAN, Directeur
Geénéral en charge des Ressources.

Monsieur DidiemANIER indique que les rapports
relatifs au Compte Administratif et au Budget
Supplémentaire ont recu un avis favorable a I'umétgi de
la Commission « Qualité du Service Public, Finances
Ressources Humaines, Relations Internationalesqir&#f

Européennes », le Groupe Union Pour le Nord s’étant
abstenu.

Monsieur Jean-René&CERF souligne que le parti
socialiste qui détient I'Elysée, Matignon, [|'Asseléd
nationale, le Sénat, la quasi-totalité des Régians, large
majorité des Départements, des grandes villes st de
principales intercommunalités sera totalement cabipt
des succes comme des échecs.

MonsieurLECERF indique que le Groupe Union Pour
le Nord jouera le r6le d’'une opposition construetimais
résolue a rappeler constamment la réalité de atsn du
département du Nord et a prendre date lorsque ilgssmen
garde ne seront pas entendues par la majorité.

MonsieurLECERF rappelle que la crise économique
mondiale provoque notamment depuis 2011, une
généralisation de la défiance a I'encontre des usste
publics et génere une crise de liquidité au seimadeone
euro. |l signale que la Cour des Comptes prépamapport
sur la situation financiere des Départements
représentent la strate de collectivité la pluscéfe par la
dégradation des marges de manceuvre des collestivité
locales.

qui

MonsieurLECERF fait remarquer que la suppression des
avantageSCELLIER et des possibilités de défiscalisation fait
craindre une forte baisse des droits de mutation.

Concernant le compte administratif 2011, Monsieur
LECERF souligne que la réforme de la fiscalité localedren
désormais aléatoire le recours a la fiscalitéjduge que la
forte dynamique des dépenses de fonctionnementene p
étre couverte par I'évolution des recettes.

MonsieurLECERF fait observer la baisse de 45 millions
d’euros de I'épargne nette sur un an, le plafonmtérdes
dépenses d’investissement a 381 millions d’eurostreo
391 millions en 2010 et le faible taux d'exécutides
dépenses d’investissement.

MonsieurLECERF constate que les recettes de
fonctionnement ont connu en 2011 une évolution
significative de 61 millions d’euros par rapportexercice
précédent et que les dépenses de fonctionnement ont
augmenté de 100 millions d’euros par rapport a 2010

Concernant les dépenses de fonctionnement,
MonsieurLECERF fait remarquer que ce sont surtout les
dépenses maitrisables qui continuent de croitngliseque
les allocations universelles connaissent un rythoren
moins soutenu.

MonsieurLECERF fait observer que le stock de dette du
Département a plus que doublé de 2006 a 2011 glms
dans le méme temps, les dépenses d'investissenment o
d’abord stagné puis diminué.

Evoquant la décision modificative n°l,
MonsieurLECERF constate que celle-ci est en totale rupture
avec celles des exercices antérieurs. Il ajoute lgse
montants des crédits d’'investissement et des ergpsamt
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trées éloignés de ceux enregistrés au
administratif 2011 et de la tendance observée de1i08.

MonsieurLECERF signale que sans une action sur les
dépenses de fonctionnement, I'effondrement des rixéyse
d’'investissement sera la premiére conséquencelevisib
maintien de la politique budgétaire actuelle.

MonsieurLECERF estime que la stabilisation des
dépenses non maitrisablesP{, RSA, PCH) donne au
Département Il'oxygéne nécessaire a une politique
volontariste, d’autant que limportance du fonds de
roulement, associée a la provision constitué ed 38dur
anticiper une baisse depsMo, permet de lisser le
changement de cap et ainsi améliorer la situation d

Département du Nord.

MonsieurLECERF indique que le Groupe Union Pour
le Nord s’abstiendra sur le Compte Administratii20
parce qu'il a voté contre le budget 2011. Il ajoqgigil
s'abstiendra sur la Décision Modificative n°1 chrs’est
abstenu sur le budget 2012.

Monsieur DidiemANIER note que le Compte
Administratif t¢moigne d'une bonne gestion. Il psécque
'exécution du budget 2011 est trés satisfaisantefai
remarquer que les taux de réalisation sont supére0 %
dans les principaux postes de dépense.

MonsieurMANIER signale que la persistance de la crise
a été anticipée et indique que 2011 fut une ano#&e pour
la croissance et I'emploi avec des conséquencestds sur
le Département. |l fait observer que le budget dépzental
progresse au gré des besoins sociaux qui vonsartis

Monsieur MANIER constate que les dépenses de
fonctionnement ont augmenté de4,22%  pour
atteindre 2 364 M€. |l souligne cependant qu’elmnt
maitrisées et rappelle qu'il s’agit de politiquésdsessant a
I'ensemble des Nordistes.

Concernant linvestissement, MonsieMANIER note
les 610 M€ mobilisés par le Département en 2011sell
félicite que le Conseil Général du Nord réalise des

investissements d’avenir qui contribuent a l'imade
département, son attractivité et son développement.

Monsieur MANIER dénonce les mesures de l'ancien
Gouvernement FILLON qui ont sacrifié [I'autonomie
financiére du Département.

MonsieurMANIER revient sur le taux de réalisation des
recettes et fait remarquer que le Départementasepu a
se financer, a préserver un peu d'épargne brugeliatiter
son recours a I'emprunt. Il souligne, enfin, unans de
dette raisonnable.

Monsieur MANIER indique que le Compte
Administratif 2011 montre une gestion rigoureuse au
service des engagements pris devant les Nordistes.
félicite MonsieurRelx, Directeur Général, et les services du
Département pour leur travail.

Monsieur MANIER exprime sa satisfaction d’avoir

compte retrouvé au sommet de I'Etat, une autorité qui eand

pour objectif une nouvelle étape de la décentitidisguste
et respectueuse de la démocratie locale.

S’'agissant du Budget Supplémentaire 2012, Monsieur
MANIER note des moyens nouveaux pour la mise en ceuvre
du Programme Educatif Global Départemental, le
financement du Pass Sport, la Maison Départemedtse
Personnes Handicapées et pour la culture.

Monsieur MANIER précise qu'au total, 24,8 M€ de
nouvelles dépenses sont prévus et 29,2 M€ sonacsa
la diminution de I'emprunt. Il signale que le butge
départemental  s’équilibre  dorénavant a hauteur
de 2 726 M€ en fonctionnement et & 1189 ME en
investissement.

Monsieur MANIER met en exergue l'importance des
enjeux pour la période a venir.

Monsieur MANIER conclut en indiquant que le Groupe
Socialiste et Apparentés votera favorablement len@e
Administratif 2011 et le Budget Supplémentaire 2012

Monsieur CharleseaucHAMP souligne la qualité des
documents budgétaires présentés.

Monsieur BEAUCHAMP note que ce Compte
Administratif dresse le bilan du dernier exercice d
Département sous le régime de la « Droite Sarkezystl
fait remarquer que I'héritage est lourd et nécessiés
réparations en urgence.

Monsieur BEAUCHAMP met en exergue une explosion
des dépenses sociales et indique que cette siuasinle
résultat de plusieurs années de la politique aritik®
menée par la Droite.

Monsieur BEAUCHAMP fait observer que le niveau des
compensations de I'Etat n'a cessé de diminuer egsiétes
années. Il précise que la dette de I'Etat envers le
Département dépasse les 2 milliards d’euros emnestju'’il
est impératif que cet argent revienne aux Nordistes

Monsieur BEAUCHAMP souligne un recul incessant de
lautonomie fiscale du Département. |l dénonce, par
ailleurs, le gel des dotations de I'Etat jusqu'@i2 par le
GouvernementiLLON.

Monsieur BEAUCHAMP pense que le nouveau
Gouvernement doit s’atteler a redonner durgenc& au
Collectivités les moyens financiers de mener lditigoes
gu’elles ont librement décidées. Il précise quéient de
Gauche appelle a une réforme de la fiscalité locple
passe par le rétablissement d’'un imp6t économiojes.|

Monsieur BEAUCHAMP note que le Département a
maintenu un haut niveau d’investissement et considae
cet effort doit se poursuivre. Il souhaite qu'urejection
sur les 2 ou 3 prochaines années puisse figures dan
document d’orientations budgétaires, tenant congde
différents scénarios envisagés par le GouvernensTd le
cadre d’'une réforme de la fiscalité locale et dec®cours
aux Collectivités.
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Soulevant la question du recours a I'emprunt, Meunsi
BEAUCHAMP souligne des efforts particuliers dans ce
domaine. |l fait toutefois remarquer les difficté
affrontées, en ce moment, par les Collectivitésr pael
financer auprés des banques et signale, par aillgque le
Groupe Communiste — Front de Gauche est totalement
opposé au recours au marché obligataire.

MonsieurBeAUCHAMP indique que le Parlement dispose
maintenant d’'une majorité de Gauche pour adopterlain
bancaire qui redonnerait aux activités des bandees
mission d'intérét général de financement des
investissements utiles pour les populations ettajque le
Front de Gauche et de nombreux syndicats déferident
projet d’'un pdle public financier. Il estime, paitleurs,
qu'il faut s’appuyer sur la victoire de la GaucheFrance
pour ouvrir des changements en Europe et sortiptias
d’austérité dans lesquels les dirigeants veulefererer les
peuples.

Monsieur BEAUCHAMP signale que les élus
Communistes et du Front de Gauche porteront I'exige
d'une refondation des rapports entre les Collgésviet
'Etat et précise que cela passe par I'abrogatien la
réforme territoriale et la restauration de [lautone
financiére et politique des Collectivités.

Monsieur BEAUCHAMP conclut en annoncant que le
Groupe  Communiste — Front de  Gauche votera
favorablement le Compte Administratif 2011 et ledBet
Supplémentaire 2012.

Monsieur  BernarHAESEBROECK s'étonne  des
conclusions et des argumentaires de Monsieur
Jean-RenéeCERF et lui rappelle le poids de Ia

non-compensation des transferts de charges pat.I'Et

Monsieur HAESEBROECK ajoute qu'il est toujours
estomaqué de voir MonsieuUECERF critiquer a la fois le
recours a I'emprunt et la baisse du niveau d'irgesment.

Monsieur HAESEBROECK revient sur limpact des
difficultés de l'accés au crédit et rappelle queCkisse de
garantie des politiqgues publiques et de linvestissnt
public est attendue depuis un an.

Monsieur HAESEBROECK fait remarquer le
Département maintient I'investissement.

que
MonsieurHAESEBROECKsouligne qu'il faut aujourd’hui

une stratégie de confiance entre I'Etat et lesectllités.
Monsieur HAESEBROECK pense qu’une réforme fiscale

est souhaitable, et notamment en direction d'une

spécialisation des recettes.

Monsieur le Président remercie Messieurs Pafriuk,

Directeur Général des Services, Jean-RalmerkRDAN,
Directeur Général chargé des Ressources, Berkanit,
Directeur des Finances, pour la qualité des doctsnen

Monsieur le Président revient sur les événements
politiques des mois d’'avril, mai et juin 2012. bte que le
Premier Ministre présentera aux Parlementaires sa
déclaration de politique générale le 4 juillet praic.

Monsieur le Président indique qu'il partage les
inquiétudes de Monsieur Jean-ReBEERF sur les
capacités d'investissement des Collectivités Tangtes si
le socle des difficultés, connues pendant 10 aashauge
pas. Il prend I'exemple deAPA et souligne qu’'une grande
réforme sur le financement de la dépendance estdate.

Monsieur le Président fait remarquer que les
investissements du Département représentent
environ 5 000 emplois dans le béatiment et la vomie
niveau des entreprises de la Région.

Monsieur le Président souhaite une maitrise des
dépenses sociales ainsi qu'une péréquation juste.

Monsieur le Président fait observer que le Dépagtém
investit pour I'avenir dans le cadre de ses conmpéte

DIRFI/2012/771
OBJET :
COMPTE ADMINISTRATIF

EXERCICE 2011

Conformément aux dispositions du Code Général des
Collectivités Territoriales et notamment son
articleL.1612-12, j'ai I'honneur de soumettre a vos débats
le compte administratif du Département pour |'eiec
budgétaire 2011.

Ce document présente I'exécution du budget 2011 et
'analyse au regard :
des montants inscrits au budget primitif ;
du total des crédits ouverts ;
de I'exécution de I'année antérieure, a savol020

Je propose au Conseil général :

» D’adopter le compte administratif du Département
pour l'exercice 2011 tel qu’il est présenté dans le
rapport et qu'il figure dans les annexes a la prigse
délibération, et qui a été arrété, en mouvements
réels,_pour le budget principal 2 975 384 341,94 €
en dépenses, et a3 100853 708,83 € en recettes,
dégageant un excédent global de cléture
de 179 379 318,07 §ui se décompose comme suit :

Excedent de fonctionnement de |'exercice

157 804 432 10

Excedent de fonctionnement des exercices antérieyrs

130 108 856 48

Deficit diinvestisserment

-1068 532 03051
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» D’arréter les comptes des budgets annexes, comme
exposés dans le rapport de présentation et détaillé

dans les annexes a la présente délibération.

LABORATOIRE DEPARTEMENTAL Investissement Fonctionnement
Dépenses 777 452,94 € 2 376 630,70|€
Recettes 777 452,94 € 2 376 630,70(€
dont participation du Département 549 451,59 € 309 192,29 €
Résultat de I'exercice 0,00 € 0,00 €
Résultat reporté 0,00 € 0,00 §
Résultat cumulé 0,00 € 0,00 €
Résultat global de cléture 0,00 €

CAFE BLEU du Forum des Sciences Investissement Fonctionnement
Dépenses 999,00 € 64 646,46 €
Recettes 248,00 € 64 646,46 €
dont participation du Département 0,00 € 17 329,23 €
Résultat de I'exercice -751,00 € 0,00 €
Résultat reporté 1754,80 € 0,00 €
Résultat cumulé 1 003,80 € 0,00 €
Résultat global de cléture 1 003,80 €

RUCHE CIEL VILLENEUVE D 'ASCQ Investissement Fonctionnement
Dépenses 12 513,40 € 702 839,01 €
Recettes 12 513,40 € 702 839,01 4
dont participation du Département 10 080,91 € 566 348,43 €
Résultat de I'exercice 0,00 € 0,00 €
Résultat reporté 0,00 € 0,00 €
Résultat cumulé 0,00 € 0,00 €
Résultat global de cléture 0,00 €

RUCHE D'ARMENTIERES Investissement Fonctionnement
Dépenses 370 514,02 € 287 913,56 £
Recettes 399 625,51 € 333 142,97 4
dont participation du Département 301 298,59 € 0,00 €
Résultat de I'exercice 29111,49 € 45 229,41 €
Résultat reporté 74 340,90 € 0,00 €
Résultat cumulé 103 452,39 € 45229,41 €
Résultat global de cléture 148 681,80 €
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RUCHE DE CAMBRAI Investissement Fonctionnement
Dépenses 1 355 686,70 € 143 790,87 €
Recettes 1362 186,52 € 785 826,43 €
dont participation du Département 698 614,50 € 0,00 €
Résultat de I'exercice 6 499,82 € 642 035,56 €
Résultat reporté 648 535,38 € 0,00 €
Résultat cumulé 655 035,20 € 642 035,56 €

Résultat global de cléture

1297070,76 €

RUCHE DE DENAIN Investissement Fonctionnement
Dépenses 275 529,66 € 206 474,26 €
Recettes 307 138,69 € 300 421,79 4
dont participation du Département 147 250,02 € 0,00 €
Résultat de I'exercice 31 609,03 € 93 947,53 €
Résultat reporté 125 556,56 € 0,00 €
Résultat cumulé 157 165,59 € 93 947,53 €
Résultat global de cléture 251 113,12 €
RUCHE DE MAUBEUGE Investissement Fonctionnement
Dépenses 1042 035,85 € 228 550,15 £
Recettes 908 754,75 € 361831,25 ¢
dont participation du Département 894 190,64 € 0,00 €
Résultat de I'exercice -133 281,10 € 133 281,10 €
Résultat reporté 0,00 € 0,00 €
Résultat cumulé -133 281,10 € 133 281,10 €
Résultat global de cléture 0,00 €
RUCHE DE SAINT POL SUR MER Investissement Fonctionnement
Dépenses 575 114,74 € 269 074,71 €
Recettes 560 296,68 € 283 892,77 £
dont participation du Département 528 837,99 € 0,00 €
Résultat de I'exercice -14 818,06 € 14 818,06 €
Résultat reporté 0,00 € 0,00 €
Résultat cumulé -14 818,06 € 14 818,06 €
Résultat global de cléture 0,00 €
RUCHE DE TOURCOING Investissement Fonctionnement
Dépenses 554 924,45 € 297 776,00 £
Recettes 9 088,08 € 297 776,00 §
dont participation du Département 0,00 € 178 476,68 €
Résultat de I'exercice -545 836,37 € 0,00 €
Résultat reporté 1312 964,25 € 0,00 €
Résultat cumulé 767 127,88 € 0,00 €
Résultat global de cléture 767 127,88 €
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RUCHE DE DOUAI Investissement Fonctionnement
Dépenses 196 945,07 € 164 918,34 €
Recettes 230 746,13 € 165 874,97 €
dont participation du Département 170 313,04 € 0,00 €
Résultat de I'exercice 33 801,06 € 956,63 €
Résultat reporté 34 757,69 € 0,00 €
Résultat cumulé 68 558,75 € 956,63 €
Résultat global de cléture 69 515,38 €
RUCHE TECHNOLOGIQUE DU NORD Investissement Fonctionnement
Dépenses 304 416,95 € 319 402,30|€
Recettes 304 416,95 € 319 402,30 €
dont participation du Département 285 401,75 € 19 345,76 €
Résultat de I'exercice 0,00 € 0,00 €
Résultat reporté 0,00 € 0,00 €
Résultat cumulé 0,00 € 0,00 €
Résultat global de cléture 0,00 €
c?f?\lecitcji Départemental des Ruches d'entrepris Investissement Fonctionnement
Dépenses 0,00 € 208,00 €
Recettes 0,00 € 208,00 €
dont participation du Département 0,00 € 208,00 €
Résultat de I'exercice 0,00 € 0,00 €
Résultat reporté 0,00 € 0,00 €
Résultat cumulé 0,00 € 0,00 €
Résultat global de cléture 0,00 €

» D’adopter le compte de gestion rendu pour ce méme Département, et une politique budgétaire du gowraenmt
exercice par Monsieur le Payeur départemental accentuant encore le déséquilibre des financetelmca

du Nord, en qualité de comptable du Département.

Le présent rapport, soumis a I'examen du Consell
Général, ne se limite pas a la reddition des compiteeut,
aussi, illustrer la mise en ceuvre du projet paliiq
départemental dont le compte administratif n'esé da
traduction budgétaire.

INTRODUCTION

Ainsi, est-il organisé pour analyser la situation
financiere du Département du Nord a lissue de cet
mise en ceuvre, lors d’'un débat d'orientations joplés exercice 2011, mais tout autant pour rendre congge
le 4 juillet 2011. Dix chantiers prioritaires oriéédentifiés. 'emploi des deniers publics, dans le cadre def@rdifites
lls visent a assurer les conditions nécessaires a politiques départementales.

I'épanouissement personnel des Nordistes, dévelofgpe
vivre-ensemble et promouvoir un développement darab

Le projet de mandat approuvé par les Nordistes
en mars 2011 a été traduit, pour cette premiéréearme

Il s'agit bien, en cela, d'évoquer l'acte politique
principal d’'une collectivité que constitue son betlg

La démarche a été engagée, par ailleurs, avec
I'obligation de préserver les finances départenestet des C'est dans cet esprit qu'est soumis a I'examen du
marges de manceuvre budgétaires pour la totalité du Conseil Général le compte administratif 2011. it fa
mandat. apparaitre une premiére mobilisation sur les diantiers
du mandat, mais aussi la possibilité de la poursuivut au
long de celui-ci grace a la stabilisation de I'amnsode dette
et une maitrise des dépenses de fonctionnement. |l

Cet objectif a été tenu malgré un contexte éconoeniq
national dégradé, pesant sur les interventionsakscidu
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témoigne, aussi, du maintien a un haut niveau
l'investissement, essentiel au développement dalNor

Ce budget a été modifié par le vote du budget
supplémentaire lors de la séance pléniére du aRud1 a
'occasion duquel a été repris le résultat de cétde
I'exercice 2010 constaté au compte administratif®@0
1% PARTIE : LA SITUATION FINANCIERE DU soit 211,45 €.

DEPARTEMENT
Une décision modificative n°1l  est intervenue

Cette premiére partie présente, pour I'exercicel204 le 4 juillet 2011. Elle a permis de mobiliser deddits sur
rappel des crédits votés, la structure générale desles chantiers prioritaires et de procéder a uradissdes
réalisations, la détermination du résultat et li@tion de la échéanciers de crédits de paiement.
dette.

Enfin, la décision modificative n°2 du 10 octobi2
a constitué une étape d'ajustement des crédits eet d
réalisation d’écritures comptables en vue de lauokbde
I'exercice.

1. LES CREDITS VOTES EN 2011

Les 14 et 15 février 2011, le Conseil Général & Jet
budget départemental pour I'exercice 2011. Il diégait
en mouvements réels, tant en dépenses qu'en Ecette
a3099,6M €.

Le tableau ci-aprés rappelle les différentes ipsicms
budgétaires (en millions d’euros).

Crédits ouverts 2011

Fonctionnement Investissement

(en mouvements réels) dépenses recettes dépenses recettes
Budget Primitif 2011 2 397,55 M€ 2 550,76 M€ 702,14 M€ 548,93 M€
BS 2011 56,12 M€ 130,11 M€ 189,30 M€ 155,49 M€
Résultat (compte administratif 2010) 130,11 M€ 76,20 M€ 157,54 M€
Report sur l'exercice 2011 26,07 M€ 0,00 M€ 114,16 M€ 0,00 M€
Emprunts globalisés reportés 29,00 M€
Emprunt d'équilibre -31,06 M€

Nouvelles inscriptions de crédits 30,05 M€ -1,06 M€

DM1 2011 20,01 M€ 18,72 M€ 9,10 M€ 4,68 M€
Emprunt d'équilibre 0,00 M€
Nouvelles inscriptions de crédits 20,01 M€ 18,72 M€ 9,10 M€ 4,68 M€
DM2 2011 9,10 M€ 9,38 M€ 0,16 M€ -12,09 M€
Emprunt d'équilibre -13,10 M€
Nouvelles inscriptions de crédits 9,10 M€ 9,38 M€ 0,16 M€ 1,01 M€
Total des crédits votés 2011 2 482,78 M€ 2 708,96 M€ 900,38 M€ 697,01 M€

Au total, fonctionnement plus investissement, ledmt

départemental de I'exercice 2011 s’est établi sariptions
et en mouvements réels a 3 383y1L6.

Les recettes examinées par nature et les dépenses
détaillées sous l'angle des politiques publiquesonte
'objet d'un examen plus approfondi dans la suite d

présent rapport.
2. LA STRUCTURE GENERALE DES REALISATIONS

2.1. La section d'investissement

La structure générale des réalisations de
I'exercice 2011, par section, est détaillée dars deux
tableaux ci-dessous. Au total, les dépenses 201fL on

augmenté de 1,95 % par rapport a 2010.

La structure générale des réalisations en section
d’investissement se présente comme suit :

Dépenses d'investissement Recettes d'investissement
Acquisitions 91,80 M§| Excédents de fonctionnement capitalisés 7,5¥5M4
Subventions 87,34 M§| FCTVA 44,32 M4
Travaux 201,06 M€| Subventions d'équipement regues 22,41 M€
Dette (dont gestion active) 229,83 M€ Emprunts (dmrgtion active) 245,01 M€
Autres dépenses 0,79 M€ Autres recettes financieres 1,67 M{
Autres recettes 3,16 M§
TOTAL 610,82 M€ TOTAL 474,12 M€

(mouvements réels)

gestion active de la dette qui a vu ses créditsiépenses et
en recettes, diminuer de 40Q% (128,83v € en 2011
contre 168,88 € en 2010).

Les dépenses d’investissement sont passées
de 649,604 € en 2010 a 610,82 € en 2011 (- 38,78 €,
soit — 5,97 %). L'essentiel de cette diminutioreve de la
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Au sein des dépenses d’investissement, les dépenseg(474,12m € en 2011 contre 521,%8€ en 2010). Cette
d'équipement se sont élevées a AR contre 319, W € diminution globale résulte, pour I'essentiel, d’'ubaisse
en 2010. de 54,63v € des emprunts mobilisés (116 E en 2011,

contre 170,81 € en 2010).

Les recettes d’investissement ont diminué

de 47,6Im € (-9,13%) en 2011 par rapport a2010 2.2 La section de fonctionnement
Dépenses de fonctionnement Recettes de fonctionnement

Personnel 445,15 M{| Fiscalité directe 682,30 M4
Achats, services, gestion générale 253,92|M€ Fiscaliirecte 901,29 M4
Participations, allocations et subventions 1623)@B[Dotations et compensations 911,89|M€
Opérations financiéres 22,96 M§| Recettes sociales 95,40 M4
Charges exceptionnelles 10,94 M4 | Divers recettes de fonctionnement 35,86 M€
Autres 19,50 M4

TOTAL 2364,57 M€| TOTAL 2626,74 M¥]

(mouvements réels)

Les dépenses de fonctionnementont progressé - Pour ce qui concerne léiscalité indirecte, le
de 95,75v €, passant de 2 268,8P€ en 2010 produit s’est élevé a 901,29€ ce qui représente un
a4 2364,5M € en 2011 (soit + 4,22 %). taux de réalisation de 110 % ;

L'évolution naturelle de la masse salariale exmiqu - Enfin, le montant dedotations et compensations
laugmentation des dépenses de personnel dew5 atteint 911,81 € pour un montant budgété a
(+ 1,72 %). Les autres évolutions  concernent hauteur 916,3% € soit un taux de réalisation de
essentiellement les participations, allocationsubtventions plus de 99 %.

(+ 47,12 €, soit + 2,99 %).
Globalement les recettes de fonctionnement ont été
Les dépenses de fonctionnement liées aux opérations réalisées a hauteur de 97,0 %.
financiéres se sont établies a 2296, en diminution

de 14,38 % par rapport a 2010. 3. LA DETERMINATION DU RESULTAT
Les recettes de fonctionnement ont augmenté 3.1. La capacité de financement
de 61,6av € par rapport a2010 (2 626,wE
contre 2 565,11 €, soit une progression de + 2,40 %). La capacité de financement est déterminée par la
L’exécution des recettes de fonctionnement esteptés différence entre les recettes et les dépenses skximn de
ci-dessous : fonctionnement propres a I'exercice. Si cette déffice est
positive (recettes percues supérieures aux dépenses
- S'agissant des recettes issues distalité directe, réalisées), cela signifie que le Département dégdese
le montant réalisé s'est établi a hauteur ressources pour financer ses investissements, dée qu
de 682,30 € soit un taux de réalisation de 96 % ; diminue la nécessité de recourir a I'emprunt.

/Exprimé en M€

CAPACITE DE FINANCEMENT
(SECTION DE FONCTIONNEMENT)

27007 2627 M€

2565 M€ _l
, 2.40%

- |

0
2 500 2 438 ME 221 262 M€|
— 296 M€|
2330 M€

2275 M€ - 241 M€|

5 M€

23007, 3 4,22%
208 M€| 2269 M€
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2090 M€ 2197 M€
2 100
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Capacité de financement Recettes fonct propres a l'exercice ==®==Dépenses de fonctionnement
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(262€ contre 2961 €,

hauteur de 18 €. En 2007, le versement du Fonds de soit — 11,51 %). Cette réduction est le résultatind’

Mobilisation Départementale pour [I'InsertiorMpl) a
contribué a la croissance de |'épargne brute. Getidance

évolution des dépenses en fonctionnement (notamment
sociales) supérieure a [|'évolution des recettes de

s'est confirmée en2008. En 2009, la capacité de fonctionnement (notamment celles provenant de fjEta
financement s’établissait a 24d€. Ce niveau d'épargne

brute s’expliquait par une progression des recettes

3.2. Le besoin de financement

supérieure (+ 4,63 %) a I'évolution des dépenseks {3 %)

pour la méme période.

En 2010, la capacité de financement s’élevait a\2€6

Le besoin de financement correspond a la part des
dépenses réelles propres de la section d'investeEsequi

Le redressement significatif des droits de mutation

(218,83v € en 2010 contre 163,66€ en 2009, soit
+ 33,71%) explique en grande partie I'évolution favorable de crédits a long terme et

des recettes de fonctionnement.

n'est pas couverte par des recettes de méme nature.

Les opérations de gestion active de la dette (dunes
réaménagements ou

remboursements par anticipation) ont été déduitmsr p
permettre une présentation cohérente de ['évolution
En 2011, la capacité de financement s’'est établie e (graphique ci-apres).
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En 2011, les dépenses d’investissement (hors gedéio

3.3. Le résultat

la dette) sont demeurées stables aM&soit + 0,26 %. En

revanche, les recettes d’'investissement (horsayeste la
dette) ont connu un infléchissement - 74y/18 soit
- 28,31 % ; cette évolution s’explique notamment pa
moindre recours a l'emprunt (- 54,6B€), et par la
diminution du montant decTtva (-9,63M €). Ainsi, le
besoin de financement de la section d'investissérsiest

établi a 294 M € (pour 219 € en 2010).

antérieur.

Le résultat propre de l'exercice est déterminé en
agrégeant le résultat de la section de fonctionneérfeii,
lorsqu’il est positif est appelé capacité de firament) et le
résultat de la section d’'investissement (qui esgdement
négatif et alors appelé besoin de financement)réseltat
de cléture prend en compte I'excédent reporté edetcice
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Le calcul du résultat au compte administratif 28&Jprésente comme suit :

Fonctionnement Investissement

Recettes 2 626,74 M€ l
- Dépenses -2 364,57 ME |

Capacité de
financement

Recettes 316,58 M€

L

- Dépenses - 610,82 M€

—

Besoin de
financement

262,17 M€ - 294.25 M€

=

Résultat propre 2011 - 32,08 M€ l

+
Excédent reporté '
Budget prin(Ei)paI + 211,45 M€
+
En bleu, les charges Excédent reporte
Ruche de To?:rcoing +0,77 M€ '

Reports - 109,40 M€

Résultat net + 70,74 M€ l

Le résultat propre de l'exercice (qui neutralises le des reports d'investissement a 86,£. Le résultat net s’est
résultats antérieurs pour se concentrer sur ledeseu donc établi en 2011 a 70,¥4€. Pour mémoire, celui-ci
dépenses et recettes de I'exercice) s'est étatdR H8m € était de 100,2® € en 2010.
en 2011. Ce résultat s’explique par la volontéilisetr, en
partie, le résultat cumulé a fin 2010 et une mandr 4. L'EVOLUTION DE LA DETTE
mobilisation d’emprunt en fin d’exercice.

Le Département a mobilisé des emprunts nouveaux a

Le résultat net est obtenu en ajoutant I'excédepbnté hauteur de 116,1M € en 2011, sur un montant
et en déduisant les recettes et les dépensesaqtipu étre de 257,43 € autorisés pour la réalisation des nouvelles
réalisées sur l'exercice (reports). En 2011, ledesolles opérations d'investissement. Le graphique ci-dessou

reports de fonctionnement s'est élevé a 288 et celui présente I'évolution de I'encours de dette dep03&2
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Le graphique ci-aprés indique que, pour de nombreux 2 606 3692 habitants]
départements, la tendance est a un accroissement deau 31 décembre 2011 [Les

I'endettement. L'endettement  des 21 départements au 31 décembre 2011 sont issus d'une enquéte naemées des

millionnaires en nombre d’habitants a ainsi globaet départements millionnaires en nombre d'habitantsr

Direction des Finances/ Service du Budget du Dépaent

du Nord.] contre 459,3 € l'année précédente, pour une

moyenne au niveau de la strate de 473,5€, comme

progressé de 320,00€ sur I'exercice 2011, soit + 2,48 %.
L’encours de dette du Département du Nord, ramené a
nombre d’habitants[Recensement population totaleisee . : ;
(au F'janvier 2011) pour le  Département du  Nord: lindique le graphique suivant.
Au31/12/2011 )
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2" PARTIE : L’EXECUTION DES RECETTES

titre de I'exercice 2011 et le pourcentage de satibn par

Le tableau ci-aprés retrace I'exécution des resedte

rapport aux prévisions budgétaires.

Recettes de fonctionnement {en M€} | Description Budget 2011 |Réalisé 2011 T aux qe
réalisation
Taxe sur foncier bati 3345 3424 102%
CWAE 27 A 2585 93%
Fiscalité directe Compensation relais 00 74 0%
FHGIR 835 59 63%
IFER 126 1172 89%
Autres 00 B9 0%
Sous total fiscalité directe 713.1 682.3 96%
Espaces naturels sensibles 70 98 140%
CAE 09 20 230%
Fiesalité indirecte Taxe électricité 18,6 210 113%
TIPP 347 9 3594 103%
TSCA 2122 2808 118%
Droits de mutation 2350 2583 110%
Sous total fiscalite indirecte 8216 901,3 110%
Datation globale de fonctionnement G533 B53.3 100%
Datation générale de décentralisation 292 293 100%
Cornpensation pour perte de droits de mutation o0 02 0%
Allocations cornpensatrice TH 106 "7 110%
Compensation exonération TF 21 358 165%
Dotations et compensations Dotation CHSA varsée au titre de 'APA G513 593 7%
Dotation CHSA versée au titre de la PCH 236 224 95%
Dotation compensation réforme TP 757 27 96%
Datation compensation TP a6 8.2 96%
Dotation versée au titre des MDPH 20 20 100%
FrDI 40,0 394 99%
Sous total dotations et compensations 916,3 911.9 100%
Recettes sociales |Autres 1058 954 0%
Sous total recettes sociales 105,8 95,4 90%
Divers recettes de fonctionnement [Autres 220 354 163%
Sous total recettes diverses 22,0 35.9 163%
Résultat de fonctionnement reporté |Autres 1301 o0 0%
Sous total résultat de fonctionnement reporté 1301 0.0 0%
Total Recettes de fonctionnement 27089 2626,7 96,97%
0 1 S T Taux de
Recettes d'investissement (en M€) |Description Budget 2011 |Réalisé 2011 o
réalisation
Fonds de compensation de la taxe sur la valeur ajoutée 415 443 106,54%
Datation départementale d'équipement des colléges 130 130 100,00%
Recettes hors emprunt
Datation globale d'éguipement 17 13 T8IT%
Divers 255 130 a0,25%
Sous total recettes hors emprunt 82,0 716 87%
Emprunts [Emprunts _ 57 4 116,2] 45%,
[Cortrats long terrme - trésorerie 2000 128 3] B4%
Sous total emprunts 457.4 2450 54%
Excédents de fonctionnement capitalisés [Autres 157 5 157 5] 100%
Sous total excédents de fonctionnement capitalisés 157.5 157.5 100%
Total Recettes d'investissement 697,0 4741 68,02%

1. LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Les recettes réelles de fonctionnement se sontétev

en 2011
a2010:

42 626,70 €
2 565, 14 €).

(+2,42%  par rapport
Elles ont été sensiblement

modifiées dans leur répartition du fait de la réferde la

représenté 34,72 % des recettes (26,97 % en 2010)
pour un montant de 911M€ (691,76v €

en 2010). Il s’agit d’'une progression de 32 % par
rapport a 2010.

fiscalité locale Pour une juste appréciation des ressources du
' Département du Nord en matiére de fiscalité, il voemt
> La fiscalité directe a représenté 682,30€, d'aller au-dela de la nomenclature comptable :

soit 25,98 % (contre 34,69 % en 2010) des recettes
réelles de fonctionnement.

la fiscalité locale sur laquelle le Conseil Géhér
peut exercer sa responsabilité, c'est-a-dire dant |
base d'imposition est déterminée localement et dont

> I(_;\ 4f|3510§>l|t3e;n(:|er§g:; SS) eZL ?Leevrign?dggé&fJES le Conseil Général fixe le taux, se limite désomrai
ar, A Oort 32010 (69’6 48€) Le oroduit des la taxe fonciere sur les propriétés baties, la w@xe
groits pdpe mutation & titre 6nére5x est passé la consommation finale d’électricité et la taxe
de 218,831 € en 2010 & 258,30 € en 2011. Cela d ameénagement. L'ensemble de ces recettes locales a
. X atteint 375,2» € en 2011.
représente une hausse de 18 % par rapport a 2010.
> Les dotations et compensationsc'est-a-dire les la fiscalité dont I'Etat a transféré le produdrs les

concours financiers de I'Etat au Département, ont

départements mais pour laquelle il n'y a pas de
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territorialisation puisque le Conseil général neitpe
en fixer ni le montant ni les taux et qui est

déconnectée du processus de création de richesse

locale s’est élevée a 87NRE. Il s'agit de la Taxe
Intérieure sur les Produits Pétroliersf), de la
Taxe Spéciale sur les Conventions
d’'Assurance1sca), de la Cotisation sur la Valeur
Ajoutée des Entreprises(AE) et de I'Imposition
Forfaitaire des Entreprises de RésasER).

Ainsi, se confirme le recul des produits de vétdab
fiscalité locale au profit de l'augmentation comwigndu
poids relatif des dotations et compensations, djpe, et
de fiscalité affectée par I'Etat sans pouvoir loadhutre
part. L'autonomie fiscale des départements s'estcdo

En bleu, les recettes dont le Département peut Votau

affaiblie ces derniéres années.

1.1 Les nouvelles ressources issues de la réforme d
la fiscalité locale

L'année 2011 a été marquée par la mise en ceuve de
réforme de la fiscalité locale, adoptée en Loi de
Finances 2010 et qui a acté la suppression de Xa ta
professionnelle.

La suppression de la taxe professionnelle a eh &féea
I'origine d’'un nouveau panier de ressources au geguel
la fiscalité sur laquelle le Département a prist resins
importante comme l'indique le schéma ci-dessous :

REFORME DU PANIER

FISCAL
1 000 M€ 1 > LG
il 889,8 M€ +0,85% 897,4 M€
880,2 M€
Fonds National de Garantie Individuelle de Ressouss 5¢
ME
800 M€
i Compensation Relais
Taxe Professionnelle 493.7 ME Dotation de Cufrzpensalio"n de la Réforme de
’ Professionnelle 72,7 M€
600 M€ - 501,7 M€ 2
400 M€ -
Taxe d'habitation Taxe d'habitation
164,7 ME 171,5 M€
200 M€ - TENB 2,1 M€ UL Taxe fonciére bati aprés réforme
Taxe fonciére bati Taxe fonciére bati 342,4 M€
211,5 M€ 222,1 M€
0 M€
CA 2009 CA 2010 CA 2011

"Le Département a pergu en 2010, un montant déV¥9de compensation relais nette (c'est-a-dire aisedéduit le plafonnement par rapport a la valeur
ajoutée) a comparer aux 501 M€ de produit de TR.200différence a été versée par I'Etat en 20&t kvnotification définitive de la compensatiolait

En compensation de la perte de la taxe profesdienne
le nouveau panier fiscal est composé de trois tyhes
financements :

« Le produit des impéts créés en 2010, a savoir

o la Cotisation sur la Valeur

EntreprisesqVAE) :

Ajoutée des

La loi de finances pour 2010 a organisé la
suppression de la Taxe Professionnei® @

compter du 1 janvier 2010 et I'a remplacée par
la Contribution Economique TerritorialeT),
composée de la Cotisation Fonciére des
Entreprises¢rFe) et de lacvAE.

o I'mposition Forfaitaire des Entreprises de
RéseaulfER) :

Il s'agit d'éviter un effet d’aubaine pour cette
catégorie d'entreprises, qui bénéficient de
maniére importante du passage derPaa

la CET.
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Impdt Forfaitaire sur les Entreprises de RésemRr)

Composantes de IFER

IFER percu par le Département

Imposition sur les installations
terrestres de production
d’électricité  utilisant I'énergie

Si la commune
appartient a un
EPCIa fiscalité

Sila commune
n'appartient a aucun

propre EPCla fiscalité propre

mécanique du vent

Communes : 30 %
EPCI: 70 %

Communes : 30 %
Départements : 70 %

Imposition sur les installations de
production d'électricité utilisant
I'énergie mécanique des courants

Communes : 50 %
Départements : 50 %

Imposition sur les installations de
production d’électricité d’origine
nucléaire ou thermique a flamme

Communes o&PCl: 50 %
Départements : 50 %

Imposition sur les installations de
production d’électricité d’origine
photovoltaique ou hydraulique

Communes o&pPcClI: 50 %
Départements : 50 %

Imposition sur les stations
radioélectriques

Communes o&PClI: 2/3
Départements : 1/3

e Un transfert d'impbts antérieurement pergus par
I'Etat, a savoir :

o la fraction des frais d'assiette et de
recouvrement de la Taxe Fonciére sur les
Propriétés Béaties (frais de gestion) ;

o la fraction des Droits de Mutation a Titre
Onéreux PMTO) auparavant percus par I'Etat ;

0 un reliqguat de Taxe Spéciale sur les
Conventions d’Assurance$ca).

« Un complément de dotations budgétaires,

notamment :

o le Fonds National de Garantie Individuelle des
Ressources(GIR) et Ila Dotation de
Compensation de la Réforme de la Taxe
ProfessionnelleDCRTR):

Dans le cadre de la réforme, a été posé le prirdtijre
maintien des ressources a I'euro prés au nivediadeée

de référence 2010. Le fonds national de garantie
individuelle de ressourcesNGIR) et la dotation de
compensation de la réforme de la taxe

professionnelledCRTP) ont permis de compenser, le cas
échéant, I'évolution des autres ressourcesDdArRTP est
alimentée par [I'Etat, IeNGIR est a [lorigine d'une
redistribution des collectivités bénéficiaires deréforme

vers les collectivités déficitaires. Sont bénéfreia les
collectivitts dont les nouvelles ressources fisale
attribuées en 2011 se sont révélées supérieurematant
du panier de référence. D’autres, au contrairet s
position déficitaire. L&ENGIR [Un fonds par catégorie de
collectivités : bloc communal, départements, régjoppermet des
transferts des premiéres vers les secondes.

La réforme s’est appliqguée dés fjanvier 2010 pour
les entreprises. Pour les collectivités territesal le
nouveau panier de ressources est en vigueur d2@iis
Afin dévaluer le produit devae 2011 a inscrire
auBP 2011, le Département s’était fondé sur une sirorat
recue du ministére du budget pour I'année 2010i ajns
sur les hypothéses de croissance figurant danapigort
d'évaluation des effets de la réforme de la taxe
professionnelle dit « rapport Durieux ». 27#,% avaient
donc été inscrits au budget primitif 2011. Or, inef le
produit a été notifié en fin d’année a 258,%, soit le
méme montant que le chiffre de référence 2010
simultanément adressé par I'Etat.

Dans le cadre du dispositif prévoyant la neutradité
les ressources 2010 de la réforme fiscale, laioatibn du
montant de la&VvAE 2010 a un effet sur les autres recettes
du panier fiscal et fixe, a partir de 2010, leurntamt de
référence.

Panier de ressources dans le cadre de la réforme de la fiscalité Montant 2010 Montan’t 2010 BP 2011 Notification 2011 CA 2011
locale avant réforme apres réforme

Taxe d'habitation 166,7 M€

Taxe fonciére sur le non bati 2,6 M€

Compensation relais de la Taxe Professionnelle 595,6 M€

Dégrévement sur la TP -94,6 M€

Taxe fonciére sur le bati 214,5 M€ 323,9 M€ 334,5 M€ 338,7 M€ 342,4 M€

Cotisation sur la Valeur Ajoutée 258,4 M€ 277,5 M€ 258,5 M€ 258,5 M€

Imp6t Forfaitaire sur les Entreprises de Réseaux 12,3 M€ 12,6 M€ 12,2 M€ 11,2 M€

Part Etat des Droits de mutation 13,9 M€ 11,8 M€ 11,8 M€ 11,8 M€

Part Etat sur la Taxe sur les conventions d'assurance 145,4 M€ 103,1 M€ 145,4 M€ 145,4 M€

Compensations fiscales TFB 1,7 M€ 2,3 M€ 2,1 M€ 2,3 M€ 3,5 M€

Abattement sur le Foncier Bati 1,8 M€ 0,0 M€ 1,8 M€ 1,8 M€

Dotation de Compensation de la Réforme de la Taxe

Professionnelle 72,7 M€ 75,7 M€ 72,7 M€ 72,7 M€

Fonds National de Garantie des ressources 55,9 M€ 88,5 M€ 55,9 M€ 55,9 M€
Total du panier de ressources 886,6 M€ 886,6 M€ 905,8 M€ 899,2 M€ 903,0 M€
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1.2 La fiscalité directe

En 2011, la fiscalité directe comprenait :
= |a Taxe Fonciére sur les propriétés Baties) :

Depuis 2011, le périmétre de la fiscalité directeale
pour lequel les départements disposent de la &aailst

'Environnement CAUE) :

Son taux, fixé par délibération du Conseil Général
date des 14 et 15 février 2011, a été porté a%,2n 2011,

au lieu de 0,20 % antérieurement. Elle a été emlis
pour 2mM € en 2011, soit +21% par rapport a 2010
(1,65m €).

voter les taux se limite a la seule taxe foncieue Iss
propriétés baties. Comme en 2010, le Conseil GEnérg
du Nord a voté une stabilité des taux.

Cependant, du fait de la réforme de la taxe
professionnelle, le Département a recu en compienskt

Au 1 mars 2012, la taxe départementale des espgaces
aturels sensibles et la taxe de financement daseds
d’architecture, d'urbanisme et de [I'environnem
disparaissent. Ces deux taxes sont remplacéesapaart
départementale de la taxe d’aménagement dont jeesiu
la somme des taux des deux précédentes, soit 1,45 %

2Nt

part régionale de taxe sur le foncier bati ain® tas frais

de gestion auparavant prélevés par I'Etat. De plu
revalorisation forfaitaire des valeurs locativeété décidée

en Loi de finances a hauteur de 2 % et une légere
croissance physique des bases a été constatée.

Au total, de 2010 a 2011, le produit est, dans ces
conditions, passé de 214/5€ a 342,41 € pour une
estimation de 334, € auBp2011. Cela représente un
taux de réalisation de 102 %.

» |a compensation relais :

Pour I'année 2010, année transitoire, I'Etat awg en
place une «compensation relais», qui remplagait
temporairement la taxe professionnelle percue @& |
collectivités. Il était prévu que son montant se¢gal :

0 soit au produit de lap percu au titre de
I'année 2009 ;

0 soit au produit de laP qui résulterait de
I'application aux bases 2010 du taux 2009 dans
la limite du taux 2008 majoré de 1 %.

Le dispositif, prévu pour 2010, a donné lieu a un
versement du solde de #4€ en 2011.

1.3 La fiscalité indirecte

En 2011, la fiscalité indirecte comprenait :

» |a Taxe Départementale des Espaces Naturels
SensiblesTDENS):

Son taux, fixé par délibération du Conseil Général
date des 14 et 15 février 2011, est de 1,20 %.0HA Zon
produit s’éleve a 9,81 €, soit + 3,7 % par rapport a 2010
(9,45m €) ;

Conseils
de

des
et

financement
d’Urbanisme

= [a taxe de
d’Architecture,

= |a taxe finale sur la consommation d'électricité :

En 2011, le coefficient multiplicateur a été fixd.aLe
produit a représenté en 2011 une somme degl
(19,34M € en 2010) soit une augmentation de M6&
Produits

= la Taxe Intérieure les

Pétroliers tIPP) :

sur

La quote-part de cette taxe percue par le Départeme
depuis 2004 a vocation a compléter la compensation
plancher des charges du Revenu de Solidarité A(risa),
équivalente a la dépense en faveur du Revenu Mmimu
d’Insertion RMI1) supportée par I'Etat pour l'exercice 2003,
Soit 267,9M €.

Par ailleurs, la Loi de finances 2008 prévoyait dme
compensation pour la taxe différentielle sur leBisdles a
moteur (dite « vignette »), d’'un montant alors ¢&ME€,
serait dorénavant financée par l'attribution d’un&ction
de laTIPP et non plus par le transfert detiscA

Aussi, en 2011, lairp sS’est-elle élevée a 3594€

(contre 344, 0M € en 2010); soit une augmentation
de 15,3Im €.
= la Taxe Spéciale sur les Conventions
d'AssuranceTsch) :
La part du produit de lasca transférée aux

départements depuis la Loi de finances pour 2008lué
chaque année en fonction de la mise en ceuvre psigee
des transferts de compétences. Cette partsde se
compose d'une premiére fraction, attribuée en epatrtie
d'une réfaction opérée sur la Dotation Globale de
FonctionnementGF), et d’'une deuxiéme fraction, destinée
a compenser les transferts de compétence prévua par

du 13 ao(t 2004. En 2011, tacA s'est établie a 2508 €,
contre 103,061 € en 2010 (soit + 143 %), suite a la mise en
place de la réforme de la fiscalité locale.



51

2006 2007 2008 2009 2010 2011
ZELTI‘S?::‘LEEZ f'F".fZﬁfe‘f;Ju? 2005) 2035Me€| 3166Me[ 3296Me|  3042me|  3269Me|  3379Me
Compensation des transferts de compéte 1209 M€| 5969M€| 76,81 ME 71,87 M€] 70,37 M€] 73,89 M€
Taxe sur les Convention$@surances Soli(Réforme TR 14315 M€|
Taxe spéciale sur les conventionsasurance 41,44M€| 91,36 M€] 10977 M€] 10228 M€ 10306 M€] 25082 M€
i 17,99% 120,449 20,169 -6,829 0,769 143,389

= |es Droits de Mutation a Titre OnérewMmTO) :

Dans le cadre des lois de décentralisation, legsdro
d’enregistrement ont été transférés aux départeament
compensation des dépenses relatives a l'aide sp@alk
transports scolaires et aux colleges. Depuis I'ar@90,
un taux unique (3,6 %) a été fixé pour la cessi@s d
immeubles a caractére professionnel et des immeuble
caractére d’habitation. Les recettes encaisséestire au
cours des dernieres années ont connu une progressio
jusqu’en 2007. Le Département du Nord, comme Igésesu
départements, a été confronté a un effondrementede

ramenant cette recette a 163\6€ (- 27 %). En 2010, les
recettes issues des droits de mutation ont connu un
redressement significatif s’'établissant a 21883 soit

+ 33,71 %.

Dans le cadre de la réforme de la taxe professitne
un supplément demTto, correspondant a des frais de
gestion, auparavant prélevés par I'Etat, a étébaérau
Département. Pour la premiére fois en 2011, il msiai
bénéficié d’'un périmétre élargi. De plus, au codescette
année, les transactions immobiliéres ont atteintrieeaux

recettes liées au retournement du marché immoabilier élevés. Ainsi, alors que le montant voté s’éleadi3s5m €,
En 2008, les droits de mutation ont ainsi connu une le produit s’est établi a 258\8€ soit un taux d’exécution
diminution de 6,17 %, diminution amplifiée en 2009, de 110 %.
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Droits de mutation 222,20 M€ | 23892 M€ | 22419 M€ | 16366 Me| 21883 Me | 25633 Me
Evolutior [ 19,91% 7,48% -6,17% | -27,00% 33,71% 18,05%

Le graphique ci-dessous permet de constater que le courbe de tendance 2008-2011. Il

produit 2011 despMTO est significativement au-dela de la

confirme ainsi le

caractére aléatoire de celui-ci.
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Au total, le produit de la fiscalité indirecte s’egétabli
a901,3m€ (34,31% des recettes réelles
fonctionnement).

de

1.4. les dotations et participations

— La Dotation Globale de Fonctionnemenb6F)

La recette de laGF s'est élevée a 6638 € en 2011.
Elle est restée stable par rapport a2010 (6822
en 2010).

Depuis la réforme mise en place par la Loi de foesn
pour 2005, lGF est devenue le pivot des dotations de

'Etat en faveur du Département et a été simpliééetrois
composantes :

— La Dotation forfaitaire : elle comprend une
dotation de basepar habitant (qui permet au
Département de bénéficier d’une augmentation
de sa dotation avec l'accroissement de sa
population) et uncomplément de garantie
(permettant au Département d'atteindre le
montant total de dotation forfaitaire percu
en 2004). La Dotation forfaitaire s'est établie
en 2011 a 324 €. Ce chiffre a été stable par
rapport a 2010 (324,02 €).
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La Dotation de Péréquation Urbaine(bpru) :

elle est destinée aux départements urbains. Le
montant de la dotation attribuée est fonction de la
population du département et d'un indicateur
synthétique de ressources et de charges, prenant
en compte le potentiel financier par habitant, la
proportion de bénéficiaires d’aides au logement,
la proportion de bénéficiaires du revenu
minimum  d’insertion (au®janvier de
'annéen-1) et le revenu moyen par habitant. Le
montant percu en 2011 au titre de la dotation de
péréquation est de 45,3 M € (soit une évolution

de + 2 % par rapport a 2010).

La Dotation de compensation créée en 2004

pour retracer, d'une part, I'ancien concours
particulier compensant la suppression des
contingents communaux d’aide sociale, et d’autre
part, 95 % de la part de la Dotation Générale de
DécentralisationfGb) due au Département

en 2003, cette dotation s'est élévée en 2011
a 294,0Qv €. Elle a été stable par rapport a 2010.

Le tableau ci-dessous synthétise les composantes de
la DGF percue en 2011 :

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Dotation forfaitairt 31581 M€| 316,68 Me| 32044 Me 32323 M€ 324,02 M€ 32399 M€
Dotation de péréquation urba 37,9 M€ 40,91 M€ 43,89 M€ 43,69 M€ 44,22 M€ 45,32 M€
Dotation de compensati 276,43 ME| 284,58 ME| 290,24 M€ 29311 M€ 294, M€ 294, M€
Dotation globale de fonctionnement 63014 M€| 64218 M€| 65457 M€E[ 66003 M€| 66223ME] 66331 ME
+3,00%| +1,91% +1,93% + 0,839 +0,33% +0,16%
- La Dotation Générale de particuliers) a été consolidée au sein ded#®: 95 % des

Décentralisation 6GD)

LaDGD s'est élevée en 2011 a29&, en baisse
de 0,85 % par rapport a 201CElle est utilisée pour la
compensation financiere partielle des transferts de
compétences qui ne donnent pas lieu a un trandert
fiscalité.

Dans le cadre de la réforme des concours finanders
I'Etat aux collectivités territoriales, mise en aaren 2004

crédits de laGD 2003 ont été intégrés dans la dotation
forfaitaire des départements pour 2004.

Chaque département percoit ainsi, depuis 2004,
uneDGD résiduelle égale a 5 % dedap 2003, indexée et
ajustée le cas échéant. habp constitue donc une variable
d’ajustement au financement partiel des transfehs
compétences.

Elle progresse chaque année en fonction du taux
d’évolution de leDGF de la Loi de finances initiale. Elle a

et 2005, ladGeb des départements (hors concours donc été stable en 2011.
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Dotation globale de décentralisation 28,10 M§ 28,58 ME 29,25 ME 29,23 M€ 29,53 M€ 29,28 M€
article 7461 +4,86%| +1,7204 +2,320 -0,05% +1,00%| -0,850%

Les compensations fiscales

Les différentes réformes décidées par I'Etat aksatit
a une perte de recettes fiscales directes locatds'dbjet
de compensations. Elles évoluent chaque annéenetido
de régles d'actualisation spécifiques.

» la Dotation de Compensation de la Réforme de
la Taxe Professionnell®¢rTP : En 2011, elle

a été réalisée a hauteur de 72,€ pour une
estimation de 75,w €.

les autres compensations de fiscalité directe :

Les allocations compensatrices de taxe
fonciere, de taxe d’habitation et de taxe
professionnelle sont les variables d’ajustement
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au service des normes globales d’évolution des

montant des compensations fiscales s’'est établi

concours financiers de I'Etat. En 2011 le a 23,52v €.
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Compensations au titre de la taxe professionnelle
1579 M€| 14,73 M€| 11,50 M€ 9,62 M€ 8,89 M€ 8,23 M€
Compensations de taxe fonciére 400Me| 366MeE[ 3,09 Mg 2,24 M€ 1,66 M€] 3,47 M€
Compensations de taxe d'habitation 1060Me| 1073me| 107ame]  1082me]  1167me]  1167Mme
Compensations fiscales 3039 M€| 29,12 M€| 253€ M€ 2268ME€ 22,37 M€ 2352 M€
-4,23% -4,21% -12,83% - 10,64% - 1,34% +5,14%
15. Les principales autres recettes de Personnalisée d’Autonomiera) et le fonctionnement de

la Maison Départementale des Personnes

HandicapéesvDPH).

fonctionnement

— Les recettes d’action sociale (hors/l, RSA APA

etPCH)

Les recettes sociales (hasil, RSA, APA etPCH) se sont
élevées pour I'année 2011 a 95,£ (108,05v € en 2010).
Cela représente une baisse de 12 % par rappofitGa 20

* La dotation deNsA au titre du handicap s’est
élevée a22.4 € en2011 (contre 23,89€
en 2010, soit une diminution de 6 %).

* Le concours de lansA pour le financement
deAPA s'est élevé ab9@€ en2011
(contre 59,6 € en 2010). Le montant de ce
concours est réparti annuellement entre les
départements en fonction de critéres spécifiques
(nombre de personnes agées de plus de
soixante-quinze ans, dépenses d'allocation
personnalisée d'autonomie, potentiel fiscal,
nombre de bénéficiaires du revenu de solidarité
active).

Elles correspondent aux recouvrements d’'aide seial
d’'indus, aux cofinancements du Fonds Social Eunopate
aux remboursements des caisses d’assurance metatis
organismes mutualistes.

— Les concours de la Caisse Nationale de
Solidarité pour I'’Autonomie

Le Code de I'Action Sociale et des Familles
dispose que la dépense netteard d’'un
département ne peut excéder 30 % de son

La Caisse Nationale de  Solidarit¢  pour
I’Autonomie (CNSA) verse au Département du Nord trois
concours destinés a financer en partie la Prestali®

Compensation du HandicapdH), I'Allocation potentiel fiscal.
2006 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL|
Allocation Personnalisée d'Autonomie 193,58 Mg 202,79 Mg 202,15 M€ 197,91 M€ 199,871 M€ 18mep 1 181,23 M4
-0,13% 4,76% -0,32% -2,1006 0,99% -7,48%
58,17 M4 51,32 Mg 66,62 M€ 60,38 M€ 59,67 M€ 59,24 M€
Financement (FFAPA, puis CNSA) 355,44 M4
-10,78% -11,77% 29,81% -9,37% -1,18% -0,68%
Pourcentage de participation de I'Etat 30,059 25,31% 32,96%%6 30,511% 29,85% 32,46% 30,p9%

¢ Une somme de @ € a été pergue en 2011 pour Les crédits demDI sont répartis en trois parts :
l'aide au fonctionnement de igDPH,

contre 2,73 € en 2010. — une premiére part au titre de dampensation eu
égard a I'écart éventuel entre la compensation
établie conformément aux régles constitutionnelles

et la dépense exposée par les départements ;

— Le Fonds de Mobilisation Départementale pour
I'Insertion (FMDI)

une deuxieme part au titre degéaréquation. Elle
est répartie en fonction de criteres de ressowgtes
de charges des départements, tels que le potentiel

financier et le nombre d'allocataires HMI [Le
nombre d’allocataires retenu est celui constatél&yanviern-1

(donc 2008, avant la mise en place REA.] rapporté au
nombre d’habitants,

L'article 37 de la Loi de finances pour 2006 avait -
initialement créé pour deux ans un fonds de mahits
départementale pour [linsertigvDl, doté de 10M €
en 2006 et de 8@ € en 2007. L'article 14 de la Loi de
finances rectificative pour 2006 a porté la dotatie ce
fonds a 501 € par an en 2006, 2007 et 2008 au niveau
national. Le fonds a, ensuite, été reconduit chaaunée.
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— une troisieme part au titre deinBertion vise a

accompagner les politiques de retour a I'emploi
(intéressements, contrats d’aveRrivA notamment).

Le Département a percu pour EvmDI un montant

de 39,4v € en 2011 contre 40,38 € en 2010. Cela
représente une baisse de 2 %.

2. LES RECETTES D' INVESTISSEMENT

Les recettes d'investissement de I'année 2011, hors
emprunt, ont été réalisées a hauteur de 7MEE
(91,08Mm € en 2010). Cette diminution s’explique par le
montant exceptionnel d&#CTVA percu par anticipation

en 2009 (128,61 € contre 44,31 € en 2011).

2.1. La Dotation Départementale d’Equipement des

Colleges PDEC)

L'article 41 de la Loi de finances pour 2008 a r&fé
la DDEC qui prend désormais la forme d’'un prélevement sur

les recettes de I'Etat, qui se substitue aux édit
budgétaires de la mission « relations avec lescilités
territoriales ».

En effet, les criteres de répartition de cette fitmta
entre collectivités n’étaient plus tous pertinen®ar
ailleurs, il est apparu que I'évolution de cettéation pour
chaque collectivité était devenue quasi-linéairéestCla
raison pour laquelle des prélevements sur recette$té
appelés a se substituer dans le budget de I'Htatlatation
budgétaire.

Pour les départements, la répartition se fait déa en
fonction de la moyenne actualisée des dotationséesrau
cours des dix derniéres années, afin de refléeffolt
d’'investissement consenti par les départements
I'évolution des effectifs des colléges.

et

La Loi de Finances pour 2009 avait prévu, en son
article 12, le gel de certaines dotations d’insgtiment et
notamment de labeC. Ce principe a été reconduit en 2010
puis en 2011.

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Dotation départementale &buipement des colléc - 119CM€] 1213 M€]| 1296 M€| 1296 ME| 1296 M€| 1296 M€
+2,62% +1,98%| +6,83%| + 0,00%| + 0,00%| + 0,00%

Cette dotation s’est donc élevée a 18,€ au compte
administratif 2011. Elle est demeurée stable pappart
a 2010.

2.2. La Dotation Globale d’Equipemenb6E)

LaDGE est indexée sur le taux de croissance de la
formation brute de capital fixe des administrations
publiqueskBcF) tel qu'estimé dans la Loi de
finances 2009. Instituée en 1983 pour aider a fieames
équipements et infrastructures,Diae des départements a
été réformée par la Loi de finances initiale 2006.

Les crédits attribués en fonction de la longueurlade
vairie et du potentiel financier sont désormaiggnés dans
la DGF des départements. I&E fait partie des dotations
d'investissement qui ne sont pas revalorisées. Ds, @&
compter de 2009, seules les dépenses effectuéssudan
commune rurale sont désormais éligibles Bda

Au total, laDGE s’'est élevée en 2011 a M3€E
(1,83m € en 2010).

2.3. Le Fonds de Compensation pour la Taxe sur la
Valeur Ajoutée E.C.T.V.A.)

Le FCTVA constitue le remboursement partiel par I'Etat
de latvA payée par la collectivitté sur ses dépenses
d’investissement réalisées en anné® (dernier exercice
clos).

La loi n°2009-122 du 4 février 2009 de finances
rectificative pour 2009 prévoyait en son articfe un
versement anticipé deCTvA en 2009, au titre des dépenses
réalisées en 2008N{1 donc), pour les collectivités qui

augmenteraient leurs dépenses d’'investissemerduas de
'année 2009, sous certaines conditions.

Dans le cadre du plan de relance national, pour
bénéficier de ce versement anticipérdava en 2009, les
collectivités territoriales devaient engager depetses
réelles d'investissement en 2009 supérieures aokgenme
des années 2004 a 2007.

Compte tenu du montant des dépenses d’investistemen
réalisées par le Département duNord au cours de
I'exercice 2009, soit468,40€ pour un objectif
de 376,21 €, le dispositif prévu dans le cadre du plan de
relance national, permettant aux collectivités decevoir
leFCTVA sur la base des investissements de l'année
précédente a été acquis de fagon pérenne : désorimai
remboursement a lieu 'année n+1.

Le versement au titre dacTva s’est élevé en 2011
a 44,32m €, soit -17,8 % par rapport a 2010 (53,95€).

2.4. Les emprunts

Il convient, tout d'abord de préciser que I'encodes
dette du Département ne comprend aucun emprunt
structuré. Il est, pour I'essentiel, indexé sur &éments
sécurisés, a savoir le taux du Livret d’Epargne
Populaire (EP), I'EURIBOR OU I'EONIA.

Les emprunts mobilisés en 2011 pour un montant
de 116,1m € (170,80 € en 2010) se décomposent
comme suit :

m emprunt de 1 € le 27 décembre 2011 auprés de
la Caisse des Dépbdts et Consignatiam sur un
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contrat dont le taux est celui derP; une marge de 1,1 %.

m tirage de 5v € le 20 décembre 2011 auprés de
Dexia Crédit local sur un contrat indexé smoRIA 3™ PARTIE : L'EXECUTION DES DEPENSES PAR
et avec une marge de 1,24 % ; POLITIQUES PUBLIQUES

® tirage de 234 € le 23 décembre 2011 auprés de En 2011, le Conseil général a consacré 2 9M54a la

Dexia Crédit local sur un contrat indexé sEONIA réalisation de ses politiques dont2364,6 en
et avec une marge de 1,24 % ; fonctionnement et 6108 € en investissement.
® tirage de 33,1% € le 20 décembre 2011 auprés du Le tableau ci-apreés présente I'exécution des difftas

Crédit Foncier sur un contrat multi-index politiques publiques départementales. Il permepplécier
reconstituable indexé suebnNIA et avec une marge  celle-ci au regard :

de 0,4 % ;
— des crédits inscrits au budget primitif ;
® tirage de 381 € le 20 décembre 2011 auprées de la - du total des crédits ouverts ;
Société générale sur un contrat d’ouverture deitcréd - et de [I'exécution de l'année antérieure,
a long terme évolution indexé suedNIA et avec savoir 2010.
Politique Réalisé 2 010 BP 2011 C’éd": g:i:em Réalisé 2 011 : U ?"jl
LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS 525,0 553, 3 559,5 545,1 97,4%
ENFANCE FAMILLE ET PREVENTION 403,1 410,5] 425,8 414,7 97,4%
RESSOURCES HUMAINES 346,7 358, 9 359,0 352,1 98,1%|
PERSONNES AGEES 314,6 334, 1 348,4 322,7 92,6%|
PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP 278,1 288, 8 300,3 291,1 96,9%|
FINANCES 296,0 349, 8 465,7 268,4 57,6%
ENSEIGNEMENT 220,6 212,2] 232,9 182,3 78,3%
INFRASTRUCTURES 149,7 148, 7| 182,9 155,6 85,1%|
TRANSPORT 80,4 107,2] 117,7 111,1 94,4%|
AFFAIRES GENERALES 77,5 85,2 105,3 84,2 79,9%
JEUNESSE 32,4 34,7 36,0 34,0 94,5%|
CULTURE 29,5 33,1 40,6 33,9 83,7%!
AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT DES TERRITOIRES 25,8 28, 5| 34,4 22,3 64,8%!
ENVIRONNEMENT 14,9 16,4 27,0 21,2 78,7%!
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 9,0 11,0] 15,5 11,7 75,5%!|
TOURISME 6,8 7,14 7,1 6,6 93,4%|
SPORTS 4,7 6,5 7,7 6,6 85,1%|
PREVENTION SANTE 5,2 7,1 8,2 6,2 74,6%!
LOGEMENT ET HABITAT 5,4 5,8 7,2 5,5 76,5%|
RELATIONS INTERNATIONALES 1,5 1,7] 2,1 2,0 95,8%
Service départemental d'incendie et de secours 81,0 88,0 88,0 88,0 100,0%|
Crédits hors délégation 10,6 10,9 11,9 10,0 84,2%
TOTAL 2918,4 3 099,7 3 383,2 2 975,4 87,9%!

Pour chaque politique, les dépenses d'investissesten  plus de crédits. Sur des budgets moins importags,
de fonctionnement sont regroupées. faibles écarts en valeur absolue peuvent aboudi&sataux
d’exécution plus faibles.
Il convient de relever que, pour la moitié des taplies,

le taux d’exécution est supérieur a 90 %. De dkss taux Le graphique ci-aprés permet de prendre la mesute d
d’exécution sont élevés pour les politiques qui itiednt le répartition des dépenses réalisées.
f Dépenses CA 2011 par politique - Fonctionnement &tvestissement )
Solidarité et Lutte contre les exclusior)s 545 M€, soit 18,4% |
Enfance, Famille et préventio 415 M€, soit 14,0%

Qualité du sercice public départemental et Finances 353 M€, soit 11,9%

Ressources humaines et Dialogue sogial 352 M€, soit 11,9%

Personnes agées 323 M€, soit 10,9% |

Personnes en situation de handicap 291 M€, soit 9,8% |

Transports et infrastructures 267 M€, soit 9,0% |

Colléges 182 M€, soit 6,1%

Service dép artemental d'incendie et de secqurs 88 M€, S+it 3,0%

Jeunesse| 34 M€, soit 1,1%

Aménagement du territoire, Développ ement économigue

i o
et Développement rural 4 e, seli 1455

Culture 34 M€, soit 1,1%

et Politique de I'eau 21 M€, soit 0,7%

Dévelop pement durable, Environnement

Sport, Tourisme et vie associatiie 13 M€, soit 0,4%

Santé 6 M€, soit 0,2%

5 M€, soit 0,2%

—

Logement et habitat|

Relations internationales et Affaires europ éenfles 2 M€, soit 0,1%
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Lors des développements qui suivent, les tableaux p situation de handicap, aux colléges, a la voirialet
délégation s’entendent hors frais de personnel.fizgs de Revenu de Solidarité Active§a).
personnel sont regroupés sous la délégation « BResso
Humaines et dialogue social ». Toutefois, certaines
délégations peuvent inclure les frais de persoafial de 1. TRANSPORTS ET INFRASTRUCTURES
donner une vision plus compléte :
- soit du périmétre (c'est le cas de la délégation Le budget 2011 en faveur des transports et des
Enfance et Famille qui comprend les dépenses liées infrastructures s’est élevé a 30M&, dont 141,41 € en
aux assistants familiaux) ; fonctionnement et 1592 € en investissement. Il a été
- soit le colt d'une politique. Il s'agit des palites exécuté a hauteur de 88,7 % avec un total mandaté
relatives aux personnes agées, aux personnes ende 266,M €.

L ’ . L Crédits Réalisé Réalisé - Taux de
Politique Secteur d'Intervention Rialisé 2 010 20 | FoEhmems T Réalisé 2 011 et
Acquisition d'équipements de sécurité 2,78 4,82 3,36 3,36 69,65%
Divers Infrastructures 15,20 15,36 0,13 13,05 13,18 85,84%
Entretien courant, gestion matériel et véhicules 14,93 15,71 13,43 0,12 13,55 86,23%
Etudes générales 1,06 3,04 0,00 0,96 0,96 31,46%
Matériel d'exploitation 0,00 0,37 0,32 0,32 87,89%
INFRASTRUCTURES Opérations de sécurité 0,89 2,58 1,11 1,11 43,26%
Participation au Contrat Plan Etat Région 0,00 1,01 1,01 1,01 100,00%
Participation aux travaux réalisés par des tiers 1,02 2,08 0,59 0,59 28,19%
Plan Routier 100,83 125,01 0,00 110,59 110,59 88,47%
Port de Gravelines 131 1,51 1,29 1,29 85,89%
Service hivernal voirie 11,65 11,46 9,68 9,68 84,40%
INFRASTRUCTURES 149,67 182,94 23,24 132,40 155,64 85,08%
Qualité du service transport et intermodalité 1,27 3,15 0,89 0,19 1,09 34,62%
TRANSPORT Réseau transport Arc en Ciel 0,33 25,31 22,99 0,96 23,95 94,65%
Transports scolaires hors réseau Arc en Ciel 78,81 89,21 86,05 86,05 96,46%
TRANSPORT 80,41 117,67 109,94 1,16 111,09 94,42%
TOTAL 230,07 300,61 133,18 133,55 266,73 88,73%
Sur les 266, € consommés, 155€ ont été - la mise en sécurité de @933
consacrés aux infrastructures principalement en a Enntieres en Weppes, Prémesques ;
investissement, avec notamment 1106 pour le plan - RD645 Abscon - Escaudain — création d'un
routier, contre 100,81 € en 2010, soit une augmentation giratoire ;
de 9,7 %. — Contournement du Pont-a-Marcq ;

— RD 107 & Maubeuge/Louvroil —rue d’Hautmont ;
le prolongement de RD955 en entrée Ouest

Les investissements réalisés ont permis principatém

de reconstruire les chaussées dégradées et d’aenéleag de Denain

voies pour en améliorer la sécurité tant des aubdistes

que des cyclistes et des piétons. Ces investissensent Au titre de la politique en faveur des transpottemr
également une «route durable» en y intégrant les vertu de la loi, le Département a assuré le tramspatier
politiques environnementales et sociales adoptéesle interurbain de voyageurs, amélioré l'accessibitig son
Département. réseau et financé le transport des éleves et étsdin

situation de handicap.
Parmi les grands projets réalisés ou démarrés @ars co

de I'année 2011, peuvent notamment étre mentionnés Le réseau départemental de transport collectifefnés
Arc-en-Ciel) est géré sous la forme de quatre déidgs de
- la création dun giratoire sur kD136 a service public correspondant a quatre périmétfédandres,
Neuf Mesnil, Maubeuge ; Pévele-Weppes, Cambrésis et Avesnois.
- le doublement de D 121, bretelle de sortie de
la RN2 depuis Avesnes ; En 2011, le transport scolaire a été gratuit pour
- le contournement de Caudry, section gz#e- environ 110 000 éleves, collégiens et lycéens. Bae; le
— la création d’un giratoire avec la rue de la suer, Département a choisi d’organiser le transport déxges et
réfection des chaussées et aménagements cyclables &tudiants en situation de handicap, a travers dashés
Escaudoeuvres, Cambrai ; deédiés, afin de diminuer la charge qui pése sugletques

la déviation de Cantin, opération terminée en 2011 3 000 familles concernées.
Cette opération a été engagée dans le cadre de la

« démarcheiQe Route Durable ». Ainsi, 111,1IMm € ont été consommés au titre des
- l'aménagement d'un giratoire sur Ha 140 transports en 2011 pour 80M€ en 2010. En effet,

a Féchain ; en aolt 2010, a [loccasion du renouvellement de
- le remplacement de l'ouvrage d’art surRa326 a délégations de service public, le Département a enis

Saint Momelin ; place un nouveau réseau de transport interurbgielép
- la déviation du Hameau de Haeghe Meulin sur la « Arc-en-ciel ». La véritable premiére année deaéspour

RD 916A ; les quatre périméetres a donc été 2011. De plus, les

- la liaison Tourcoing— Wattrelos phase 1 sur nouvelles regles de paiement des délégatairesomaiuit a
larD 791 ; des effets de rattrapage en2011. Au cours de
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I'exercice 2011, a eu lieu la régularisation des
paiements en fonction de la fréquentation effectivetitre
de toute I'année scolaire 2010-2011 et ont été gmyés
régularisations désormais trimestrielles du déleutahnée
scolaire 2011-2012.

2. ENFANCE, FAMILLE ET JEUNESSE

Le budget 2011 en faveur de I'enfance, de la famatl
de la jeunesse s’est élevé a 461.8. Il a été exécuté a
hauteur de 97,2 %.

- ¥ . L Crédits Réalisé Réalisé P Taux de
Politique Secteur d'Intervention Rialisé 2 010 ouvers 21011 || Fonctionnement I Réalisé 2 011 i
Prévention dans le cadre des missions de protection de

ENFANCE FAMILLE ET  I'enfance L47 314 1,90 1,90 60.40%
PREVENTION Protection de I'enfance 397,68 413,70 404,33 2,05 406,38 98,23%
Protection maternelle et infantile Enfance 3,94 8,96 4,67 1,77 6,44 71,85%
ENFANCE FAMILLE ET PREVENTION 403,09 425,80 410,89 3,82 414,71 97,40%
JEUNESSE Jeunesse 32,36 36,00 33,89 0,13 34,02 94,52%
JEUNESSE 32,36 36,00 33,89 0,13 34,02 94,52%
TOTAL 435,45 461,80 444,78 3,95 448,74 97,17%

448,7M € ont été consommeés, soit par rapport a 2010,
une augmentation de 3,1 % et 18,8. Cette hausse est
imputable :

a hauteur de 118 € & I'enfance et a la famille,
avec une hausse de 2,9 %, liée dune part a
'augmentation du nombre d’enfants accueillis et
d’'autre part a la revalorisation salariale desséa@sts
familiaux ;

a hauteur de 1M € a la jeunesse, avec une hausse
de 5,1 %.

La protection de I'enfance a mobilisé I'essentielsd
crédits, a savoir 406M £, dont 404,31 € en
fonctionnement et 2, € en investissement, soit une
augmentation de 2,2 % par rapport a 2010 (3@6€5en
fonctionnement et 1,@ € en investissement).

Le Département a la responsabilité de mettre emreeuv
une politique de protection de I'enfance. Elle s®e, soit
par une intervention a domicile, soit dans le cadita
accueil physique des jeunes.
bénéficient a ce jour d'une mesure de protection de
I'enfance et plus de 11 000 sont accueillis parsievices
de laide sociale a [lenfancegg). 2 759 assistants
familiaux accueillent dans le cadre de la protectie
'enfance plus de 5000 enfants. Le Département y a
consacré un budget de 131,92% en 2011.

Ensuite, les dépenses consacrées a [laccueil
établissement ont été de plus de 2W&en 2011.

en

Il faut ajouter 1,84 € en faveur de la prévention dans le
cadre de la protection de I'enfance. Sur ce positéa
enregistrée une hausse de 13,3 % par rapport a@D1®

Politique Secteur d'Intervention R3alisé 2 010

Autres politiques d'aménagement territorial 1,17
AMENAGEMENT ET Fonds d'intervention pour 'aménagement du_territoire 20,01
DEVELOPPEMENT DES Plateformes multimodales 0,75
TERRITOIRES Politique agricole 3,59
Politiques territoriales urbaines & rurales 0,28
AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT DES TERRITOIRES 25,80
Acceés a I'emploi, dispositifs associatifs 1,81
DEVELOPPEMENT Cr(-?at!on - Iransmls‘smn Id'ac.tllwlles 2,15
ECONOMIQUE Creanop transrpl.slsmn d af:t{wtes - Ruches ! 3,72
Innovation, activités stratégiques et nouvelles technologies 1,07
Interventions économiques diverses 0,21
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 8,96
TOTAL 34,76

Par rapport 42010, la dépense a diminué de1&8
et 2,3 % en passant de 3M&E a 34M €. Les interventions
en faveur du développement économique ont augmenté
de2,7v € et30,5%. Simultanément, les crédits
consommés en aménagement et

Plus de 21 000 enfants

développement desterritoire

montant mandaté s’était élevé a ©1,%.

Enfin, la protection maternelle et infantile a, eell
mobilisé 4,7m € en fonctionnement et1MB€ en
investissement, soit un total de 4. La hausse par
rapport a2010 est de 63,39 %, mais correspond
l'intégration de dépenses antérieurement réaligggsla
politique de santé et prévention. Au titre de lat@ction
maternelle et infantilerfu), le Département a proposé
plusieurs dispositifs et actions aux familles nstes visant
a améliorer I'offre d’accueil de la petite enfaratesoutenir
la parentalité.

Par ailleurs, le Département a continué de malber
territoire en soutenant financierement les projeis
structures d’accueil collectif. En 2011, 44 projetst fait
I'objet d’une subvention pour un total de ME.

a

3. AMENAGEMENT DES TERRITOIRES , DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE ET DEVELOPPEMENT RURAL

Le budget 2011 en faveur de I'aménagement du
territoire, du développement économique et du
développement rural s’est élevé a 49,8, dont 10, ™ €
en fonctionnement et 39\ € en investissement. Il a été
exécuté a hauteur de 68,1 % avec 388

Ont été consommeés :

16,3 M € en faveur des fonds d’intervention pour
'aménagement du territoire ;

2,8 M € pour les autres interventions au bénéfes
territoires ;

11,7 M € au titre du développement économique ;
3,2 M € pour la politique agricole.

Crédits Réalisé Réalisé Réalisé 2 011 Taux de
ouverts 2 011 Fonctionnement Investissement réalisation

2,41 0,00 1,80 1,80 74,44%

25,74 16,25 16,25 63,14%

0,75 0,75 0,00 0,75 100,00%

5,07 1,63 1,55 3,18 62,82%

0,41 0,28 0,28 68,70%

34,38 2,66 19,60 22,26 64,76%

2,31 1,61 1,61 69,66%

4,30 0,97 1,33 2,30 53,42%

5,57 1,98 3,04 5,02 90,20%

3,11 0,59 2,01 2,59 83,37%

0,18 0,16 0,00 0,16 89,58%

15,47 5,31 6,38 11,69 75,52%

49,85 7,97 25,98 33,95 68,10%

territoires ont diminué de 3 € en 2011 en
de 25,8v € & 22,3u €, soit une baisse de 13,7 %.

passant

Les fonds d'intervention pour I'aménagement du
constituent le principal poste de dépenses
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soit 16,3 € (47,9 % des crédits consommés au titre de la
politique d’aménagement du territoire, de dévelopgat
économique et de développement rural).

Le Département a mené d'autres interventions au
bénéfice des territoires pour 2/6€.

Pour ce qui concerne le développement économigue, |
montant des dépenses 2011 s'est établi aME7
dont 7,32v € en faveur de la création et de la transmission
d’activités.

En matiére de politique agricole (3,2M €), en
application de la loi du 25 février 2005 relativeu a

Politique Secteur d'Intervention Rialisé 2 010
Assainissement & épuration en milieu rural
Développement durable et Agenda 21
Environnement et boisement

Espaces naturels sensibles

Gestion de l'eau

Traitement des déchets

ENVIRONNEMENT

TOTAL

Au titre de la politique de l'eau, 13\ € ont été
mandatés :
- 0,6M € en fonctionnement pour la gestion de I'eau ;
- 11,7M € en investissement pour I'assainissement et
I'épuration en milieu rural ;
- 0,8M € en investissement pour la gestion de 'eau.

Par rapport a 2010,
de 6,4m €, de 14,9 € a 21,2 €. Cette hausse s’explique
quasiment intégralement par un effort supplémemtair

- de52v € en faveur de l'assainissement et de

I'épuration en milieu rural ;
— de 1m € pour les espaces naturels sensibles.

Les espaces naturels sensibles ont mobilisé 6 M €,
dont 2M € en fonctionnement etM € en investissement.

Enfin, 2,1m € ont été consacrés au boisement.

Politique Secteur d'Intervention Rialisé 2 010
Aide sociale Personnes Handicapées (en établissement, en
famille d'accueil, a domicile)

Allocations PH

Maison Départementale des Personnes Handicapées
Subventions Participations PH

PERSONNES EN
SITUATION DE
HANDICAP

TOTAL

Par rapport a 2010,
de 13m € soit +4,7 %. Elles sont passées de 2WBE2
a291,2v €. La hausse globale résulte de mouvements
divergents :

— une hausse de M€ des dépenses d'aide sociale ;

- une baisse dem € des allocations ;

- un accroissement de 48€ du soutien & IMDPH ;

- une diminution de 0,8 € des subventions et

participations.

Les allocation®CH et ACTP se sont élevées a 7842€
en 2011, soit un taux d’exécution de 96,7 %.

LaPcH est accordée, sur la base d'une évaluation
sociale et médico-sociale, par la commission degsdet
de l'autonomie des personnes handicapées rattaghée

6,47
0,01
1,89
4,99
1,40
0,13
14,89

190,62

81,22
3,85
2,46

278,15

développement des territoires ruraux, le Départémen
assure, depuis I€"janvier 2006, la pleine compétence en
matiére d’aménagement foncier.

4. DEVELOPPEMENT DURABLE , ENVIRONNEMENT ET
POLITIQUE DE L 'EAU

Le budget 2011 en faveur du développement durdble,

lenvironnement et de Il'eau sS'est élevé awRE,
dont5,1m € en fonctionnement et 21V0€ en
investissement. Il a été exécuté a hauteur de%8,7

avec 21,21 € consommés, le niveau d’exécution étant
similaire en fonctionnement (76,8 %) et en investisent
(79,2 %).

Crédits
ouverts 2 011

Taux de
réalisation

Réalisé

: Realise Réalisé 2 011
Fonctionnement

Investissement
11,90
0,06
2,88
9,72
2,14
0,28
26,98

0,00
0,05
1,19
2,00
0,62
0,04
3,92

11,66 11,67
0,05
2,02
6,02
1,40
0,09

21,24

98,01%
88,04%
70,18%
61,90%
65,38%
31,65%
78,73%

0,83
4,01
0,78
0,05
17,33

5. PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP

Au titre de la loi du 11 février 2005, le Départarne
du Nord contribue a une meilleure intégration des
personnes en situation de handicap et participendide en
ceuvre du droit a compensation défini par la loi He.

les dépenses ont augmenté Département devient responsable de la nouvelledRims

de compensation du handicazf), qui prend la suite de
I'allocation compensatrice pour tierce personmerf) et il
contribue, avec I'ensemble des partenaires du gmoept
d’'intérét public, au fonctionnement de la Maison
départementale des personnes handicapées.

Le budget 2011 consacré aux personnes en situd¢ion
handicap s'est élevé a 3003, dont295M€ en
fonctionnement et4,W € en investissement. Il a été
consommé & hauteur de 96,9 %.

Crédits
ouverts 2 011

Taux de
réalisation

Réalisé

: Realise Réalisé 2 011
Fonctionnement

Investissement

206,62 202,66 0,00 202,66 98,09%

80,90
8,22
4,61

300,34

78,22
8,14
0,00

289,02

78,22
8,15
2,12

291,15

96,68%
99,07%
46,08%
96,94%

0,01
2,12
2,13

les dépenses ont augmenté la MDPH (succédant aukOTOREPetCDES), dans laquelle le

Département est représenté.

La loi prévoit pour les bénéficiaires deadTP un droit
d’option entre la>cH et I'’ACTP. Si la loi exclut I'octroi de
nouvellesacTp depuis le § janvier 2006, elle n’a pas prévu
de date butoir pour mettre fin aux allocations
compensatrices accordées avantigahvier 2006.

Le graphique ci-dessous présente I'évolution, sur |
période 2006-2011, des dépenses en faveur desnpesso
en situation de handicap (y compris de personnglgrées
a la délégation ressources humaines et dialoguelsdca
progression de IlacH n'est compensée, ni par une
diminution dans les mémes proportions detp, ni par le
concours de lansa L'aide sociale en faveur des
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situation de handicap hors allocations
financement de MaPH a également

personnes en
subventions et

progressé de 6,3% entre 2010 et 2011,

de 190,6v € 4 202,64 €.

en passant

@xprimé en M€ ’ ) ) y ) )
Aide sociale Personnes en situation de handicap
300 M€ - 278 we | 201 M€Y
260 M€I
250 M€
oot I 227 M€ |
206 M€I
200 M€
150 M€
100 M€
50 M€
A ry ry y A | A
M€
2006 2007 2008 2009 2010 2011
9 Aide sociale (hors ACTP & PCH) —=aACTP —aPCH Fonds de financement PCH (recettes Etat)

6. ENSEIGNEMENT

Le budget 2011 en faveur de I'enseignement s'esteél

ar724€ en fonctionnement etl6E€  en
Politique Secteur d'Intervention Rialisé 2 010
Aides aux éléves
Centre d'information et d'orientation, institut universitaire
form des maitres
Colléges numériques
Entretien maintenance et mises aux normes des colléges
Equipement des colléges publics
ENSEIGNEMENT Etudes et constructions de colléges 107,88
Fonctionnement des colléges privés
Fonctionnement des colléges publics
Maitrise de I'énergie
Mission d'accueil de restauration et d'entretien
Politique éducative
Subventions pour travaux a des tiers
TOTAL 220,63
182,3Mm € ont été consommés en 2011, dont :
- 29,8M € pour le fonctionnement des colleges
publics ;
- 229w € pour le fonctionnement des colleges
privés ;
- 102m € pour la construction, I'équipement et

I'entretien des colléges ;

- 2,2M € pour l'accueil et la restauration dans les
colleges ;

- 10,6M € en faveur des colleges numériques ;

- 5,9M € pour la politique éducative ;

- 8,1M € pour l'aide aux éleves ;

- 0,8M€ pour les centres dinformation et
d’'orientation €10) et les instituts de formation des
maitres [UFM).

Par rapport a2010, les dépenses ont diminué
de 38,3v € soit -17,4 %. Cela résulte, pour I'essentiel, de
calendriers de travaux.

Le montant des dépenses de fonctionnement des

colleges publics représente 2&. La majeure partie de

9,34
1,12

3,42
25,52
4,68

22,55
30,27
3,95
1,43
6,07
4,41

investissement. Les dépenses réalisées en secton d
fonctionnement sont restées stables par rappodilé 2t

ont représenté 70)2 €, soit un taux de réalisation de 97 %.
Les dépenses d’'investissement ont atteint 1821 soit un
taux de réalisation de 70 %.

Crédits
ouverts 2 011

Taux de
réalisation

Réalisé

: Realise Réalisé 2 011
Fonctionnement

Investissement

8,90 8,06 8,06 90,62%

0,96 0,57 0,28 0,84 87,70%

10,79
44,65
7,27
68,25
22,94
30,23
19,27
2,41
6,46
10,82
232,93

0,75 9,82
38,34
6,29

43,15

10,57
38,34
6,29
43,15
22,94
29,83
4,51
2,21
5,88
9,72
182,33

97,93%
85,86%
86,47%
63,22%
99,99%
98,66%
23,39%
91,90%
91,08%
89,88%
78,28%

22,94

29,83
4,51

2,21

5,88
9,72

70,24 112,09

ces dépenses résulte ddstations versées aux colleges
publics afin de leur permettre de faire face aux charges d
fonctionnement qui leur incombent (dépenses de
viabilisation, dépenses d’entretien, dépenses
administratives...).

Le montant des dépenses en faveur du fonctionnement
descolléges privéss’est établi a 22,01 €.

L'exercice 2011 s’est caractérisé principalememntyvee
hausse importante des dépenses en faveur des exollég
numériques (+ 187 % en fonctionnement par rapp2ai®
et +211% en investissement par rapport au méme
exercice), suite a [l'adoption d'un plan «colleges
numériques » qui  prévoit de généraliser dans
les 200 colléeges du Nord, des outils de pointe d¢eks les
espaces numeériques de travaNT), et de mettre a la
disposition des collégiens du Nord, des tableawndsd
interactifs {Bl).

Les dépenses d'investissement pour dgsdes et
constructions de collegesnt atteint 102,31 €.
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7. SPORTS TOURISME ET VIE ASSOCIATIVE

Le budget 2011 en faveur des sports, du tourisnteet  (7,2M €). Il a été exécuté a hauteur de 89 %, ce chiffre

la vie associative s’est élevé a 1#,&, dont une moitié en global renvoyant a des disparités entre fonctioremgm
fonctionnement (7,8 €) et une autre en investissement (98 %) et investissement (79,7 %).

Politique Secteur dintervention Risalisé 2 010 ouv(e::tésdiztson Fonc::::::fnem Inve;fii:':lem Réalisé 2 011 réTal"’i‘:;::n
Financement d'équipements sportifs 2,35 5,03 4,01 4,01 79,71%
Sport de haut niveau 0,22 0,29 0,29 0,29 99,99%
SPORTS R,
Sport de proximité 1,61 1,81 1,40 0,28 1,68 92,77%
Sport scolaire 0,51 0,61 0,61 0,61 99,70%
SPORTS 4,68 7,74 2,30 4,28 6,59 85,11%
TOURISME Développement de ['offre touristique 3,44 3,92 3,05 0,60 3,65 93,00%
Val Joly 3,37 3,15 2,09 0,87 2,96 93,97%
TOURISME 6,80 7,07 5,14 1,47 6,61 93,43%
TOTAL 11,48 14,81 7,44 5,75 13,19 89,09%
13,2m € ont été consommeés en 2011, dontv® en Le sport de haut niveaua bénéficié de financements a
faveur du sport et de la vie associative et6$ pour le hauteur de 0,8 € de subventions.
tourisme.
La politique definancement d’équipements sportifsa
Les 6,6M € en faveur du sport ont été consacrés : mobilisé 4Mm €, principalement pour la construction et a la
— au sport de proximité a hauteur dest,€ ; rénovation de salles de sport.
— au sport scolaire pour OV6€ ;
— au sport de haut niveau a hauteur devOg3; En ce qui concerne la politique en faveur du toneis
— et surtout aux équipements sportifs pour €. les 6,6M € consommés ont bénéficié a hauteur de :
- 3M€auValJoly;
Par rapport a 2010, les dépenses ont cri de E Boit - 3,6M € au développement de I'offre touristique.
+14,9 %. Cette hausse s'explique par le sport. drédits
consommeés a ce titre ont augmenté devifdsoit 40,7 %
en passant de 4 € a 6,6v €. Les dépenses en faveur du 8. QUALITE DU SERVICE PUBLIC DEPARTEMENTAL ET
tourisme ont diminué de O)2€ soit - 2,8 % entre 2010 FINANCES

et 2011.
Le budget 2011 en faveur de la qualité du servidgip
Le sport de proximité présente un niveau de dépenses départemental s'est élevé a 35,8, dont environ un
a hauteur de 1,M €. La majeure partie de ces dépenses a quart en fonctionnement (81Vb€) et les trois quarts
permis, d'une part, d’accompagner certaines ligees restants en investissement (27E). Il a été exécuté a
comités départementaux, et d’autre part, de sulmrerdr hauteur de 62 %, ce chiffre global renvoyant atdes de
des manifestations sportives. réalisation comparables entre fonctionnement (60e%)
investissement (62 %). En effet, I'emprunt mobilsété
Dans le cadre dwsport scolaire les associations et  significativement inférieur & I'emprunt autoriséles frais

sections sportives des colleges ont bénéficié @lm &, financiers ont également été moins importants géeys.
Politique Secteur d'Intervention Rialisé 2 010 Crédi;s (()J erns Fonc':i\’::::fnent Invegt?sa;"esr:ent Réalisé 2 011 - éTa al‘il;:t(ij:n
Achats 0,00 1,71 1,33 0,00 1,33 78,11%
Déplacements 4,42 5,24 4,50 0,00 4,50 85,91%
Informatique 9,22 17,85 5,50 5,37 10,87 60,86%
Locations 2,12 1,88 1,88 88,50%
Maintenance et petit entretien 2,78 2,89 2,33 2,33 80,67%
AFFAIRES GENERALES Services généraux administratifs 22,27 29,41 15,53 9,90 25,44 86,50%
Services généraux des domaines culturel et sportif 0,21 0,20 0,20 0,00 0,20 100,00%
Services généraux du domaine social 24,67 25,33 8,54 12,69 21,24 83,84%
Services généraux du domaine voirie 8,00 10,82 3,66 6,05 9,70 89,71%
Services généraux EPDSAE 5,96 9,24 0,11 6,09 6,20 67,12%
Services généraux MDPH 0,00 0,51 0,09 0,38 0,47 91,52%
AFFAIRES GENERALES 77,54 105,32 43,68 40,48 84,16 79,91%
Affectation du résultat 0,00 76,20 0,00 0,00 0,00 0,00%
Dépenses imprévues 0,00 3,12 0,00 0,00 0,00 0,00%
FINANCES Dette, opérations financiéres et divers finances 295,95 344,64 26,19 230,53 256,72 0,00%
Produits de fiscalité indirecte 0,00 11,71 11,64 11,64 99,42%
Provisions 0,00 30,00 0,00 0,00 0,00%
FINANCES 295,95 465,67 37,83 230,53 268,36 57,63%
TOTAL 373,49 570,99 81,51 271,01 352,52 61,74%
Sur les352,m € consommés en 2011, 84X Enfin, 67,5M € ont été mobilisés sur les services généraux,
relévent des affaires générales et 2688 des finances. dont :
- 1,9M € de locations ;
S'agissant des affaires générales, il convient de - 2,3M € de maintenance et petit entretien ;
distinguer les achats, I'informatique, les déplaerts et les - 25,4m € pour les services généraux administratifs ;
services généraux. Les achats ont mobilisévi€3 - 21,2m € pour les services généraux du domaine

exclusivement en fonctionnement. L'informatique anaé social ;

lieu a des dépenses de 10,8, dont551€ en 9,7M € pour les services généraux de la voirie ;
fonctionnement et5M € en investissement. Les 0,2m € pour les services généraux des domaines
déplacements ont colité 4/5€ imputés en fonctionnement. culturel et sportif ;
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- 6,2M € pour les services généraux de - 11,6m € de prélevement en faveur du fonds de
I'établissement public départemental de soins, péréquation desmTO.
d’adaptation et d'éducatioE§DSAB ;

- 0,5M € pour les services généraux detzpH. Par rapport a 2010, les dépenses ont diminué de€1

soit - 5,6 % en passant de 378,% a 352,54 €.
En ce qui concerne les finances, 268,68 ont été

consommes, avec : 9. CULTURE
- 230,5m € d’opérations financieres en
investissement ; Le budget 2011 en faveur de la culture s'est élevé
- 262M € d’opérations financieres en a40,6m €, dont 14,81 € en fonctionnement et 258€ en
fonctionnement ; investissement. Il a été exécuté a hauteur de%3,7
Politique Secteur d'Intervention Ralisé 2 010 ouv(::te;diztstlll Foncgj:lr::ient InvethliésiI::rient Réalisé 2 011 r;\altii);t?:n
Développement de la lecture publique 3,06 3,95 0,97 1,98 2,95 74,62%
CULTURE Equipements culturels départementaux 11,39 9,79 3,30 3,86 7,15 73,09%
Patrimoine culturel et historique 6,29 17,31 1,17 14,16 15,33 88,54%
Soutien a la vie culturelle 8,73 9,50 7,42 1,08 8,50 89,41%
TOTAL 29,47 40,56 12,85 21,08 33,93 83,66%
33,9 M € ont été consommeés, dont : Le secteurEquipements culturels départementauxa
- 2,9M € en faveur du développement de la lecture mobilisé 7,2v €, soit 21,1 % du total.
publique ;
- 72M€ pour les équipements  culturels Le montant des ressources dédiées patrimoine
départementaux ; culturel et historique s’est établi a 15,8 €, dont 14,21 €
- 15,3m € au service du patrimoine culturel et en section d’investissement, consacrés principaierada
historique ; construction des archives départementales.

- 8,5M € pour le soutien a la vie culturelle.
Le montant des dépenses en faveuSdutien a la vie
Par rapport a2010, les dépenses ont augmenté culturelle est de 85M¢€ (hors frais de personnel),
de 4,5m € et 15,1 % en passant de 29,8 a 34v €. Les dont 7,4 M € en section de fonctionnement et 1.4 n

dépenses en faveur du patrimoine culturel et higteront section d'investissement.
notamment cri de@ € en passant de 6y8€ a 15,3V €.
Cette priorité a été financée pour moitié par désts sur 10.RESSOURCES HUMAINES ET DIALOGUE SOCIAL
les autres lignes :
- diminution de 4,21 € des crédits consommés sur les Le budget 2011 en faveur des ressources humairles et
équipements culturels départementaux ; dialogue social s’est établi a 3B9€, exclusivement en
— diminution de 0,21 € sur le soutien a la vie fonctionnement. Il a été exécuté a hauteur de @Bdvec
culturelle ; un total de 352,11 €.

— diminution de 0,M € sur la lecture publique.
L'essentiel des crédits a été consacré aux dépeafeses
Le développement de la lecture publiqugorésente un personnel avec 349 €. Il convient d'ajouter 2,®1 € pour

niveau de dépenses réalisées dev2€d dont2v € en les services au personnel, &€ pour la formation
investissement. et 0,9m € pour les autres charges de ressources humaines.
Politique Secteur dIntervention Risalisé 2 010 ouvz::sdiztson Foncﬁ:::ifnem Inve;fii:':lem Réalisé 2 011 réTal"’i‘:;'?:n
Autres charges des ressources humaines 0,67 1,25 0,86 0,00 0,86 68,94%
RESSOURCES Charges de personnel Paie 343,41 355,02 349,05 349,05 98,32%
HUMAINES Formation 0,28 0,46 0,05 0,05 11,32%
Services au personnel 2,29 2,28 2,18 2,18 95,89%
TOTAL 346,65 359,01 352,14 0,00 352,15 98,09%
Au titre de I'exercice 2011, les dépenses de perdon 11.LOGEMENT ET HABITAT

relevant de cette délégation s'établissent an849

contre 343,41 € en 2010, soit une progression maitrisée

de 1,64 %. Pour obtenir la masse salariale globdle, Le budget 2011 alloué au logement et a I'habitait ét
convient d'ajouter les dépenses liées aux assistant de 7,2v € (0,7M € en section de fonctionnement et @,8
familiaux. Au total, la masse salariale départementale en section d'investissement). Il a été exécuté atela
s’éleve ainsi a 445,11 € (contre 437,6v € en 2010, soit de 99 % en fonctionnement, avec ME et74,1% en

+ 1,72 %). investissement, avec 4/8€.
" . . alicd Crédits Réalisé Réalisé P Taux de
Politique Secteur d'Intervention Rialisé 2 010 ouverts 21011 || Fonctionnement I Réalisé 2 011 e
LOGEMENT ET HABITA™ Politique de I'habitat 5,43 717 0,68 4,81 5,49 76,49%

LOGEMENT ET HABITAT 5,43 7,17 0,68 4,81 5,49 76,49%
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les dépenses ont augmenté

Par rapport a 2010,
de 0,1m € soit + 1,0 % en passant de &,£€ a 5,5 €

Les 0,7M € consommés en fonctionnement ont été
attribués a différents organismes pour leurs astion

d'information, de conseil et d'aide technique aartipuliers

4,8M € ont été mandatés en investissement pour la et aux propriétaires privés intéressant les pubsticsiestes

réhabilitation et la construction de logements.\88 ont
été attribués AARTENORD Habitat pour la réhabilitation de
logements et le développement de l'offre locativeiae,
dans le cadre de la convention triennale 2009-20/t le
Département. 0,8 € ont été dédiés a la requalification de
logements anciens de propriétaires occupants
ressources modestes au titre des opérations daaiin
de [I'habitatOPAH) ou des programmes d'intérét
général kIG) sur différents territoires, comme par exemple
celui de IbpaH RU de Denain-Escaudain-Lourches et celui
duPiG Tornade de Maubeuge Val de Sambre.

Politique Secteur d'Intervention

LUTTE CONTRE LES f"ocr?_“o”; RMI'I Rsf. o Rl RSA
EXCLUSIONS nsertion des allocataires du

Solidarité
TOTAL

Par rapport a 2010,
de 20,1M € soit + 3,8 % en passant de 528 a 545, €.
Cette hausse résulte :

- des allocations desa & hauteur de 15/9 € ; elles
passent de 467 € a483v € (479,5v € hors
régularisations) ;

— des dépenses en faveur de l'insertion des aloeat
a hauteur de2M €; elles passent de 4346€
a46,3v €. Dans le cadre des enveloppes
déconcentrées, le financement de I'offre d'insertio
a concerné des actions d’intervention sociale dgéoba
(10,80 %), d'intervention sociale spécifique
(27,06 %), de développement social local (14,13 %)
et des actions de remobilisation vers I'emploi 48
comme les parcoursLIE, la méthodeoD et les
chantiers d'insertion.

Risalisé 2 010

467,16
43,60
14,27

525,03

les dépenses ont augmenté

ou défavorisés.

12.SOLIDARITE ET LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS

Le budget 2011 dédié a la solidarité et a la latetre

aux les exclusions s’est élevé a 55, dont 556,61 € en

fonctionnement et 2@ € en investissement. Il a été
consommé a hauteur de 97,4 % au service du retour a
'emploi des allocataires desa, d’une part, et de la mise

en ceuvre du droit au logement pour les Nordistes en
difficulté, d’autre part.

Crédits
ouverts 2 011

Réalisé 2011 auxde
réalisation

Réalisé
Investissement

Réalisé
Fonctionnement
488,20

55,09
16,17
559,47

483,04
45,46
15,64

544,14

483,04
46,29
15,79

545,11

98,94%
84,01%
97,62%
97,43%

0,82
0,15
0,97

- des crédits dédiés a la solidarité a hauteur
de 1,5M € ; ils passent de 14\8€ a 15,84 €.

Depuis le I'juin 2009, et conformément a la loi
du 1* décembre 2008 généralisant le revenu de solidarité
active et réformant les politiques d’insertionREA s’est
substitué awmi, dont le financement avait été transféré aux
Départements le*ljanvier 2004. Le dispositiisA a
entrainé une augmentation significative des creaffectés
a la politique départementale d'insertion (+ 15 %
entre 2009 et 2011).

Les dépenses pour la solidarité et contre les sixrlg
(y compris les frais de personnel) sont passéesmen
lindique le graphique ci-dessous, de 42€ en 2006
a513v € en 2011. En 2011, elles ont augmenté de 2,2 %
par rapport a 2010.

RMI/ RSA

502 M€| 5.3 M€|

465 M€|

Exprimé en M€
L gy 2009 : Entrée en vigueur de la loi du 1er décembre
2008 généralisant au ler juin 2009 sur le Revenu de
Solidarité Active
500 M€ -+
421 M€| 434 M€|
400 M€ ~
300 M€
200 M€ -
100 M€ -
M€
2006 2007 2008

2009 2010 2011
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13.RELATIONS _ INTERNATIONALES ET _ AFFAIRES hauteur de 95,8 %.1 € ont été consommés :
EUROPEENNES - 1,1M€ pour la coopération et la solidarité
internationale ;
- 0,7M € pour la mobilité internationale des jeunes ;

Le budget de2,m€ en faveur des relations - 0,1™ € en faveur d'aides de nature humanitaire ;

internationales et affaires européennes a été txéau - 0,1M € pour les programmes européens.
Politique Secteur d'Intervention Risalisé 2 010 ouv(e::.ésdizlso 11 Fonc::::::fnent Invest?sf::esré;lent Réalisé 2 011 . é:l;;::n

Aides humanitaires 0,05 0,10 0,10 0,10 100,00%

RELATIONS Coopération et Solidarité internationale 0,86 1,14 1,09 1,09 95,03%

INTERNATIONALES Les Jeunes et I'International 0,51 0,74 0,74 0,74 99,55%

Programmes européens 0,09 0,08 0,05 0,05 66,54%

TOTAL 1,50 2,07 1,98 0,00 1,98 95,76%

Par rapport &2010, les dépenses ont augmenté Le montant de dépenses réalisées sur le segtkas
de 0,5M € soit + 32 % en passant de $,& a 1,98v €. jeunes et [linternational » (0,7m €) correspond aux
subventions accordées, en 2011, dans le cadrecHanges
de jeunes agés dell a24ans. Elles ont augmenté
En vertu de larticla. 1115-1 du code général des de 45,2 % par rapport a 2010.
collectivités territoriales, «les collectivitésrrigoriales et
leurs groupements peuvent, dans le respect des En faveur daides de nature humanitaire, la dépense
engagements internationaux de la France, conclese d s'est établie a 0,&1 €, soit tres précisément deux fois plus
conventions avec des autorités locales étrangeoes p  qu’en 2010.
mener des actions de coopération ou daide au

développement ». Sur ce fondement, le Départeménem 14 PERSONNES AGEES
des actions de coopération et promeut la solidarité
internationale. Avec des dépenses a hauteur de £,1 Le budget 2011 dédié aux personnes agées s'est élev
en 2011, [laugmentation par rapport a2010 a a348,4v €, dont 321,31 € en fonctionnement et 27\2€
atteint 27,0 %. en investissement. Il a été consommé a hauteu? 6e8.

Politique Secteur d'Intervention Ralisé 2 010 ouv(::te;diztstlll Foncgj:lr:zient InvethliésiI::rient Réalisé 2 011 r;\altii);t?:n

Aide Sociale Personnes Agées (en établissement, en

. 5 Sy . 100,48 119,38 116,85 0,53 117,38 98,33%
famille d'accueil, a domicile)
PERSONNES AGEES Allocation Personnalisée d'Autonomie 196,67 194,21 185,17 0,00 185,17 95,34%
Autres formes d'aides, subventions Personnes Agées 14,30 31,75 5,43 11,62 17,06 53,74%
Coordination gérontologique 3,13 3,08 3,08 3,08 100,00%
TOTAL 314,58 348,42 310,54 12,15 322,69 92,62%

Par rapport & 2010, les dépenses ont augmenté personnes agées et a l'allocation personnaliséeod@amie

de8,IM€ soit +26% en passant de 314,6 (APA), I'APA s'adresse aux personnes agées de 60 ans ou
a 322,7v €. Cette hausse résulte de mouvements opposés : plus, dont le niveau de dépendance justifie I'dctfone

- la hausse des dépenses d’aide sociale devi6,9 aide pour I'accomplissement des actes essentiela g

- la baisse des dépensesri de 11,5v € ; ou dont I'état nécessite une surveillance partcali a

- la hausse des autres aides deves; domicile ou dans un établissement hébergeant des

la baisse deOX€ sur la coordination personnes agées dépendantes.
gérontologique.

Le graphique ci-dessous présente [I'évolution de
L'aide sociale intégre les dépenses d’hébergenaanit t I'ensemble des dépenses d'aide sociale en favesr de

en établissement qu’en accueil familial. personnes agees (dont la prestation spécifiquendapee —
PSD- et I'APA), en considération du financement de I'Etat
Mise en place par la loi n°2001-647 du 20 juille02 apporté via le concours de la Caisse nationaleotiéasité

relative a la prise en charge de la perte dautmatas pour I'autonomie ¢NSA).
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(Exprimé en M€ . . a h
Aide sociale pour les Personnes Agées
400 M€
338 M€I
350 M€ - ™ M€| 332 'V'€| 325 M€I 319 M€| 323 M€I
300 M€ -
250 M€ -
200 M€ -
150 M€ -
100 M€ -
50 M€ | A A 4 Y 7y A
M€
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Aide sociale (dont PSD) 1 APA Fonds de financement APA (recettes Etat)
\ S

15.PREVENTION ET SANTE

Le budget 2011 en faveur de la prévention et daifaé fonctionnement. Il a été consommé a hauteur de%4,6
s'est élevé a8, €, quasiment intégralement en pour des dépenses d’'un montant deN62

Politique Secteur d'Intervention Risalisé 2 010 ouv(e::tésdizlsoll Fonc::::::fnent Invegt?:ls“esré;lent Réalisé 2 011 ré-;?il:’:\t?:n
PREVENTION SANTE | el e intle Santé o7 501 vt o 33 ora0m
TOTAL 5,20 8,25 6,15 0,01 6,16 74,65%

Par rapport a 2010, les dépenses ont augmentéida 1 Les actions de prévention santé ont porté, en 2€rl,
soit + 18,5 % en passant de B Z a 6,2v €. Cette hausse guatre axes principaux : I'accés aux soins, lagméan des
résulte : addictions a l'alcool et au tabac, la préventiorsa et la

— a hauteur de 0,3 € de la politique de prévention lutte contre I'obésité.

santé ;
- ahauteur de OM € des actions en faveur de la santé
au titre de la protection maternelle et infantile. 16.SERVICE __ DEPARTEMENTAL D 'INCENDIE __ET
SECOURS(SDIS)

Le plan départemental solidarité santé, adoptélgar
Conseil général le 3 juillet 2006, a fixé les gramd 88M € ont été versés en 2011 au titre de la participat
orientations en matiere de prévention et de santé départementale &a&DIS qui a évolué comme suit
jusqu’en 2011. depuis 2006.

Sy b R Service Départemental d'Incendie et de Secours

90 M€ wl
77 M€I w

80 M€

70 M€I
70 M€
62 M€I

60 M€
50 M€ 45 M€ I
40 M€
30 M€
20 M€

10 M€

M€

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Pour l'année 2011, la participation départementale
budget dwsbis du Nord s’est élevée a 88€, contre 8m €
'an passé, soit une progression de 7,95 %. D&0d$,
cette participation a augmenté de plus de 95,6 &as de
cadre d'un plan de développementsius, hotamment un

4™ PARTIE : LES BUDGETS ANNEXES

1. LE LABORATOIRE DEPARTEMENTAL PUBLIC

plan pluriannuel

d’'investissement pour les centres
d'incendie et de secoursi§), une remise a niveau des
effectifs et un investissement lourd dans le mekéoulant.

Les dépenses constatées au titre de l'exercice 2011
sont élevées a 3, € et les recettes a 3,16€ également.

Le budget a donc été équilibré.

LABORATOIRE DEPARTEMENTAL Iwestissement Fonctionnement
Dépenses TIT 45204 € 2376 630,70€
Recettes TIT 452 04 € 237a630,70€
dont parficipation du Déparfement D49 45150 € 0919229 €
Résultat de l'exercice 0,00€ 0,00€
Résultat reporté 0,00€ 0,00€
Rézultat cunmlé 0,00 0,00
Résultat glohal de cliture D00€

2. LE CAFE BLEU DU FORUM DEPARTEMENTAL DES

SCIENCES est comptabilisé en budget annexe. Le résultatri@&pmmn
investissement conduit a un résultat de clotur&as,80 €
Le Café Bleu, point restauration du Forum des Seisn en 2011.
CAFE BLEU du Forum des Sciences Dvestissement Fonctonnement
Dépenses Q05 00£ ad adE 46 €
Ferettes 24200 £ ad a6 46 €
dont parficipation du Déparfement 000E 1732823 €
Féaultat de lexercice SfAlO0E 0,00 €
Résultat reporté 1 75420 € 0,00 €
B sultat cumuls 1 003,280 € 0,00€
Résultat global de cloture 100380 €

3. LES RUCHES D'ENTREPRISES

des créateurs d’entreprise pour leur permettre é&feadrer

Les 9 ruches dentreprises offrent plus de 17 O9@en leur activité dans les meilleures conditions.

surface locative, répartis en prés de 300 bureawataliers.

Ces pépinieres d’entreprises ont pour objectif cliadlir Les résultats 2011 des budgets annexes des Ruches



d’Entreprises ont été les suivants :

RUCHE CIEL VILLENEUVE D'ASCQ Investissement Fonctionn ement
Dépenses 12513,40¢ 702 839,01 €
Recettes 12513,40¢ 702 839,01 €
dont participation du Département 10 080,91 € 566,33&
Résultat de l'exercice 0,00 § 0,00 £
Résultat reporté 0,00 § 0,00 £
Résultat cumulé 0,00 § 0,00 £
Résultat global de cléture 0,00 €

RUCHE D'ARMENTIERES Investissement Fonctionnement
Dépenses 370514,02 £ 287 913,56 €
Recettes 399 625,51 £ 333142,97 €
dont participation du Département 301 298,5p € 0,Q0 €
Résultat de l'exercice 29111,49 € 45229441 €
Résultat reporté 74 340,90 £ 0,00(€
Résultat cumulé 103 452,39 £ 45229,41 €
Résultat global de cléture 148 681,80 €

RUCHE DE CAMBRAI Investissement Fonctionnement
Dépenses 1355 686,70 € 143 790,8f €
Recettes 1362 186,52 € 785 826,48 €
dont participation du Département 698 614,5D € 0,0 €
Résultat de l'exercice 6 499,82 £ 642 035,56 €
Résultat reporté 648 535,38 £ 0,00/1€
Résultat cumulé 655 035,20 £ 642 035,56 €
Résultat global de cléture 1297 070,76 €

RUCHE DE DENAIN Investissement Fonctionnement
Dépenses 275 529,66 £ 206 474,26 €
Recettes 307 138,69 £ 300421,79 €
dont participation du Département 147 250,0p € 0,0 €
Résultat de l'exercice 31 609,03 € 93947/53 €
Résultat reporté 125 556,56 £ 0,00/€
Résultat cumulé 157 165,59 £ 93 947,53 €
Résultat global de cléture 251 113,12 €

RUCHE DE MAUBEUGE Investissement Fonctionnement
Dépenses 1042 035,85 € 228 550,15 €
Recettes 908 754,75 £ 361 831,2% €
dont participation du Département 894 190,64 € 0,0 €
Résultat de l'exercice -133 281,10 € 133 281{10 €
Résultat reporté 0,00{ 0,00 £
Résultat cumulé -133 281,10 133 281,10 €
Résultat global de cléture 0,00 €

RUCHE DE SAINT POL SUR MER Investissement Fonctionnerant
Dépenses 575 114,74 £ 269 074,71 €
Recettes 560 296,68 £ 283 892,71 €
dont participation du Département 528 837,9p € 0,0 €
Résultat de l'exercice -14 818,06 € 14 818J06 €
Résultat reporté 0,00 § 0,00 £
Résultat cumulé -14 818,06 £ 14 818,04 €
Résultat global de cléture 0,00 €
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RUCHE DE TOURCOING Investissement Fonctionnement
Dépenses 554 924,45 £ 297 776,00 €
Recettes 9088,08 £ 297 776,04 €
dont participation du Département 0,00 € 178 476,48 €
Résultat de l'exercice -545 836,37 € 0,p0 €
Résultat reporté 1312964,25€ 0,00€
Résultat cumulé 767 127,88 £ 0,00|€
Résultat global de cléture 767 127,88 €
RUCHE DE DOUAI Investissement Fonctionnement
Dépenses 196 945,07 £ 164 918,34 €
Recettes 230 746,13 £ 165 874,97 €
dont participation du Département 170 313,04 € 0,Q0 €
Résultat de l'exercice 33801,06 € 956,63 €
Résultat reporté 34 757,69 £ 0,00(€
Résultat cumulé 68 558,75 £ 956,63 €
Résultat global de cléture 69 515,38 €
RUCHE TECHNOLOGIQUE DU NORD Investissement Fonctionnement
Dépenses 304 416,95 £ 319 402,30 €
Recettes 304 416,95 £ 319 402,30 €
dont participation du Département 285401,7b € 19,36%
Résultat de l'exercice 0,00 € 0,00 £
Résultat reporté 0,00 § 0,00 £
Résultat cumulé 0,00 § 0,00 £
Résultat global de cléture 0,00 €
Réseau Départemental des Ruches . :

: Investissement Fonctionnement
dentreprises du Nord
Dépenses 0,00 § 208,00 €
Recettes 0,00 § 208,00 €
dont participation du Département 0,00 € 208,00 €
Résultat de l'exercice 0,00 € 0,00 £
Résultat reporté 0,00 4 0,00 £
Résultat cumulé 0,00 § 0,00 £
Résultat global de cléture 0,00 €

CONCLUSION
Au terme du présent rapport relatif au compte
administratif 2011, complété par le  document

financier 2011 joint au rapport d'activité des seeg, la
situation financiere du Département du Nord peuk ét
qualifiée de globalement saine.

En effet, les fondamentaux de maitrise des dépateses
fonctionnement, d’autofinancement et de stabilisatie la
dette sont acquis, situant ainsi notre Départerdans la
moyenne nationale des départements de plus d’uromil
d’habitants.

Dans un contexte économique et social trées dégeadé
d’une contraction des concours financiers de I'Edak
collectivités territoriales, le Conseil général dord a fait
face et méme maintenu un haut niveau d’'investisaenie
a, par ailleurs, en cette premiére année di
mandat 2011-2014, développé nombre de ses poktiqu
départementales au bénéfice des Nordistes.

Le maintien de cette situation « saine » passelar
confirmation d’'une stratégie budgétaire de maitrites
dépenses de fonctionnement et d'engagement en
investissement proportionné a la capacité
d’autofinancement de la collectivité et a la stahtion de
sa dette.

Elle passe aussi et surtout, par une refondatiotade
relation financiére entre I'Etat et les collectist locales
basée, notamment, sur I'équité, la solidarité afitmation
de leur liberté d’administration.

Sur la base de ce rapport, sont intervenus 2 \d#es
les conditions suivantes :

Monsieur le Président soumet a l'adoption ¢fzs
Conseillers Généraux le Compte de Gestion rendulipar
Monsieur le Payeur Départemental du Nord qui espada

'unanimité.
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Monsieur le Président ayant quitté I'hémicycle, en v/ote intervenu a 18h15
application de larticle L. 3312-5 du Code Générhds

Collectivités Territoriales, Madame MartireLEUL, Ont pris part au vote : 64 (y compris les votars p

3°MVice-Présidente, prend la présidence de la séance. procuration)
N’ont pas pris part au vote : 1 (Président du Cibnse
Madame MartineILLEUL soumet a l'adoption des  Ggneéral)

Conseillers Généraux le projet de délibération tifeku
Compte Administratif.

Résultats du vote :

Le projet de délibération correspondant, conform@l a
lavis de la Commission « Qualité du Service Puybfic
Finances, Ressources Humaines, Relations Intenad¢is,
Affaires Européennes », est adopté a l'unanimités(l{
membres présents et représentés des Groupes Secél
Apparentés, Communiste — Front de Gauche votent. ghu
Les membres présents et représentés du Groupe Bai

Pour : 50 (Groupes Socialiste et Apparentés, Constan
Front de Gauche)

Contre : 0

Abstention : 14 (Groupe Union Pour le Nord)

le Nord s’abstiennent).

Majorité absolue des suffrages exprimés : 26

Analyse des votes :

Plusieurs Conseillers Généraux présents au moment d
'engagement de la discussion sur le Compte Adrnatié
2011, ont quitté la réunion.

lls n’étaient plus présents au moment du voteorilsdonné
procuration.

Nombre de Conseillers Généraux en exercice : 79
Nombre de Conseillers Généraux présents au moment d
vote : 39
Nombre de procurations : 25

Absents sans procuration : 14

Noms des Conseillers Généraux Procuration a

Joél CARBON

Georges FLAMENGT

Erick CHARTON

Jean SCHEPMAN

Alain FAUGARET

Marie FABRE

Vincent LANNOO

Alexandra LECHNER

Frédéric MARCHAND

Delphine BATAILLE

Roger VICOT

[Martine FILLEUL

Bernard BAUDOUX

Serge VAN DER HOEVEN

Alain BRUNEEL

Albert DESPRES

Jean-Claude QUENNESSON

Jean JAROSZ

Fabien THIEME

Aymeric ROBIN

Stéphane DIEUSAERT

Guy BRICOUT

André FIGOUREUX

Jean-René LECERF

Christian POIRET

Bernard DELVA

Monsieur Olivier HENNO présent au moment de
I'engagement de la discussion sur le Compte Adinatié
2011, a quitté la réunion. Il n'était plus présantmoment
du vote. Il a donné procuration a Monsieur Dany
WATTEBLED.

Monsieur WATTEBLED étant absent et n'ayant pas @&onn

procuration, Monsieur Olivier HENNO est compté atise
sans procuration.

Monsieur Joél WILMOTTE présent a la reprise de la
séance a 14h00, a quitté la séance avant I'engagelada
discussion sur le Compte Administratif 2011 (17hQDp
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donné procuration & Monsieur Christian POIRET. Meurs Monsieur le Président soumet a I'adoption des
POIRET présent a I'engagement de cette discusséiain g%r;soerlt";:isv;f?eraux le projet de delibération tifeku
plus présent au moment du vote. Et par voie de

conséquence, Monsieur WILMOTTE est compté absent

sans procuration.
DIRFI/2012/772

OBJET :
Plusieurs Conseillers Généraux, présents au moment BUDGET SUPPLEMENTAIRE 2012

I'engagement de la discussion sur le Compte Aditnatis
2011, ont quitté la réunion.

Ils n’étaient plus présents au moment du voten'teit pas
donné procuration. Sont donc comptés absents sans
procuration : Il a différents objectifs :

Le Budget Supplémentaires) 2012 est la premiere
étape budgétaire apres le vote du Compte Admitifstra

— intégrer les résultats du compte administratif de

Monsieur Dany WATTEBLED I'exercice 2011 au budget 2012 ;

Madame Joélle COTTENYE — prendre en compte, en investissement et en
Monsieur Jean-Claude DEBUS fonctionnement, les recettes et les dépenses téstan
Monsieur Jacques HOUSSIN réaliser a la cléture de I'exercice 2011 et faisant

I'objet d’un report sur I'exercice 2012 ;

Monsieur Luc MONNET — proposer les ajustements financiers nécessaitas a

Monsieur Alain POYART mise en ceuvre des politiques départementales en
Monsieur Patrick VALOIS fonction des réalisations des premiers mois de 2012
Monsieur Jean-Luc PERAT — proposer le lissage des échéanciers des Auforisat

d’EngagementAE) et des Autorisations de
ProgrammeAP) ainsi que quelques créationsag’

Monsieur René LOCOCHE était absent. Il avait donné et AP.

procuration a Monsieur André FIGOUREUX.

Monsieur FIGOUREUX était présent a I'engagementade 1) Llincorporation _des _résultats _du___compte
discussion sur le Compte Administratif 2011 (17hH00) administratif 2011

n'était plus présent au moment du vote. Et par \dge
conséquence Monsieur René LOCOCHE est compté absent 1. Le résultat du compte administratif 2011

sans procuration. . . fer 4z . .
Au compte administratif 2011, a été dégagé un tatsul

cumulé de 179,#€, qui provient du résultat cumulé a

Monsieur le Président regagne 'hémicycle et repen ~ fin 2010 (211,44€), auquel s'ajoute le résultat propre
présidence de la séance. de 2011 (-32,1€).
en ME CAZ2011
Fecettes réelles de fonctionnement 26267
Dépenses réelles de fonctionne ment 2364 B
Epargne brute 262 2
Rembourserment du capital de la dette 1010
Epargne nette 161 2
Fecettes réelles d'investissement haors ernprunt EAR
Deépenszes dinvestissement Jg1 g
Emprunt 1162
Résultat propre de l'exercice =321
R ésultat antérieur affecta 2114
Reésultat curmulé & fin d'exercice 179 4
clont défict dfirvestizsem ent 0585
dont excdent de fonctionnem ent 287 2
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Le résultat cumulé a fin 2011 se décompose en :

0 un déficit d'investissement de 1088. Il est
composé du déficit de I'exercice 2011 (328)
auquel s’ajoute le déficit reporté des exercices

antérieurs (76,R€)

un excédent de fonctionnement de 2879 qui est
prioritairement affecté a la couverture du déficit
d’'investissement. Aprés cette opération, I'excédent
de fonctionnement s'éléve & 17%4.

CEFICIT D'INVESTISSEMEMNT -108,53 ME
EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT
(avant affectation) 287,91 M€
DEFICIT D'INVESTISSEMEMT 108,53 ME
EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT
{aprés affectation) ol

2. Les crédits reportés en investissement et en

fonctionnement

Les crédits de paiement qui ont fait I'objet d'un
engagemenau titre de I'exercice 2011 mais qui n'ont pas

EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT
(aprés affectation)

Reports de fonctionnement

Deépenses de fonctionnemenf reportées
Receftes de fonctionnement reporfées

Reports d'investissement

Dépenses d'investissement reportées
Receftes d'investissement reportées

Résultat net {aprés financement des reports de crédits

sur I'exercice 2012)

été utilisés a la cléture de l'exercice sont remis
BS2012:

en section d’investissemenpour un montant net en
dépenses deg6,06ME.

en section de fonctionnemenpour un montant net
en dépensede 23,31M€.

179,38 ME

23,31 M€

2501 M€
1,71 M€

86,07 M€

88,79 M€
2,72 M€

70,01 Me

3. L’affectation du résultat 2011

Conformément a la réglementation, certaines rexette administratif 2011, I'excédent constaté sur les dEsp

sont affectées. Ainsi, a [lissue du compte

Naturels Sensibles I'Environnement est de 288
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disponible awBs 2012 s'éleve &4,07Mm€. Il est proposé de
'utiliser a hauteur d@4,8M€ pour répondre a des
Aprés financement de ces reports de crédits et demandes de crédits complémentaires et a hauteur

intégration de recettes supplémentai&9 M€), le montant de29,2M<€ pour diminuer I'autorisation d’emprunt.

1) L’équilibre du BS 2012

Excédent cumulé i fin 2011 : 179,37ME

=

Affectations du résultat :
ENS : 23,BME
Restes i realiser en fonctionnement : 23,31 M£
Restes a réaliser en investissement : 86,06 ME

| |

Solde disponible : 46,17 M£
(]
et

Recettes supplementaires : 7,9 ME

1 |

Disponible pour le BS : 54,07 ME

¢ 9

Inscription de crédits : 24,8 ME
Diminution de l'inscription d'emprunt

dont
20,6 ME en fonctionnement et =202 ME

4.2 ME en investissement

A l'issue du Budget Supplémentaire, I'équilibrelrlidget départemental s’établira donc ainsi :

BP + BS Fonctionnement Investissement
Dépense Recette Dépense Recette
Réel 2517178 28956 27081453 448 28 1113024 248 24| 921 044 089,452
Ordre 209032181,22 17 052 022,50 790904522500 267 970 681,22
Total : 2726 210470,78| 2726 210470,78( 1189014 770,74| 1189014 770,74

) Les principaux crédits de paiement dss 2012
par politigue publique

» Politique Insertion et solidarité :

Pour faire face a I'évolution des allocations atneti
dursa, liée d’'une part a la revalorisation du barémerga
au ' janvier 2012 de 1,7% et, d’autre part, a une radss
nombre d’allocataires, il est proposé d’inscrire dépenses
de fonctionnement supplémentaires7de7’ M€, les crédits
inscrits awBP 2012 s'élevant a 488ME€ ;

» Politique Enfance et famille:

Les dépenses afférentes a I'accueil familial cosseit
deux facteurs de variation. D’une part le préviegri2012

a été basé sur une revalorisationsthic estimée a 2 %, les
évolutions successives des mois de décembre e@nde)
aménent cette revalorisation a 2,44%. D’autre pang
hausse d’activité est constatée &utrimestre 2012.

Au total, limpact de ces variations entraine une
augmentation de 2% du budget prévisionnel 2012,
impliqguant une dépense supplémentair GOME ;

» Politique Personnes agées :

Un ajustementdes crédits au titre de [I'Allocation
Personnalisée d’Autonomie & hauteur -de4OM€ est
proposé, conformément a la dépense constatée sur le

premier semestre 2012.
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» Politique personnes en situation de handicap :

Le 7 novembre 2011, le Conseil Général a voté a
'unanimité un plan de soutien pour améliorer le
fonctionnement de la Maison Départementale des
Personnes Handicapées du Nord. C’est dans ce gadre
comité de suivi entre le Département etmizPH a acté
I'octroi de0,8M€ supplémentaires. ON€ concernent le
fonds de compensation du Handicap etM¥5 le
fonctionnement de I&DPH.

» Politique Enseignement :

2,10m€ de dépenses de fonctionnement
supplémentaires sont proposés a I'enseignementldoét
sous autorisation d’engagement pour la mise enepthc
plan éducatif global départementak¢p), 0,5M€ pour les
colléges numériques et Qy& pour le fonctionnement des
colleges publics.

al,92m€ dont IM€ pour la mise en place du Pass Sport,
conformément a la délibération proposée au Conseil
Général du 25 Juin 201847s72012/647), 0,6€ pour le
fonctionnement du syndicat mixte du Val Joly, Ovi®
pour le financement de manifestations dans le cdeése
Jeux Olympiques 2012 de Londres, 0,045 pour le
développement de l'offre touristique et 0,056 pour le

vélodrome de Roubaix.

Unerecette d'investissement complémentaire issue de la
cession des thermes de Saint-Amand est proposéeupou
montant dé,56M£€.

» Politique Culture :

De nouvelles ouvertures de crédits sont proposées p
un montant d®,90M€, dont 0,3V€ pour le soutien aux
actions culturelles et 0)6€ pour des événements liés a la
politique de notoriété du département du Nord et
conformément a la délibération proposée au Consell

Ces crédits supplémentaires sont atténués par uneGénéral du 25 Juin 2012¢/2012/823).

inscription supplémentaire a hauteur 4de€ de recettes
relatives a I'hébergement et la restauration sesai

Par ailleurs, une régularisation des recettes
d’investissement encaissées issues de la recotsiridu
college Samain de Roubaix est proposée pour unambnt
de0,525Mm€E.

» Politique jeunesse

Lors de la préparation budgétaire 2012, la mission
jeunesse a estimé son besoin de financement a&,8Ce
besoin a été partiellement couvert par une insoript
budgétaire 2012 de 0,68. Il est donc proposé d'inscrire
des crédits complémentaires a hauteud,dOME.

» Politique Infrastructures et Transport :

Les crédits prévus pour les interventions hivematent
diminués de&8 M€ en fonctionnement et redéployés vers la
section d'investissement compte tenu du peu
d’interventions de viabilité pendant I'hiver 201042.

Par alilleurs, les recettes d'investissenmsmit abondées
de1,22M€ au titre de la régularisation des recettes percues
aupres de collectivités parties prenantes dansise @n
ceuvre du plan routier.
et

» Politique Environnement

durable :

développement

De nouveaux crédits sont proposés en dépenses de

fonctionnement a hauteur @e23M€ dont 0,0"€ pour la
mise en ceuvre du plan climatique départementaB N0
pour le dispositif de démocratie participative gt3M€
pour la gestion des sites Espaces Naturels Sessible

Une ouverture de crédits a hauteur 1de€ en
investissement est proposée afin de financer desux
d’aménagement dans le cadre du fonds d'intervention
Espaces Naturels Sensibles.

» Politique Tourisme et sports :

Les crédits nouveaux proposés as s'élevent

Les recettes d'investissement sont quand a elles
diminuées del1l,56M€ résultant de [Iajustement des
échéanciers des archives départementales.

» Admissions en non valeur :

Conformément a la délibération soumise a la réudmn
I'’Assemblée pléniere du 25 juin 2012KFI/2012/703), des
crédits pour un montant de 6,2€ sont proposés en non
valeur. lls seront imputés sur chacune des pobsgayant
émis le titre d'origine et concernent essentiellemiz
domaine de [laction sociale (indasaA, recours sur
successions, ...).

Cette inscription de dépenses supplémentaires est
partiellement financée par [linscription de 2)38¢ de
recettes de fonctionnement, essentiellement isslaeda
fiscalité directe, notamment sur la Contributionr da
Valeur Ajoutée des EntreprisesVAE) et les allocations
compensatrices de taxe d’habitation

» Gestion active de la dette :

Un rehaussement du plafond de la gestion activia de
dette est proposé a hauteur2@d® M€ aussi bien en recettes
gu'en dépenses. Ce rehaussement permettra
au Département de saisir des opportunités du marché
financier dans le cadre de la gestion active dieta.

Ces écritures sont complétées par une diminution a
hauteur d&9,2mM€ de l'autorisation d’emprunt inscrite
initialement au Budget Primitif 2012 a hauteura¥®m«€.

Iv) Les modifications d’autorisations de programme et
d’autorisations d’engagement

1) Les Autorisations de programmae.f)

De nombreux investissements du Département sont
gérés, de facon pluriannuelle, sous autorisatioms d
programme.
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La mise a jour de la programmation technique permet
d’'ajuster les crédits de paiement de 2012 et desciees

Cet ajustement conduit & une réduction de UE5u
montant total des autorisations de programme erscou

suivants.
Rorecredft d2 | Dore créditde | Dort oréditde | Donterédide | MONTANT
P“”;M 13“3 paierment2011 | paiement 012 | paierment 2013 TOTAL
TOTAL GENERAL DES ALTORISAT I0NS DE
AROGRAME B COURS BR 2012 2606 14 67023( 434815 716,11| 364600 72 33| <33 222 142 53| 5035 062 443 16
REPORT LIS5AGE DES ALTORISATIONS DE
PR O LA IE Dp0|-127 378 A000| 70505 483,12 0,00 0 oo
MODIFICATION DES AUTORISATIONS DE PROGRAWVME
e COURS B 52012 (g 0.0 -G46zam 18| 315018831 -1 502 AER S0
TOTAL GENERAL DES MO LWELLES ALT OR I3ATIONS
OE FROGRAME (il 0,00 30000,00| 1240000,00( 1810 00000
CLOTURE DES AUTORISATIONS DE PROG RavhiE -67 B0 M7 51 0,00 0,00 0o0| -7 691 375
TOTAL GEMERAL 247 480 262 32| 307497 215,12| 437 765 110,27 | 466 052 203,39| 5008 578 537 15
Les politiques concernées par les principaux i i i
mouvements sont : Développement économique| —0,26M€
Enfance et famille 6,33mM€
) Enseignement -1,74m€
Tourisme -1,8m€ ]
. Environnement +35M€
Personnes agées -1,01mM€ ] .
Aménagement du territoire —4,74m€
Culture -1,19v€
Affaires générales +1.73M€ Par ailleurs, il est proposé la création de noesell
autorisations de programme, pour un montant total
de1,8M€ ainsi réparti :
CULTURE |
012 2013 2014 TOTAL
12 VSubv e rBuraion m anumeants
2Pz aPn Nintoriqua privé 10 OO0 oo 200 moao0 i00mpaon 250 00n, 00
TOTAL 10 000,00 200 000,00 40 000,00 250 000,00
OEVELSPPEMENT BCONOMIRUE |
12 013 14 TOTAL
12P2020 4 POS 12 V4P W de aut pro i dineerion 20 mMo,ao i0 mMo,oo ono B0 00, o0
TOTAL 20 000,00 40 000,00 00 G 00q, 0
LOG EMENT ET HAEBITAT |
2012 2013 2014 TOTAL
12P3022 4 PD3 12 VAP Pro bt Inno vants Habltat o,oo 10 mopo sooomao 18500 000,00
TOTAL 0,00 1000 goo,0n So0 oo0,00 1 500 000,00
[ | TOTAL G ENERAL | TR 1240 ouo,00] 40 000,00 ] 1a10 a0,

Le BS propose également la cl6ture de certaines
Autorisations de Programme, pour un montant de @€,7

Ainsi, a lissue dBs, lesAap sont inscrites pour un
montant global de 5 008\€E.
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2) Les Autorisations d’engagemena.€)

A la section de fonctionnement, l'ajustement des de 0,62v€ (le détail est repris dans le document
autorisations d’engagement conduit a une augmentati budgétaire).
Dort cmre'j“ dfﬂ Dont créditde | Dont créditde | Dontoréditde | MONTANT
P“”;M 13“3 paierment2011 | paiement 012 | paierment 2013 TOTAL
TOTAL GENERAL DES ALTORISAT I0NS
T ENG AGEVENT BN COURS BR 20112 197 607 603 06| 93007 463.85) 161847 Gad,03| 157 266 031,86( 1 063 350 200,19
RERORT LIS5AGE DES ALTORISAT IOHS
ENCAGEMENT O00| -18 300 638,06 15560 4H 42 0,00 0 o0
WODIFICAT I0H DES ALTORISATIONS O ENG A5 BWENT
TN COURS B 52015 0po 000 -3ATOG4E Th1 334,40 fi21 28170
TOTAL GENERAL DES HOIMWELLES ALT OR 15ATIO NS
O BN GAG BT 0po 0,00 46625000 1054750.00( 2911 o000
CLOTURE DES ALTORISAT IOHS D'EMG A5 BJENT & £ 46k 21700 0,00 0,00 0o0|  f 4 2700
TOTAL GENERAL 190 045 FSA7| 75807 225,53 174204491,04] 150021 166,26 1 082 420 25430
Les politiques concernées par les principaux i
mouvements sont : Enseignement +1,06M€
Personnes en situation de handicap+0,3M€
] — Tourisme —0,56M€
Aménagement des territoires +0,25M€ i i i
Prévention santé —0,51mM€
Culture +0,59M€
Développement économique _0.91ME€ Il est par ailleurs proposé la création de nouselle
_ autorisations d'engagement, pour un montant total
Enfance et Famille +0,76M€ de2,91M€ ainsi réparti :
AMEHAS EMENT ET DEWELOF FEMENT DES TERRMOIRES I
2012 2013 2014 2015 2018 TOTAL
12P30 15 AECE |12 DWAE FOWH Innovaton termtonals ooo 21 J000 16 300,00 11 000, o0m S5 000,00
TOT AL nan ar Snn0n 16 Snn,0n 11 o, o 0,0 55 000,00
CULTURE |
2012 2013 2014 2015 a0 16 TOTLL
12P2156 AE 8 ;ilgf:l:“mmm e 1du Nord enm aérs *00mWoy so0ompod 70000 OO ooo om| 1550 000,00
TOT AL S50 000,00 500 000,00 F o0 000,00 11,00 0,00 1 550 000,00
ENWIRQNNEMENT I
2012 2013 2014 2015 a0 16 TOTLL
12P30 19 AECS (12 OV Entreden de halen bocagére s - DOL 5000000 2100000 ooo ooo 0,m 311 000,00
TOTAL B0 000,00 251 000,00 0,00 i, 00 L F11000,00
SPORTS |
2012 2013 014 2015 2018 TOTLL
12 F3 01 BAED %un'h':'ﬁ Erploliaion dulodroms couvertde | oo nd meompd moompo|  zistsopo|  zietsom| 5 eoo oo
TOTAL 8 250,00 2r 6 250,00 230 000,00 215 F50,00 216 750,00 a5 000,00
| | TOTAL GEMERAL [ asgaseoo] 1esdpsoon] s4gseonn]  3zevsoe0] e rsoon] 2 aiioeoon]

Ainsi, a I'issue duBs, lesAE sont inscrites pour un montant global de 1 0584
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V) Les budgets annexes

P . Fonctionnement Ivestissement
Cafe Bleu- Fonum des Sciences REREEE Recetie REETEE Recetie
R éel 130049 € 130049€ 0,00 € -3391 00 €
Crdre 000 € 0,00€ 0,00 € ooo€
Excédent de bnctionnement capitalizé 000 £ 0,00 £ 000 £ 100349 €
Solde d'exdoution repoté oo € 0,00€ 000 € ooo€
TOTAL 130049 € 1 300,49 €| 0,00 € 61249 €
- - - Foretionnement Ihwestissemert
Laboratoire departement public DEPEEE Rec ol e Recette
Réel 70434 33 € 43452 563 € 160 93502 € 1687 906 52 €
Circire 16 7&7 50 € 43739,00€ 43 73800 £ 16 737 50 €
Excédent de bnctionnement capitalizé 000 € 0,00 000 € opoo £
Solde d'exdoution repoté o000 € 0,00€ 0o00€ 000 €
TOTAL BT 2183 % §T221.83 % 204 694.02 £ 20469402 £
Fonctionnement Inwestis sement
Ruche Ciel Dépense Rec ette Dépense Recette
R &el 3381200 34111 45 € 4 000,00 € 4 299 45 €
Qe 171655 € 201600 201600 € 171655 €
E:xcédent de onctionnement capitalizé 0,00 £ 0,00€ 0,00 € oo £
Solde d'exéoution reporté 0,00 € 000€ 0,00 € opon £
TOTAL -32 095,45 € -32095,45% G 016,00 £ & 016,00 €
- Foxtionnement Inwestis sement
Ruche Ammertticr es Depense Rec ette Depense Recette
R &el 5 300 00 € 1322893534 € 235405 20 € 25383754 £
Ordre 2459 FE £ 2098900 20959,00 € 2 450 F6 £
E:cédent de tnctionnement capitalisé 0,00 £ 0,00 0,00 £ 45 22941 €
Solde d'exéoution repoé 0,00 € 000 45220 44 £ opon s
TOTAL TT59.66 € TT59,66% 301 626,61 € 301 62661 €
. Fonctionnement Inwestis sement
Ruche de Cambrai Dépense Rec ette Dépense Recette
R éel S 300 00 € 0,00€ BO7 27 £ 5907 27 €
Orre 41 536 00 € 47136 00 € 47 136,00 € 41 53600 €
Excédent de onctionnement capitalizé 0,00 € 0,00€ 0,00 € 42 03556 £
Solde d'exéoution reporé 0,00 € 000 542 035 56 € o0 €
TOTAL 4T 136,00 € A7 136,00 € 689 778,83 € G689 TT883 €
- Fonctionnement Insestis sement
Ruche de Denam Depense Rec ette Depense Recette
Réel 550000 € -2 754 00€ 41951 358 € S0 23538 €
Orddre 154300 £ 9327 00 € 9327,00 € 154300 €
Excédent de onctonnement capitalizé 000 £ 000 £ 0,00 £ QIS4TEIE
Solde d'exéoution reporté 0,00 € 000€ ST S3E 0po €
TOTAL T 043 .00 £ T043.00 € 14572591 £ 145 72591 €
Fonctionnement Insestis semert
Ruc he de Maubeuge Depense Rec ette Depense Recette
R éel 520000 € 42307 57 € 131 25647 € 17936434 €
Ordre 12893913 € 51047 00 € 61 047 00 £ 1293913 €
Excédent de onctonnement capitalizé 000 £ 000 £ 13328110 €
Solde d'exéoution reporté 0,00 £ 0,00 € 13328110 € 000 £
TOTAL 1813913 € 1813913 € 325 584,57 £ 325 58457 €
. Fonctionnement Insestis semert
Puche de Saimt Pol sur Mer = y——— = p———
R éel 5300 00 £ 2187450 € o N 3483162 €
Orcdre 5966 50 € F5 241 00 € 36 241 00 £ 5 966 50 €
Excédent de onctonnement capitalizé 000 £ 000 € 0,00 € 1481606 €
Solde d'exéoution reporté 000 € 000€ 1481806 € 0po €
TOTAL 14 266,50 € 14 266,50 € 87T 26418 £ 8T 26418 €
. Fonctionnement Investis semernt
Fuehe de Touwrcoing = Fop——" = Recotic
R éel 30000 € 463 80€) -2390553 71 €| 5315795539 €
Orcdre 163 50 € 0o00€ 000 £ 16350 €
Excédent de onctonnement capitalizé 000 £ 000 € 0,00 € FEF127E5 €
Solde d'exéoution reporté 000 € 000€ 000 £ 0po €
TOTAL 463 .80 € 463,80 €) 2390 663,71 €| 23066371 %
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. Fonctionnement Investissement
Puehe du Divkaisis g Ret oife e Recette
R éel 500000 1990562 € 3JES559 £ X5 a64a1 €
Ordre 9156 5358 € M OE200€ 34 062 00 € S186 35 €
E:cédent de onctionnement capitalizé 0,00 € 000€ 0,00 € 95653 €
Solde d'exéoution repoté 000 € 0o0€ 056 B3 € non €
TOTAL 14 156,38 € 14156,38 € 3B 6TT.52 ¢ M ETITS2 €
- Fonetionnement Investissement
Fuche Technologicue dublord i Ret oite e Recette
Réel 520000 € -BEET 00E TME48612 £ 130 34712 €
Ordre 672000 £ 20590 00€ 2059000 € 72900
E:cédent de onctionnement capitalizé 0,00 € 00o€ 0,00 € Qoo €
Sode dexecution repoté nonE 0o0E nonE non €
TOTAL 11 929 00 £ 11 929,00 € 13T 07612 £ 13T 07612 £
Siége _ Fonctionnement _ Investissement
Depetse Rec ette Depense Recette
Réel 25000 £ 25000 non € non €
Orre Qo0 € noo€ Qo0 £ oon €
E:cédent de onctionnement capitalizé 0,00 £ 000 0,00 € 000 £
Soldr dexecution repoté o0 € 0o0E noonE non €
TOTAL 250 00 £ 250,00 € .00 £ 000 £

vI) Création d'un_budget annexe pour la ruche de
Fourmies

Il est proposé de créer un budget annexe pourclaeru

de Fourmies et d’abonder, dans un premier temps, ce
budget de 1 700 € en section d’investissement Pacinat
de matériel informatique.

Ruche da FOURMIES _ Fonctionnement _ Innestis sement
D&pense Recette Depense Recatte
Réel 0,00 £ 0,00£€ 1 700,00 £ 1700 00 £
Ordre 0,00 £ 0.00£ 0,00 £ 000 £
Excadent de fonctonne ment capitalis & 0,00 £ 0,00€ 0,00 £ oo £
Sold e d'exécution reporté 000 E 000€ 000 € oooE
TOTAL 0,00 £ 0,00£ 1 70000 £ 1 700 Q0 £
Finances, Ressources Humaine,
CONCLUSION

J'ai I'honneur de proposer au Conseil Général, sur
avis de la Commission « Qualité du Service public,

DEHCIT NINVESTISSEMENT

EXCEDENT DE FONGTIONNEMENT

[aprés affectation)

internationales, Affaires européennes » :

= d'incorporer au budget 2012 les résultats de la
gestion de I'exercice antérieur :

108 532 (30,51 &

179 379 318,007 &
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= d'affecter le résultat constaté au compte
administratif 2011 ainsi que de financer les repsrt

de crédits sur I'exercice 2012 comme suit :

EXCEDENT DE FONCTIONNBVENT [aprés
affectation]
Reports de fonchionnerment
Henarge s de fonchicrrsiment reportess
Hecettes de forctiorvicrmad reportces
Heports dinvestisserment

Oepertse s diriesti saerment reporieées
Hecettes dirmresissarmart repartess

l'exercice 2012]

Résultat net [aprés financement des reports de crédits sur

179 37931807 €

23 30544357 €
Sodid 88 15 8

T AT D55 55 E
86067 61694 £

85 78,814 8T €
Z 719 557 8°€

70006 207,06 €

= de prendre ainsi en compte (en mouvements réels) :
Pour la section d'investissement :

les crédits d'investissement non utilisés a la
cléture de l'exercice 2011 et reportés sur le
budget 2012  pour un montant de:
88 787 614,81 € ;

les recettes non encaissées en 2011 et reportées
sur l'exercice 2012 pour un montant de:
2719 997,87 €.

Pour la section de fonctionnement :

les crédits de fonctionnement non utilisés a la
cléture de l'exercice 2011 et reportés sur le
budget 2012  pour un montant de:

25014 679,12 €;

les recettes non encaissées en 2011 et reportées

autorisations de programme et autorisations
d’engagement décrites au présent rapport et sur les
prorogations, modifications et cldétures apportées a
celles existantes conformément au document
budgétaire ;

= de prendre en compte les inscriptions nouvelles et
les différents virements détaillés dans le projet d
budget supplémentaire ;

I est précisé que«létat des subventions
de fonctionnement » contenu dans le document
budgétaire « projet de budget supplémentaire » reg@nd
les subventions accordées par la Commission
Permanente et le Conseil Général, depuis le vote du
budget primitif.

= d'affecter les résultats des budgets annexes ;

= de créer le budget annexe de la ruche de Fourmies
et de I'abonder de 1 700 € ;

sur l'exercice 2012 pour un montant de:
1709 235,55 £.
= en définitive d'arréter le présent budget
= de donner son accord sur les nouvelles supplémentaire pour I'exercice 2012 :
BS Fonctionnermnment Investissement
Dépense Recette Dépense Recette

Réel 0829027 75| 10465907478 401 840762 05| 368000 715,02

Ordre 33840047 03 0,00 G2 500,00 33002547 03

Total : 104 669 074,78| 104 669 074,78 401903 262,05 401 903 262,05

A lissue du Budget Supplémentaire, I'équilibre du

budget départementa’'établira ainsi ;

Investisserment

BP + BS Fonctionnement
Dépense Recette Dépense Recette
Réel 281717328986 27091488 448.28] 1113024 248 24 921 044 089 52

Ordre 209 032 181,22

17 05203250

75990522 50 267 970 651,22

Total : 2 726 210 470,78

2726 210 470,78

1189014 770,74| 1189014 770,74
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= darréter les budgets complémentaires des services Nombre de Conseillers Généraux présents au morent d
a comptabilité distincte ; vote : 40

= d'autoriser Monsieur le Président du Conseil ~ Nombre de procurations : 25
Général a prendre tous engagements et a signer Absents sans procuration : 14
tous actes, conventions et documents nécessaires a
I'exécution du budget 2012 ainsi modifié.

Vote intervenu & 18h20
Ont pris part au vote : 65 (y compris les votqas
procuration)

Le projet de délibération correspondant, conform@l a
lavis de la Commission « Qualité du Service Puybfic
Finances, Ressources Humaines, Relations Intenadeis, Résultats du vote :
Affaires Européennes », est adopté a l'unanimités(l{
membres,présents et .représentés des Groupes Secdl Pour : 51 (Groupes Socialiste et Apparentés, Coristesn
Apparentés, Communiste — Front de Gauche votent. ghu

Les membres présents et représentés du Groupe Bai Front de Gauche)

le Nord s’abstiennent). Contre : 0

Abstention : 14 (Groupe Union Pour le Nord)

Compte tenu des pouvoirs relatés ci-desgapalyse Majorité absolue des suffrages exprimés : 26
du vote s’établit comme suit :

Nombre de Conseillers Généraux en exercice : 79 Monsieur le Président suspend la séance a 18 hg@res
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MARDI 26 JUIN 2012

Etaient présents Jean-JacquesNCEAU, Bernard BAUDOUX, CharlesBEAUCHAMP, Guy BRICOUT, Alain BRUNEEL,
JOEICARBON, Erick CHARTON, JoélleCOTTENYE, LaurentCOULON, Jean-Claud®EBUS, BernardDELVA, Marie DEROQ
Albert DESPRES Jean-LUCETAVERNIER, Stéphan@®IEUSAERT, Didier DRIEUX, Philippe DRONSART, Jean-Claud®ULIEU,
Marie FABRE, Alain FAUGARET, André FIGOUREUX, Martine FILLEUL, Georges FLAMENGT, Michel GILLOEN,
Marc GODEFROY, Jean-MarcGOSSET Bernard HAESEBROECK Bernard HANICOTTE, Olivier HENNO, JacquesHOUSSIN
JearsAROSZ Patrick KANNER, Sylvie LABADENS, Vincent LANNOO, Jean-RenéLECERF, Alexandra LECHNER,
Michel LEFEBVRE, Monique LEMPEREUR Philippe LETY, Michel MANESSE Didier MANIER, Frédéric MARCHAND,
MehdiMASSROUR Luc MONNET, Jean-Luc PERAT, Christian POIRET, Francoise POLNECQ Alain POYART,
Jean-Claude@UENNESSON ROMEORAGAZZO, BertrandRINGOT, Aymeric ROBIN, Daniel RONDELAERE, Jean-MarieRUANT,
Jean SCHEPMAN Marie-Christine STANIEC-WAVRANT, Renaud TARDY, Fabien THIEME, Patrick VALOIS,
SergevAN DER HOEVEN, Alain VANWAEFELGHEM, RogerviCOT, DanywATTEBLED

Absent(e)(s) représenté(e)(s)Jean-PierraLLOSSERY donne pouvoir a BernargAESEBROECK DelphineBATAILLE donne

pouvoir a MartineFILLEUL, GérardBOUSSEMART donne pouvoir a PhilippeeTy, Jean-PierredEcooL donne pouvoir
Jean-Luc DETAVERNIER, Norbert JESSUS donne pouvoir a AymericROBIN, Brigitte LHERBIER donne pouvoir
Bernard HANICOTTE, René LOCOCHE donne pouvoir a AndréFIGOUREUX, JacquesMARISSIAUX donne pouvoir
Didier MANIER, JacquesiiCHON donne pouvoir a Charl&EAUCHAMP, JacqQUeESPARENT donne pouvoir a RenauthRDY,
RémiPAUVROSdonne pouvoir a LaureatouLON, Michel VANDEVOORDE donne pouvoir a Jo&laRBON, PhilippewAYMEL

a

Qv QO

donne pouvoir a Jean-MaeoSSET JOEIWILMOTTE donne pouvoir a Christis?DIRET

Absent(e)(s) excusé(e)(s)

Absent(e)(s) EricRENAUD, NicolasSIEGLER

Monsieur le Président reprend la séance a 9 h@lres

DIVERSES MESURES RELATIVES A LA QUALITE DU
SERVICE PUBLIC DEPARTEMENTAL

Qualité du Service Public Départemental —
Démarche globale de suivi
et de pilotage des organismes associés

PAD (Projet d’Administration Départementale) :
Programme d’e-administration (2012-2015)

Plan de Déplacements de I’Administration #DA) du
Département du Nord

Délibération cadre — Elaboration d’'un Plan
Recherche et Innovation pour un Développement
Durable (PRIDD)

Monsieur le Président souligne que le Projet
d’Administration Départemental@4D) vient définir,
coordonner, prioriser les missions des services

départementaux afin de moderniser la gestion du
Département et améliorer la qualité de l'actionfaveur
des Nordistes.

Monsieur le Président rappelle querkd vise a obtenir
une administration au service des politiques pulek
modernisée dans ses pratiques et ses moyens,oet giiigs
proche des citoyens. Il ajoute que cela suppodeodizr a

des mesures d'amélioration, de modernisation et
d’innovation.

Concernant la démarche globale de suivi et deggiot
des organismes associés, Monsieur le Président fait

remarquer que celle-ci concerne 9 organismes étneint
liés dans la mise en ceuvre du service public déperital.

Monsieur le Président pense que cette démarche
permettra de faire évoluer la culture départementers
plus d'ouverture et de renforcer la coordinatiore@ves
partenaires. Il fait observer que cette refontenettra aussi
de passer d’'un partenariat parfois passif, a ustageplus
active formalisant un certain nombre de processus
opérationnels.

Monsieur le Président  souligne que lorsque e
Département finance largement ou totalement unetsire,

il est indispensable que celui-ci ait une visiBilitlaire et
précise des résultats de cette injection d’argemtiq I
ajoute que l'une des conditions de réussite dee cett
démarche est la définition partagée des objectdscd
nouveau partenariat et la recherche de valeursémgswaux
différentes parties.
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Evoquant le Plan de Déplacement de
I’Administration (PDA), Monsieur le Président indique que
celui-ci décline des opérations répondant a dewihes
exprimés par les agents départementaux, avec ¢ttbge
renforcer et de formaliser 'engagement du CorSéihéral
en matiére de développement durable.

Monsieur le Président considére que le Département
doit étre a la pointe de la e-administration qudéeeloppe
dans d’'autres structures partenaires. Il précise lgqeces
au trés haut débit sur 'ensemble du territoiré fartie des
priorités.

Concernant le Plan de Recherche et d’Innovatiorr pou
un Développement DurableIiDD), Monsieur le Président
rappelle que le Département a fait de linnovation
moteur important de I'action publique départementidns
ses pratiques, ses politiques et en particuliers dses
investissements.

Monsieur le Président indique que le rapport priésen
cible des moyens, 1% des dépenses d'investissement
jusqu’en 2014, une méthode, la mutualisation et
I'expérimentation via notamment des appels a psojahe
gouvernance a la fois politique et scientifique, lat
désignation a terme d’un conseiller général délégué

Monsieur BernarthAESEBROECK explique que la
démarche a I'égard des organismes associés vise a
consolider une responsabilité concernant ['util@at
efficiente des fonds publics et la maitrise degues
financiers et juridiques liés a ces partenaridtajoute qu'a
travers cette démarche le Département veut s'asderéa
gualité des services publics notamment en veilkara
bonne cohérence de l'action de ces organismes lagec
priorités départementales.

MonsieUrHAESEBROECK énumeére les 9 organismes
ayant la caractéristique d'étre présidés par uns€itier
Général et de bénéficier d'une participation parfoi
importante du Département. |l précise que ces tstres
feront I'objet d'un suivi annuel récurrent.

MonsieurHAESEBROECK  indique  que  d’autres
organismes associés seront concernés par le diposic
une programmation complémentaire, ponctuelle entiom
d’enjeux repérés et dont la durée et la natureudu seront
adaptées selon les conclusions des premiéres &vakia

MonsieurHAESEBROECK souligne que I'élaboration de
rapports annuels en lien avec les organismes coEearst

prévue, et que ces comptes-rendus pourront étre

accompagnés de préconisations et de recommandations

présentées en commission thématique.

MonsieurHAESEBROECKrappelle que le Département se
doit de prévoir, lorsque les montants de la couotiin
dépassent le seuil réglementaire, des conventions
d’'objectifs liant la collectivité aux organismessasiés. Il
indique que ces conventions seront optimisées dén
mieux faire apparaitre les engagements et les tasten
réciproques.

Concernant le  programme  d’e-administration,
MonsieurHAESEBROECKestime que la diffusion des usages

des technologies de l'information et de la commatian

doit étre utilisée comme un axe de modernisation de
'administration pour améliorer la qualité du seevipublic
départemental.

MonsieurHAESEBROECK indique que le programme
d’e-administration proposé sera périodiquement uvagt
adapté et que le Président propose de créer up@groe
suivi politique du programme. |l précise que cette
commission de suivi sera composée de lui-méme, de
Monsieur Jean-MariRUANT, d'un élu du Groupe
Communiste - Front de Gauche et d'un du Groupe fJnio
Pour le Nord.

MonsieurHAESEBROECK souligne que ce programme
d’e-administratation visera a rapprocher les sewvic
départementaux des usagers et a améliorer I'eftifcaat
I'efficience du service rendu par le Départemehgajoute
que cette démarche sera un bon support a la détieodea
proximité et s'inscrira dans une action publiqueumpo
l'acces au tres haut débit.

MonsieurHAESEBROECK évoque diverses actions
réalisées, engagées ou en préparation en matiére
d’e-administration. Il attire 'attention sur la cessité de
veiller a la sécurité des données et a ne pas desmipture
numérique en facilitant de maniere pédagogiquec&acet
I'utilisation de ces nouvelles technologies.

MonsieurHAESEBROECK rappelle la volonté du
Département de s’associer au Conseil Régional et au
Conseil Général du Pas-de-Calais afin d'élaborer un
schéma directeur territorial du trés haut débit.

MadameFABRE fait remarquer que le Président a
souhaité la présence du Conseil Général du Nord au
sommet de laTerre de Rio pour témoigner du réle
important des collectivités locales dans le champ d
développement durable.

Evoquant le Plan de Déplacements  de
I'Administration (PDA), Madame MarigABRE indique que
cette démarche est conforme aux objectifs du proget
mandat 2011-2014. Elle souligne que pe® se veut
pratique, réaliste et souvent réalisable a counde

MadameFABRE explique qu’'une étude a été réalisée
aupres de 8 600 agents du Département et queysnal
conduit a définir un plan adapté aux souhaits dests et
incitant a I'utilisation de modes de transport Extpeux de
I'environnement.

MadamerABRE fait remarquer que lebA propose des
alternatives aux déplacements en voiture, économes,
respectueuses de I'environnement et du conforadests.

Elle fait remarquer que le plan encourage une démear
éco-responsable et met en cohérence un ensembt®od&a
parfois déja existantes.

MadameFABRE évoque les actions déclinées dans
le DA, notamment les abonnements de transport en
commun, les pistes cyclables, le parc de véloscde
voiturage, les parkings relais, la gestion des aidbs de
service et le travail a distance.
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MadamerABRE souligne que la mise en ceuvreRA
se fera en étroite collaboration avec les parteaapciaux
et les instances paritaires. Elle propose la a@ati'un
comité de pilotage pour en assurer le suivi etléation.

Monsieur JeasCHEPMAN rappelle que dans le cadre
duPrIDD, le Département consacrera 4 millions d’euros
d’investissement par an afin de pouvoir continuétra le
fer de lance en France de la recherche et de Vetian.

MonsieursCHEPMAN estime que le Département du
Nord doit continuer a étre innovant notamment etigre
de routes et de batiments mais aussi en ce queouades
eaux pluviales.

MonsieursCHEPMAN des solutions

indique que

innovantes peuvent également étre trouvées dans le

domaine de I'énergie. Il évoque I'énergie piézottigue et
photovoltaique.

Monsieur le Président remercie MonSiSGHEPMAN
pour la mise en ceuvre par exemple de la récupardto
I'énergie piézoélectrique. Il pense que le Dépagtenaoit
étre porteur de ce type d'innovation technologiguelien
avec le développement durable.

Concernant le rapport relatif & la démarche glolo&e
suivi et de pilotage des organismes associés, Monsi
Michel LEFEBVRE considére qu’il est juste que le
Département soit amené a introduire des outilsaérgle
permettant de mesurer les résultats de ses pegiGu
regard des objectifs fixés. Il estime, cependantil gaut

En ce qui concerne le rapport relatif au Programme
d’e-administration 2012-2015, MonsieLEFEBVRE indique
gue ce projet, qui trouve naturellement sa placsedn de
’'Agenda 21, a pour vocation de faciliter la redatientre
les habitants et le Département, mais aussi esdragents.

Monsieur LEFEBVRE évoque, enfin, le rapport relatif a
I'élaboration d’'un Plan Recherche et Innovation pan
Développement Durable et fait remarquer que I'od#l
planification proposé doit permettre une plus geand
transversalité selon 3 clefs d’entrée. |l pensel daut étre
attentif a ce que cette transversalité et le partanplus
large, visés en filigrane, ne fassent pas ombrdigitorité
des élus dans les domaines de compétence qui r¢dtd
attribués.

Monsieur LEFEBVRE note que les Collectivités
Territoriales disposent de marges de manceuvre wdeqnl
plus limitées, d'un point de vue financier et humast sont
donc incitées a mieux adapter et cibler leurs astipour
répondre aux attentes de leurs usagers dans uiédog
d’efficacité et d’amélioration de la qualité desviees.

Monsieur LEFEBVRE précise que le Groupe
Communiste — Front de Gauche votera favorablement
ces 4 rapports, mais restera néanmoins vigilane &ue
cette démarche de modernisation importante ne ulegie
pas l'instrument d’une rationalisation des dépemsaebune
révision départementale des politiques publiques en
direction de la population.

Concernant la démarche globale de suivi et deggot

veiller a ce que la démarche engagée ne serve @as d des organismes associés, Monsieur Jean-Ciegles

variable d’ajustement pour diminuer les dépensess da
certains domaines en réduisant le service rendw a |
population.

Monsieur LEFEBVRE note que ce rapport concerne,
prioritairement, 9 organismes étroitement impligdass la
mise en ceuvre du service public départemental tiee at
ainsi I'attention des Conseillers Généraux sur :

— [I'Etablissement Public Départemental de Soins,
d’Adaptation et d’Education ;

— la Maison Départementale
Handicapées ;

— la station touristique du Val Joly ;

— le Service Départemental d’Incendie et de Secours ;

— Partenord Habitat ;

— le réseau des Ruches d’Entreprises ;

— I'Agence Technique Départementale ;

— le Conseil d'Architecture, d’Urbanisme et de
'Environnement ;

— le Comité Départemental du Tourisme.

des Personnes

S’agissant du rapport relatif au Plan de Déplacésnde
I’Administration, Monsieur LEFEBVRE souligne qu’une
réflexion globale de la politique de mobilité a P& de
trouver un équilibre entre le respect de I'envirement, les
contraintes économiques et le cadre de vie dedrebte
des collaborateurs du Conseil Général. Il précise Iz
complémentarité entre les différents modes
déplacements est essentielle et fait observer ajndde en
ceuvre de ce Plan est plus que jamais nécessaire.

de

considere cette démarche rassurante car elle visgaaurer
un contr6le de gestion et un suivi lisible des aigaes
associés. Il s’interroge sur la facon dont étaibtdiée
auparavant la gestion de ces organismes qui raepeddge
une part importante des dépenses de fonctionnement.

Considérant que le Conseil Général participe au
financement de certains organismes de maniére géasta
MonsieurdbEBUS se demande s'il est pertinent d’'appliquer
le méme dispositif d’évaluation et de pilotage atés les
structures.

Evoquant le Plan de Déplacement de I’Administragtion
MonsieurDEBUS estime celui-ci quelque peu tardif et trop
limitatif. Il rappelle que le Groupe Union PourNerd a
souvent proposé que le Département s’engage dans la
réalisation de parkings relais afin de favoriser le
covoiturage.

Au sujet du programme de la e-administration,
MonsieurDEBUS considére que cette évolution est un levier
majeur de modernisation du Département et qu'aiele
moyen de se rapprocher au quotidien des Nordistes.

MonsieurbeBus indique qu'il souhaite que [I'Etat
s'engage aux cbtés du Département dans la coratiétis
du déploiement du trés haut débit par la fibrequmj afin
d’'aider au développement économique de tout létdes
nordiste.

Concernant I®RIDD, MonsieummEBUS signale que le
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Groupe Union Pour le Nord soutient sans réserve la

place avec le souci de faire progresser la démeayedce a

démarche consistant a porter de maniére concréte etla rapidité et la ventilation des informations.eEéxprime

volontariste le développement de I'innovation dienSlord,
spécialement pour développer des procédés pouvenmt é
utiles au Département. Il évoque la recherche authu
procédé de récupération d’énergie pi€zoélectrique.

MonsieurDEBUS estime que l'effort consenti pour la
période 2012-2014 pour RRIDD est significatif et donc de
nature a créer un véritable effet levier.

MonsieurDEBUS annonce que les membres du Groupe
Union Pour le Nord voteront les quatre projets de
délibérations concernant les mesures relatives guédité
du service public départemental.

Monsieur le Président indique qui va faire circudans
I'hémicycle un objet utilisé dans le cadre de I'éyie
piézoélectrique afin que chaque Conseiller puiesmir de
plus pres.

Monsieur JealsCHEPMAN informe I'Assemblée
Départementale que dans le cadre des innovatians, |
Département est en train d’expérimenter a Dunkerqe
utilisation des sédiments marins et des canaux lesir
routes.

Concernant I@DA, Monsieur VincentANNOO souligne
la participation citoyenne des 8 600 agents du Bépeent
qui ont été consultés et associés sur le projegolite que
les organisations syndicales ont également étéigesoa
cette démarche.

MonsieurLANNOO évoque la gestion des abonnements
de transport en commun des agents départementaux, |
développement d’aménagements cyclables sur I'erisemb
du réseau routier départemental, la création de
parking-relais pour faire la promotion du co-vo#tge ainsi
que la possibilité d'une expérimentation du travail
distance.

MonsieurLANNOO remarque que ces opeérations sont
réalisables a court terme et s’integrent parfaitgrdans les
missions existantes. Il indique que les membre&rhupe
Socialiste et Apparentés voteront favorablemenprcget
de délibération.

Madame MoniqueEMPEREUR rappelle qu’en qualité
d’élus, les Conseillers Généraux sont responsalkes
I'application et de [l'efficience de leurs politiggie Elle
ajoute qu'il faut donner a I'administration les nemg justes
et utiles a son bon fonctionnement.

MadameLEMPEREUR rend hommage aux agents
territoriaux pour leur dévouement et la qualité lder
travail.

Concernant les organismes associés, Madame
LEMPEREUR indique qu’elle est favorable au renforcement
de la coordination et de la cohérence. Elle ajajute la
mise en synergie des moyens et des outils serdidpéaé

Evoquant la e-administration, Madam@vPEREUR
estime que les nouvelles technologies doiventraises en

sa satisfaction en voyant que ces mesures rappoothe
I'administration, les élus et les habitants.

MadameLEMPEREUR considére qu’a travers RRIDD le
Département prend une avance sur ses responsabilité
vis-a-vis de la nature et de la préservation de
'environnement. Elle fait observer que les Conessl
Généraux Socialistes et Apparentés persistenestiidmin
du développement durable et solidaire partout l&c'est
possible.

MadameLEMPEREUR pense que les rapports concernant
les diverses mesures relatives a la qualité ducgepublic
départemental apportent la preuve que le Départepean
organiser des services efficaces, utiles et soédaiElle
ajoute que les membres du Groupe Socialiste et réppss
voteront favorablement les projets de délibérations
présentés.

Monsieur BernaréHANICOTTE intervient pour faire
remarquer que le rapport relatif & la démarche ajiolde
suivi et de pilotage des organismes associéséfitance a
la spL Vélodrome de Roubaix. Il précise, pour éviter ¢out
ambiguité, qu’il s'agit du Vélodrome Couvert Régibn
JeansTABLINSKI & Roubaix.

Monsieur DidieMANIER indique que les 4 rapports
concernant les mesures relatives a la qualité dvicee
public départemental ont regu un avis favorable a
'unanimité de la Commission « Qualité du servieslf,
Finances, Ressources humaines, Relations intenaits
Affaires européennes ».

Monsieur BernartiAESEBROECK informe I'’Assemblée
Départementale qu’auparavant le contréle des csgas
associés se faisait a travers des rapports anndeks,
comptes-rendus et des conventions d’objectifgolite que
les contributions et les participations du Dépagem

étaient adossées a des évaluations.

MonsieurHAESEBROECK rappelle que la démarche vise
a améliorer le suivi et le pilotage des organismiass un
souci de recherche de qualité de service.

Concernant |aDPH, MonsieUrHAESEBROECK signale
gu'une antenne sera implantée a Dunkerque. |l
remarquer que la mise en place de la e-administrai
sein de lavpPH devrait faciliter les échanges avec les
usagers et donc probablement améliorer sensiblefaent
qualité du service.

fait

MonsieurHAESEBROECK évoque des expériences

intéressantes dans le domaine du logement.

MonsieurHAESEBROECK souligne que le Département a
le devoir de moderniser ses modes de fonctionneptaid
contréle, pour les Nordistes, pour économiser fgiecet
les finances publiques et surtout pour les adapier
progres.

Madame MarigsABRE remercie les différents groupes
pour leur position unanime sur le plan de déplacesnde
'administration. Elle pense que m®A est un travail de
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transversalité et de coordination et qu’aujourd’Hupeut
étre mis en place plus facilement et de maniéres plu
cohérente.

MadamerABRE fait remarquer que les parkings relais et

d’accompagnement actuel.

Cette démarche spécifique concerne prioritairer@ent
organismes étroitement impliqués dans la mise emaalu
service public départemental : [I'Etablissement FRubl

le co-voiturage ne sont pas uniqguement destinés a Départemental de Soins d’Adaptation et d’Educatiden

I'administration.

MadameFABRE évoque la gestion des abonnements de
transport et le travail a distance.

MadamerAaBRE fait observer que le Plan de
Déplacement de I’Administration est réaliste etilga’été
congu pour que les mesures soient réalisables.

Monsieur JeasCHEPMAN rappelle que 65 millions
d'euros ont été dépensés pour le plan de maitrsse d
I'énergie et que depuis 2003 ou 2004, I'économéndigie
est d'environ 35 % par an. |l souligne qu'au-delésd
économies financieéres, c'est aussi moinscdge dans
I'atmosphere.

Monsieur le Président constate que le Département
avance et s'oriente vers des préoccupations qui son
devenues majeures dans la société. Il remercie
collaborateurs du Département d’'étre les ambassadizu
cette politique de modernisation.

Monsieur le Président soumet a l'adoption des
Conseillers Généraux les projets de délibératiatatifs
aux rapports suivants :

DPSCH2012/633
OBJET :
QUALITE DU SERVICE PUBLIC DEPARTEMENTAL
DEMARCHE GLOBALE DE SUIVI ET DE PILOTAGE DES
ORGANISMES ASSOCIES

Le service public départemental, principalement ems
ceuvre par les services du Département, voit aussi
I'intervention partielle ou totale et sur certainaditiques
publiques, d’'un certain nombre d’organismes tiers.

Ces derniers,
associés » sont issus pour
|égislatives et réglementaires, d'autres résultdhine
initiative prise par le Conseil Général du Nord.

L’intervention de ces organismes dans le périméae
responsabilité du Département doit conduire a sitass

- de la qualité et la cohérence du service puleliciu
aux citoyens, qui reposent notamment sur une
adéquation entre les orientations stratégiques
départementales et leur mise en oeuvre
opérationnelle par les organismes associés ;
de la bonne utilisation des fonds publics par un
emploi efficient des financements départementaux ;
de la maitrise des risques financiers, juridiqaées
organisationnels liés a ces partenariats.

A cet égard, il est apparu nécessaire de déployer u
démarche globale de pilotage et de suivi des sirest
associées réorganisant, en le renforcant, le diffpos

Maison Départementale des Personnes Handicapées ; |
Syndicat Mixte du Val Joly; le Service Départenagnt
d’'Incendie et de Secours; Partenord; le Réseas de
Ruches ; I'Agence Technique Départementale ; les€ibn
d’Architecture, d’Urbanisme et de I'Environnemerit le
Comité Départemental du Tourisme du Nord.
organismes ainsi retenus présentent la caractgrst'étre
présidés par un élu départemental et de bénéfitiare
participation financiére importante du Conseil Géahgui
contribue pour tout ou partie a leur fonctionnement

Les

Le pilotage et le suivi de ces organismes s'organtis
autour de trois points clés :

1- Le renforcement de la coordination Conseil
Général — organismes associés
institutionnelle

Ce renforcement de la coordination

les suppose tout d’abord une gouvernance renouvelée.

Un comité de suivi, garant de la cohérence entse le
actions du Département et celles des organismebHiteat
réunira deux fois par an, sous I'égide du Présidtunt
Conseil Général, les Présidents desdites structures

Un dispositif de formation ad hoc des conseillers
généraux siégeant au sein des instances décidesinel
d’organismes associés sera mis en place. Un repiagsale
I'administration participera systématiquement awstances
délibérantes et assistera les élus concernés.

Chaque commission thématique de référence du Gonsei
Général sera par ailleurs amenée a examiner lpsntapde
pilotage et d'évaluation consacrés a ces structuteste
fonction nouvelle de suivi et de conseil s'insaldns la
démarche de valorisation du r6le des commissionsetfe
fin, les commissions pourront non seulement reqliérde
des services mais également procéder a l'audities d

responsables ou représentants des organismes méscer

communément appelés « organismes bénéficiaires du concours financier du Département.
certains de dispositions

Un rapport de synthése sera présenté annuellement e
commission Qualité du Service Public ainsi qu'eans@
pléniére par le Vice Président Qualité du Servickblie
Départemental et Finances.

2- Un processus de pilotage précis engagé par les
services

Des rapports de pilotage annuels seront élaboréepa
directions de référence en lien avec les organismes
concernés et présentés aux instances politiqupéadage.

En tant qu’outils de suivi, d'analyse et daide a |
décision, ces rapports seront structurés comme suit

— données factuelles (historique, liens avec le
Département...) ;

- données stratégiques (analyses financiéres et
d’activités, en lien avec les objectifs
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départementaux, points de vigilance, éléments de

perspective et de tendance...) ;
— conclusions accompagnées

préconisations.

En outre, les conventions d'objectifs liant notre
collectivité a ces organismes rattachés seroninigtes de

maniére a mieux faire apparaitre les engagementsset
attentes réciproques.

3- Une administration départementale organisée a
cette fin

L’administration départementale, dont plus
particulierement les directions opérationnellegserit au
coeur de cette démarche. Acteurs essentiels denkdioin
du dialogue de gestion et de I'élaboration des getppde
pilotage et des conventions d'objectifs, les dimt
concernées s’assureront également du suivi quéeaule.
Ainsi  qu'exposé supra, elles seront présentes
systématiqguement aux instances de décision desisnges
suivis.

La Direction Pilotage Stratégique et Conduite dgjds
au sein de la Direction Générale chargée de lai@udl
Service Public assurera la coordination de I'enderdb la
démarche.

Il convient de noter, par ailleurs, que ces digffesi
concernant les organismes rattachés
également aux organismes partenaires qui
nécessiter un suivi juridique, financier et/ou t&gique et
figurant comme tels dans un plan de suivi et detrbn
défini annuellement, en concertation avec les toes
opérationnelles.

Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la

commission Qualité du Service Public, Finances,
Ressources Humaines, Relations Internationalesqir@f
Européennes :

— d’approuver la démarche globale de pilotage et de
suivi des structures associées.

Le projet de délibération correspondant, conform
lavis de la Commission « Qualité du Service Puybfic
Finances, Ressources Humaines, Relations Intenaddis,

Affaires Européennes », est adopté a I'unanimité.

DGR/E-ADM/2012/580
OBJET :
PAD (PROJET D' ADMINISTRATION DEPARTEMENTALE )
PROGRAMME D’E-ADMINISTRATION (2012-2015)

Les technologies de [linformation et de Ia
communication¥ic) sont aujourd’hui véritablement entrées
dans les usages, et le secteur puissant de I'édgenom
numérique favorise et accompagne quotidiennement
I'’émergence de nouvelles pratiques sociales ebdgaaux
besoins. La société est donc aujourd’hui réguli@mm

le cas échéant de

tournée vers les télécommunications, I'audioviseklles
services en ligne.

L'e-administration qui est I'usage das pour mettre en
place une administration de meilleure qualité, ese
nouvelle maniére de concevoir les moyens
communication et d'échanges. Elle vise a constipger
tous une offre complémentaire de services, en tprifide

I'opportunité numérique.

de

Le Département du Nord qui évolue actuellement dans
un contexte de fortes mutations institutionnelles e
organisationnelles doit s’appuyer sur |'e-admiaisin
comme l'un des leviers majeurs de modernisation et
d’optimisation de son administration. Il doit ervdaiser le
développement pour continuer d’accomplir une missle
service public, véritablement adaptée au contektaus
nouvelles exigences de chacun, et se préparerles g
demain. Cet axe de développement participe égalemen
renforcer I'image d’une institution forte et solida

Pour toutes ces raisons le Département du Nordhaffi
aujourd’hui son ambition en s'inscrivant dans une
démarche de modernité et s’engage fermement damsda
de I'e-administration : I'adoption d’'un premier gramme
e-administration (2012-2015) est I'acte fondatearcgtte
volonté.

Cette programmation vise a rendre visible I'actgira

s’appliqueront I'encourager tout en donnant une nouvelle impulshox
peuvent projets déja engagés. |l

ne s'agit pas de changer
radicalement les mécanismes en place, mais dalesser

en favorisant les formes de partenariats par exenapl de

les adapter progressivement et pragmatiquement aux
nouvelles exigences.

le

A-L’e-administration : stratégie

Département :

une pour

Pour améliorer les relations avec tous ses usagers
(citoyens, entreprises, associations...) la modation de
'administration départementale s'inscrit dans aperoche

de développement durable, participant a rendre enotr
collectivité éco-responsable.

Elle propose de nouveaux modes d’intervention qui

simplifient les démarches pour tous, mais perme#essi

la coopération avec les autres collectivités etoigmes
publics. Elle s’intégre et sert les programmes ongje
engagés (le Plan Educatif Global du Départementahd,

les schémas de I'Enfance, de la Jeunesse, desnRessen
situation de handicap, des Personnes &gées, etc.j
venir, dans la logique du projet de mandat et dajepr
d’administration départementale.

Les défis du Département du Nord sont les suivants

- Apporter les réponses adaptées aux attentes de
chacun des Nordistes, en s’engageant auprés des
usagers et des partenaires pour offrir un service
public moderne, efficace, et de qualité,

— S’inscrire dans une dynamique partenariale et de
mutualisation pour favoriser [lattractivité du
territoire en participant notamment a 'aménagement
numérique avec le Trés Haut Déhitp). La
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couverture numérique du territoire doit faire l'ebj
d'engagements de [I'Etat et des collectivités
territoriales. Une délibération spécifique sera

ultérieurement proposée a I’Assemblée
départementale.
Cette modernisation va également entrainer une

simplification de I'organisation interne et une dim@@tion
du partage de l'information entre les différents/mes.

B— Les orientations du programme d’'e-administration :

Le programme, annexé ci-joint, met en relief cedai
priorités. Il participe a la construction d'une adistration
au service des politiques publiques, modernisées dais
moyens et encore plus proche des citoyens.

1- Un service public départemental plus proche de
ses usagers

L'e-administration concerne toutes les politiques
départementales et doit s’ouvrir vers tous lesipsidibles
(usagers, citoyens, partenaires, entreprises, agtrélus).
Elle vise a faciliter les relations de I'adminidiom avec ses
usagers, a soutenir la démarche de démocratieipative,
et a répondre aux besoins d'échanges et de compeérat
avec les partenaires et les entreprises. Elle slappsur le
site institutionnel internet du Département rendéivet
offrira par ailleurs des accés directs pour lesgesa
familiers des outils.

La jeunesse :

Le Département du Nord a pris des engagements forts
en matiere de politiques pour la jeunesse, en ingeint
son réle de chef de file et sa volonté de favorizeéussite
des jeunes nordistes. L'e-administration, par lgfset les
usages qu’elle propose, encourage les pratique&nmes!
et innovantes a destination de nos jeunes usa@as.
pratiques concernent a la fois les relations adstiatives

avec l'institution et les méthodes éducatives.

Le plancolléges numériquegui affirme notamment le
principe du déploiement dagc dans les colleges du Nord
est une premiére action d'envergure. Les espaces
numériques de ftravail, qui seront déployés a partir
de septembre 2012, proposeront divers services ade b
adaptés aux besoins spécifiques des différentsiractbds
permettront de réunir autour des usages tous |lesbnes
de la communauté éducative.

Le chéquier « Jeunes en Nord » est proposé aurgeun
nordistes en classe d&gur favoriser I'accés au sport, aux
loisirs et a la culture. Les démarches liées aiggoditif qui
s’appuient sur un formulaire de demande a rempliorgt
modernisées par la possibilité de solliciter leqehér en
ligne. Dispositif comparable au chéquier jeune,
pass sport en projet pour la prochaine rentréeaseol
pourra également étre sollicité sous forme dénwisde.

le

Les personnes agées et les personnes en situatien d
handicap :

Concernant les dispositifs d’action sociale, ledil®u

d’e-administration permettent de développer lesoastde
communication et d’'information adaptées et d’anrélida
réponse des services départementaux aux besdittermes
des usagers. lls rendent en partie accessibleiiimtion,
simplifient les démarches notamment pour les aglgntil
convient de mieux soutenir. Leur mise en place mépa
certains objectifs des schémas a destination demuees
en situation de handicap et des personnes agégaéado
en mars 2012.

Dans le cadre du plan de soutien a I'amélioratian d
fonctionnement de IsiDPH du Nord, les outils et les usages
liés a l'e-administration ont permis récemment fiiof
'accés a un portail internet dédié au suivi desvetles
demandes de prestations. L'amélioration du disjposit
d’échange d’information sur [lallocation personséak
d’autonomie, pourra élargir I'offre de service déjgagée
pour le handicap et permettre dans les mémes caomslile
communiquer sur la prestation et suivre les denmare
ligne.

A moyen terme, a partir du site institutionnel,est
envisagé de réunir au méme endroit la plupart des
thématiques liées a la santé, aux personnes agéks,
solidarité et aux luttes contre les exclusionssiagqu’aux
personnes en situation de handicap, etpdmposer un
accés personnalisé et sécurisé grace a un identifia
unique.

La mobilité :

Les politiques des infrastructures et des transpomnt
été réunies au sein de la thématique mobilité giim cette
guestion, qui concerne tous les nordistes dans Véer
guotidienne soit envisagée dans sa globalité. Llianation
de la mobilité, qui a fait I'objet d'une délibéoati
le 26 mars 2012, est au cceur des préoccupations
départementales. La aussi, I'e-administration geytorter
des améliorations significatives dans la relatiofusager
en modernisant les services déja offerts ou enrgifiant
I'offre. L'objectif est de mettre a disposition tesager un
portail sur la mobilité, qui lui permettra d'accéde
facilement a une information structurée, utile mtuitive.
Ce portail permettra notamment a l'usager d’'élabsmn
trajet, de connaitre les perturbations des résaatour des
transports, des projets routiers et des chantieiars, de
recevoir des lettres d'information.

La démocratie participative :

Pour soutenir la nouvelle démarche de démocratie
participative et conforter la relation des élusavec les
citoyens, les échanges en ligne s'installent et se
développent, a travers notamment le site
http://jeparticipe.cg59.frlancé le 17 novembre 2011, en
accompagnement des Ateliers Citoyens et des Ceanseil
Cantonaux de Concertation. Les technologies numésiq
sont une opportunité pour revitaliser la démocrdiibes
sont utilisées pour donner la parole aux citoyensimsi
favoriser I'émergence d'une opinion publique locale
rénovant le dialogue avec les élus et l'institutibtais elles
sont également un moyen de valoriser I'ensemble des
pratiques participatives menées par le Départetheiord
et de garantir la totale transparence des disfwositi
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Cette démarche qui associe le citoyen aux décisions Une évaluation, un pilotage et une communication

peut aussi offrir un moyen d’évaluation de la céalie adaptés
notre service public, en prenant en compte l'irit§énéral,
et les attentes des usagers. La réalisation du plan sera périodiquement évaktée

adaptée en fonction des résultats obtenus et daguils
Cette nouvelle démarche se complétera par une nouveaux besoins ou contraintes, et sera accompgIaTé

réflexion sur l'ouverture des données publiquesojgtr une assistance a maitrise d’ouvrage spécifique.
open data) qui permettra leur mise en valeur et donc une
meilleure connaissance du territoire, et qui pgmtica La satisfaction, les temps de réponse, les délais d
également a enrichir le débat avec le citoyen. traitement pourront notamment étre mesurés (gésétian
de I'enquéte de satisfaction, a la fin de toutepl®cédures
Les relations avec les entreprises et les partenas : en ligne). L’identification d'une trajectoire 202B15
permettra de mettre régulierement en avant une éma
Les relations entre la collectivité et ses partezai innovante et/ou des actions concrétes de I'e-adination
évoluent progressivement vers une dématérialisatitale qui attestent de la progression du Département atd N
des échanges de données et de documents. Grace a ldans ce domaine, et ainsi offrir un moyen d'échange
normalisation croissante de ces échanges, la misewyre différent avec les Nordistes.

de ces procédures dématérialisées tend vers plapidiité,

d’économie, de sécurité tout en respectant legatidins

réglementaires. Les échanges de données entre les D-Le programme d'e-administration

collectivités et leurs partenaires institutionnels privés

évoluent rapidement. Celui-ci s'attache a mettre en relief une sériectites

d’e-administration qui répondent au projet de mandax

Ces échanges dématérialisés, parfois contraintdapar contraintes réglementaires et qui permettront la

réglementation (échanges obligatoirement démaits¥sal capitalisation rapide des bonnes pratiques, aveunte®

avec le comptable a partir dff fanvier 2015) concernent  objectif premier, la qualité du service public.

les relations avec le comptable public, la préfeciactes

soumis au contrble de Légalité), la caisse primaire Afin d’en permettre une lecture, un suivi et une

d'assurance maladie notamment. D’autres flux caresgr évolution plus simple le programme proposé et jant
les échanges avec les tiers, fournisseurs de lactuité. annexe est notamment découpé en fonction des public
Le Département duNord diffuse ses Dossiers de cibles et des objectifs principalement visés. lupa étre
Consultation des Entreprises au format électronigjukes complété et enrichi régulierement.

entreprises répondent de plus en plus de maniere

dématérialisée. Afin d'aller plus loin, il conviepbur la Afin d'atteindre ces objectifs et aprés avis de la
collectivité de s’adapter a différents modes d'égjes Commission « Qualité du Service Public, finances,

selon la volumétrie des documents et les capadtés Ressources Humaines, Relations internationalesqir&ff
chaque fournisseur a recevoir des commandes européennes », il est proposé au Conseil Général :
dématérialisées et a produire des factures élagtres.

— d'adopter le programme d’e-administration,

C-Les supports techniques du _programme

e-administration : - dautoriser Monsieur le Président a solliciter le
concours des fonds européens, et a signer tous les
Si I'e-administration ne réside pas dans la mise en documents nécessaires a cet effet.

ceuvre d’'un projet technologique, elle doit visearavtout
'adaptation progressive des usages administraéfs
politiques, elle repose sur plusieurs élémentggrantiront
sa réussite :

Le projet de délibération correspondant, conform
lavis de la Commission « Qualité du Service Puyb

Finances, Ressources Humaines, Relations Intenaddis,

Des soutiens techniques : . > . .
Affaires Européennes », est adopté a 'unanimité.

Le nouveau schéma directeur des systéeme
d’'information GDs) dont la vocation est de servir les
usages a été adopté le 26 mars 2012. Il a d'allpévu un
certain nombre d’évolutions et d’'innovations

technologiques en ce sens. DGR/2012/775
_ _ o OBJET :
Des moyens financiers et organisationnels PLAN DE DEPLACEMENTS DE L 'ADMINISTRATION (PDA) DU

. . _ _ DEPARTEMENT DU NORD
Le programme e-administration s’inscrit dans leread

du budget existant dans le schéma directeur ddénsgs

d’information ©DS). Contexte

Une aide des fonds européeemsr(eR) sera sollicitee et Initiée par 'Agenda 21 départemental, une étudiiéa
pourrait étre obtenue au titre du programme Cortipiéd réalisée en 2009 auprés de I'ensemble des 8 60fsade
Régionale et Emploi (Axe 3 priorité 6, amélioraticies Département pour définir un projet de Plan de

relations administration-usagers-Elus). Déplacements de I'Administratioria). La contribution
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des agents a été traduite dans un programme diactio
privilégiant deux axes :

étre adapté aux souhaits des usagers,

inciter a [lutilisation des modes de transports
respectueux de I'environnement.

En adéquation avec le projet de mandat « 2011-2014
le plan d'actions debpA décline des opérations qui

s'articulent de maniére cohérente avec les démardee
progres du Projet d’Administration DépartementalD).

Méthodologie

Le diagnostic et les résultats de I'étude reposemt

'enquéte réalisée auprés des agents du Département

en 2009, pour identifier leurs attentes, et suolacertation
avec les acteurs de I'ensemble des Directions @fsér
concernées.

Les propositions dabAa ont fait I'objet d'une
présentation a [I'’Administration, aux organisations
syndicales et en Comité Technique Paritaire.

L'objectif stratégique deba vise a identifier et a
mettre en ceuvre des actions, sur la base de hexist de
ses perspectives d’évolution, en phase avec lewitgs
politiques départementales.

Les objectifs duppa du Département du Nord

Le PDA est un projet d'intérét général et de dimension
territoriale au service des agents du Départememtes
habitants du Nord.

Certaines des actions proposées répondent a dasdbes
exprimés par les agents départementaux et, parélaem
occasion, a de nombreux aspects de la vie quotidieies
Nordistes dans le cadre de compétences départdaxenta
telles I'Agenda2l, la Voirie, les Transports,
I'Environnement, I'’Aménagement du territoire, ...

Ce projet répond a quatre objectifs :

proposer des alternatives aux déplacements en

voiture, économes et respectueuses de
I'environnement et du confort des agents,

promouvoir une démarche éco-responsable,

mettre en cohérence un ensemble d’actions, pour
certaines déja existantes,

inscrire lePDA dans une vision globale prospective.

Le projet dePDA est alimenté en grande partie par des
opérations déja engagées et/ou portées individnelié par
certains services dans les domaines comme le ptaabte,
le schéma de mobilité ou le Plan Routier Départeahgrar
exemple.

Les mesures qui structurent [ePDA

Action 1 : Développer la gestion des abonnements
transports en commun des agents

Actuellement, seuls15% des agents utilisent
quotidiennement les transports en commun et béegfide

la participation du Département (environ 1700 agjent

Le Département proposera aux agents des modaétés d
prise en charge plus simples pour les abonnements d
transport en commun annuels.

Pour favoriser un report modal vers les transports
publics, le Département propose d'étudier les dikii®
avec les Transporteurs en vue de négocier d'évisntue
accords pour des abonnements annuels a des tidfstiés
au profit des agents.

Par ailleurs, il est proposé d'équiper les services
concernés de cartes de transports en commun agmuell
«anonymes » pour les déplacements professionreds d
agents.

Action 2 : Développer les aménagements cyclables
sur le réseau routier départemental

36 % des agents déclarent que des aménagements
spécifiques (bandes/pistes cyclables, parkings,.e$ |
inciteraient a I'usage du vélo. Il est proposé éaliser les
aménagements cyclables prévus annuellement par le
Département en donnant priorit¢é a la continuité des
troncons a haute fréquentation.

Cette action, s’inscrit dans le cadre des opératitun
« plan cyclable » programmées.

Action 3 : Développer le parc des vélos

29% des agents déclarent qu'ils utiliseraient
occasionnellement ou régulierement les vélos déceesi
la flotte était plus développée.

Le Département dispose d'une flotte d’une centai@e
vélos de service acquis et affectés dans les direct la
demande de ces derniéres.

Il est proposé de poursuivre le développement dte ce
action par l'achat d’abonnements mis a disposititas
agents pour leurs déplacements professionnels raat fa
mesure du déploiement des dispositifs de type LIl

Action 4 : Promouvoir le covoiturage
28 % des agents se disent préts a faire du coagitusi
les freins a cette pratique sont levés.

Une grande partie des agents enquétés déclargasne
avoir connaissance de « covoitureur » a proximéaéedir
lieu de résidence. La mise en relation des usag@rsin
site web, et I'adhésion du Département aux disif@sitis
en ceuvre par les acteurs locaux, permettraient de
développer la formation d’équipage de covoiturage ls
territoire.

Action 5 : Créer des parkings relais «cG59 » dédiés
au covoiturage

Il est proposé d'offrir de bonnes conditions de
stationnement aux agents, et usagers, qui pratigigen
covoiturage (places dédiées « covoiturage ») ets plu
généralement, de créer des aires de covoituragalauxls
des grands axes, en périphérie des villes, poutifibz des
lieux de rencontre entre covoitureurs et leur donlae
possibilité de se garer.

Cette action, qui reléve du Plan Routier Départaaien
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peut également s’inscrire dans le cadre d'une démade Action 9: Développer les réunions a distance
contractualisation et de territorialisation. (audiolvisio conférence)
30 a40 % des agents se déclarent intéressés par le
Action 6 : Créer des parkings vélos réunions a distance sur l'ensemble des territoifes.

Des places de stationnement de véhicules ont été développement desc permet les échanges de documents,
transformées en parking a vélo fermé au sous-sol de l'audio conférence et la visio conférence.
'immeuble «le Forum » a Lille depuis 2004. Le lpag

est aujourd’hui complet et a besoin d'étre agranthe Le développement de ce type de technologies pourrai
réflexion est engagée pour offrir 80 places suppléaires contribuer a limiter les déplacements des agentiewat
sur le site. impact sur I'environnement.

De maniere générale, il est souhaitable que les sit Les opérations réalisables a court terme et qui
Département sur I'ensemble du territoire disposéon pourraient s’intégrer directement dans les missions

stationnement sécurisé, que ce soit pour les vélos existantes seront lancées en priorité

personnels des agents, les vélos de service ou @esix

usagers. Ce projet de Plan de Déplacements de I'Adminisirati

a pour objectif de renforcer et de formaliser I'aggment

Action 7 : Développer le mode de gestion des du Conseil Général en matiére de développemenbiiued

véhicules de service s'inscrit dans la continuité des travaux de I'Ageri
L’objectif de cette action consiste a optimisegéstion départemental.

et I'exploitation de la flotte des véhicules du Répment

(environ 1 000 véhicules, hors engins et véhicudesla

Voirie) Aprés avis des Commissions « Qualité du Service

Public, Finances, Ressources Humaines, Relations
internationales, Affaires européennes », « Transpor

La rationalisation et la mutualisation des véhisule . L !

. ; . . Infrastructures » et « Environnement, Politiqud’'eau », il
affectés aux services pourraient permettre de afgdes . S
est proposé au Conseil Général :

marges de manceuvres pour répondre aux besoins de

déplacements professionnels des agents. _ dadopter le Plan de Déplacements de

Un projet alternatif serait de recourir a l'autdpae Administration (PDA).

pour les déplacements professionnels occasionnets d
agents plutét que d'immobiliser un parc en acgoisibu

en location pour ce type de besoin. L'autopartagteua
systéme qui permet & un prestataire de mettre é@sules

a la disposition des clients pour la durée de leesoin
uniqguement et de prendre en charge les différeofdsc
d'achat et dentretien, la gestion de places de
stationnement, etc.

AMENDEMENT AU RAPPORT N °DGR/2012/775

Objet: Plan de déplacements de I'Administratiem4)
du Département du Nord.

Exposé des motifs

Par ailleurs, I'’Administration a besoin d’outils ypo
valoriser les mesures qui encouragent le changenohesnt
comportements, le recours aux modes de déplacement
propres et doux, et, pour anticiper I'évolution desoins,
tester les nouvelles technologies comme [l'usage de
véhicules électriques.

Le projet de plan de déplacements de I'adminisinasi
été présenté au Comité Technique Paritaire lorssale
réunion du 31 mai 2012.

Plusieurs représentants du personnel ont fait veser
que la rédaction du paragraphe concernant I'actity
relative au travail a distance, laissait penser que
'administration avait déja pris la décision de g&der a
une expérimentation dont elle aurait défini unilatement
les conditions.

Action 8 : Expérimenter le travail a distance pour
éviter les déplacements

Sur lI'ensemble des territoires, environ un tiers de
agents se déclarent intéressés par le travailtandis pour
éviter ou diminuer les déplacements liés au trajet

A . L'assurance a été donnée que ces conditions feéraien
domicile/lieu de travail.

I'objet d’une concertation avec les organisatioyredécales.

Il est proposé d’expérimenter, sur la base du ekt
individuel ou collectif, des formules de travaill&tance. En conséquence, afin de lever cette ambiguitéstil e
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proposé d’amender le rapport dans les termes dgivan

L'intitulé et le libellé de l'action n°8 « Expérimeer le

travail a distance pour éviter les déplacementont s
modifiés comme suit :

« Action 8 : Réflexion sur les perspectives du diba
distance

Sur I'ensemble des territoires, environ un tiers de
agents se déclarent intéressés par le travailtandis pour
éviter ou diminuer les déplacements liés au ftrajet
domicile/lieu de travail.

Il est proposé d’engager une réflexion, en contierta
avec les représentants du personnel, sur les ptrsgsedu
travail a distance, sur la base du volontariatvioldiel ou
collectif. »

Le projet de délibération correspondant au rapioii
amendé, conforme aux avis des Commissions « Qudlit
Service Public, Finances, Ressources Humainestiéted
Affaires Européennes », « Trartspfl

Internationales,
Infrastructures » et « Environnement, Politiquel’dau »,
est adopté a I'unanimité.

DPI/2012/714
OBJET :
DGAD/D.P.I.
DELIBERATION CADRE
ELABORATION D ’'UN PLAN RECHERCHE ET INNOVATION
POUR UN DEVELOPPEMENT DURABLE (P.R.I.D.D.)

La recherche et I'innovation pour répondre aux défi
des problématiques départementales

Dans un contexte budgétaire contraint, conjugués d
impératifs de mutations profondes liées aux enjelex
développement durable, les besoins d'innovationdet
prospective permettant de disposer d'outils les plstes et
les plus adéquats s'imposent d’évidence.

Le Département du Nord, premier département de
France avec plus de 2500 000 habitants, préseete d
volumes d'activités importants. |l déploie Ingémeret
Maitrise d’Euvre sur 203 colléges, sur 32 000 060d=
surface au sol (Espaces Naturels Sensibles, Voirie,
Colléges...), 2500 000Mmde batiments (copropriétés,
immeubles partagés, batiments sociaux, adminifsrati
techniques, d’enseignements, culturels...) et 5 500de
voiries.

appellent d'autres prolongements, d’autres démarche
recherches ou expérimentations.

La capacité d’'innovation du Département du Nord, sa
taille significative, premiére malitrise d’ouvrageesd
Départements, justifient I'engagement dans un #effor
cohérent de recherche et d’'innovation dans les dmsale
laménagement. Cet effort doit permettre par I'élattion
d'un «Plan de Recherche et d’Innovation pour
Développement Durable p.R.I.D.D.) » d'atteindre les
objectifs fixés par le projet de mandat en parigul

un

— une économie au service de I'emploi : en marquant
'engagement du Département dans [linnovation
publique, innovation qui a destination a étre
démultipliée ensuite au service de I'économie ;

— [I'éco-performance : les projets financés perroettr

de renforcer la performance économique et
environnementale des investissements et de
I'exploitation du patrimoine départemental.

Le «Plan Recherche et Innovation pour un

Développement Durable ¢r.R.1.D.D.)

Les actions de recherche menées avec le soutien du
Département gagneraient a étre rassemblées auwl’sgin
«Plan de Recherche et d’Innovation pour
Développement Durable.R.1.D.D.) ».

un

Ce plan affiché, validé et porté par les élus du<ed
Général, constituerait un levier majeur pour la thilsé
d’Ouvrage et les activités départementales. Il merajt la
posture concréte et volontariste du Conseil Général
termes d'innovation. Signal fort envers les pariesa
potentiels (structures universitaires, associations
professionnelles, structures économiques, enteqris
autres collectivités), il faciliterait leur mobidison.

LePRIDD a pour objet d'apporter un soutien a des
projets de recherche et d’innovation dans le doenaes
compétences d’aménagement du Département. Il ceenplé
ainsi les autres soutiens a la recherche par exedauis les
domaines de maladies dégénérativeserieD a vocation :

- a favoriser I'expérimentation: les projets du
Département pourront servir a développer ou valider
des techniques et des produits innovants ;

- a rechercher une mutualisation des efforts de
recherche : d'autres collectivités ou partenaires
pourront étre associés aux projets soutenus dans le
cadre dwRIDD. Les partenaires locaux seront
privilégiés.

Les actions affichées @&R.1.D.D. s’appuieraient au cas
par cas sur des conventions d’études et de red®rdes
marchés d’'études et des contrats de maitrise déauire

Depuis quelques années déja, le Département du Nord de travaux, des appels a projets thématiques, etc.

est entré dans des politiques pionniéres sur différ
domaines. Il s’est engagé dans des actions sigtifes
telles un agenda 21 participatif, le développemdatia
Haute Qualité Environnementale et de sa certificatie
Plan de Maitrise de [I'Energie, la démarche et la
certification Route durable. Ces différentes action

Les actions menées dans le cadree.du.D.D. auraient
vocation a déboucher sur des développements cenavet
sein de la collectivité. Elles pourraient méme étre
susceptibles de renforcer ou développer des fijére
procédés ou méthodes a une échelle plus vaste,
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départementale voire nationale. Elles favorisetaaémsi la
ré industrialisation du département.

La transversalité, clef de volte dur.1.D.D.

L'objectif duPRIDD est que les résultats obtenus
puissent bénéficier a toutes les activités du Diépant, en
dépassant les cloisonnements usuels tels routésesyo
batiments. C’est pourquoi, les actionsrI.D.D. seraient
réparties selon 8lefs d’entrée transversales

> les recherches thématiques ;

A titre d'exemple «I'énergie photovoltaique au
quotidien » :

Le Département a expérimenté sur différents coidge
mise en place de panneaux photovoltaiques, Néasmoin
étant donné les enjeux des consommations d'élaétria
superficie de patrimoine départemental et le besoin
d’emploi sur son territoire, il semble pertinent eque
Département s'implique dans une réflexion de fomdlas
technologique photovoltaique, ses applications et |
contexte réglementaire national. Cela lui permettcéétre
force de propositions, de construire une réellatsigie et
de participer a la hauteur de son poids territorial
développement de cette technologie incontournable.

> les recherches de produits, de processus, de
savoir faire innovants pour le Département ;

A titre d’exemple< procédé de récupération d’énergie
piézoélectrique» :

L'énergie représente un enjeu majeur de notre $écié
Différentes structures ont développé des systenes d
récupération d'énergie piézoélectrique sous diverse
formes (houle, ...). Certaines, a I'étranger, onté&ipenté
et affichent des systémes de récupération de éategie
sous les chaussées routiéres. Leurs performancagest
suffisantes pour alimenter des surfaces de batisnent
conséquentes (de l'ordre de 400 a 600 logements par
kilométre). Une telle recherche, outre lintérétredit
gu'elle représente si I'on considére les axes ensti
fortement circulés et surfaces de bati du patrireoin
départemental, est porteuse de
technologiques et industriels non négligeables. Une
recherche sur ce type de projet pourrait étre déppée en
collaboration avec I'SE.N. et d’autres partenaires.

> les projets transversaux au sens d'une
problématique a résoudre ;

A titre d’exemple« les eaux pluviales du domaine
départementab :

Le patrimoine départemental présente une surface
imperméabilisée
dont les incidences sur I'eau pluviale et, par cansence,
sur I'environnement sont indéniables. Parallélemelat
consommation deau dans les colleges s'éléve
4450000 h Enfin, la Loi Grenelle, par le décret
n° 2011-815 du 6 juillet 2011 relatif a la taxe pola
gestion des eaux pluviales urbaines, permet déserens
communes et établissements publics d’établir ajus de
percevoir une taxe pour le rejet des eaux pluviales
L'’ensemble de ces différents paramétres argumente e

développements

faveur d'une recherche stratégique pour arriver
concréetement a juguler les effets de I'impermésdiion
des sols et anticiper de nouvelles charges finaesié
potentielles.

Le P.R.I.D.D. constituerait I'espace des réflexions de
nature transversale et technique, essentielles
l'optimisation des choix et des stratégies liégatrimoine
départemental ; il aurait valeur d’'outil de placdfiion de
développement durable.

a

Les moyens affectés auR.1.D.D. et la gouvernance
» Moyens

LePRIDD se déroulera sur une premiere
période 2012-2014. L’effort conséquent du Départerse
traduira par un affichage simple des moyens: 1%
maximum des dépenses d'investissement sur 2012-2014
Ceci représentera de l'ordre de 4 millions d’eupas an,
qui pourront bénéficier d'un effet de levier pardégherche
de partenariats et de financements européens.
Autorisations de programmes et les Crédits de paiém
nécessaires pour #eRr.1.D.D. seront mis en place lors des
procédures budgétaires habituelles ; ils restecontenus
dans le cadre des objectifs généraux d’'équilibrigbtaire
auxquels la collectivité est astreinte.

Les

Enfin, il convient de considérer que les moyens
consacrés amR.1.D.D a hauteur de 1 % des investissements
départementaux sont de nature a générer des refouss
diverses formes : optimisation des dépenses, édespm
réalisation de recettes indirectes voire directas |p ré
industrialisation. L'effort conséquent permet den@entrer
les moyens sur des projets ciblés assurant dedtatssu
potentiels. L'expérience de la Route Durable quiecdes
projets non nécessaires, le suivi a distance des
consommations de fluides des colléges sont des m&em
des retombées possibles.

» Méthode d’élaboration et de suivi derRIDD
Chaque action susceptible d’étre inscriteP&u.D.D.

devra faire I'objet d'une préparation rigoureusenaniere
a pouvoir appréhender et préciser les enjeux @usile
projet envisagé : état de I'Art et des pratiquestivations,
objectifs recherchés, partenariats impliqués, ca@&®urs
attendus. Une fiche d’appui au projet mettra edévie les
recherches préalables éventuelles a effectuer dén
préciser les objectifs et d'apporter des informaiclaires
et nécessaires pour cerner la pertinence des action

Les actions seront développées en associant, clisigue
gue nécessaire, les Vice-présidents dans le cadileuds
compétences respectives, eu égard aux objectds eisaux

importante mentionnée précédemment moyens a mettre en ceuvre.

Le cumul des actions de recherche et d’innovation
constituera |®.R.1.D.D.

L'’Assemblée Départementale sera tenue informée
des actions poursuivies au titre dw.R.I.D.D, des
pré-études réalisées a cet effet, y compris de esllqui
nN'auraient pu aboutir. Un bilan sera présenté
annuellement.
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Afin de faciliter le travail au quotidien, un Consaller
Général Délégué aw.Rr.1.D.D sera désigné.

Pour constituer la premiére version mIR.I.D.D., le
Conseil Général ou la Commission Permanente seront
amenés a se prononcer lors de délibérations sudstgu
sur le financement des études ou la réalisatioatidtas
spécifiques.

Les pistes d'études suivantes ont déja induit, pour
certaines, des premieres approches partenarialeoret
proposées pour constituer les premiéres actions
dupP.R.I.D.D. :

I'énergie photovoltaique au quotidien ;

procédé de récupération d'énergie piézoélectrique
(LS.EN.) ;

les eaux pluviales du domaine départemental ;

la conception et la fabrication d’'un four propeur
recycler les enrobés ;

une nouvelle approche pour un systéme différent d
réduction des bruits.6.E.N., CN.R.S., I.LE.M.N).

Sur ces thématiques, des contacts avec différentes
institutions, délégations ou services pourront étre
développés. De méme, des conventions pourront étre
établies et signées avec les partenaires a implique

Je propose au Conseil Général :

— d'adopter le principe de réalisation d'un «Plan
Recherche et Innovation pour le Développement
Durable » ainsi que la fixation d'un objectif cible
de 1% du budget dinvestissement en moyenne
annuelle jusqu’en 2014,

d’autoriser Monsieur le Président a développer le
processus de concertation et de conception avec
'ensemble des acteurs concernés (Etat, structures
universitaires et d’enseignement, associations
professionnelles, structures économiques,
entreprises, autres collectivités, etc.) pour prépa
les actions d@.R.I.D.D.

Le projet de délibération correspondant est adépj:
'unanimité.

MISE EN PLACE DE LA MESURE PASS’' SPORT

Monsieur le Président annonce la diffusion d’unitpet
film montrant la mobilisation du Département autderla
jeunesse et du sport.

Monsieur le Président indique que 100 jeunes du
département du Nord vont assister grace au CoBseiéral
aux Jeux Olympiques de Londres.

Monsieur le Président explique que le « Pass’Spest
destiné a aider les familles de collégiens entean6™ a
prendre en charge une partie du codt de la lictorsede
l'inscription dans un club sportif. Il précise qa'ewhéquier

d’'une valeur de 50 euros sera offert a chaque &eéven
fera la demande.

Monsieur le Président souligne les bienfaits de
pratique sportive pour la santé des jeunes et ldsgdtats
scolaires. Il rappelle que cet engagement s’instaihs
'ambition du Département de placer la jeunessecaur de
son action, de ses priorités, quels que soientidesaines
d’intervention.

Monsieur le Président fait remarquer que cette neesu
s’inscrit naturellement dans le futur Projet Ediidatobal
DépartementalRgGD). Il espére que la mise en place du
« Pass’Sport » permettra une plus grande divedstda
pratique sportive des jeunes.

Monsieur le Président signale que cette mesurergiour
entrainer un codt global estimé a 1 000 000 €otisalére
gue tout ce qui n'est pas investi dans I'EducatlerSport
et la Culture sera a payer un jour lors de la rapaT
sociale.

Monsieur le Président mentionne quelques événements
sportifs, passés ou a venir, dans le départemeNbdii au
cours de l'année 2012.

Monsieur LaurentOULON estime que le sport doit étre
un vecteur dintégration, de citoyenneté, d’édumatiet
d’'unité pour la jeunesse. Il souligne querissD et les
politiques volontaristes menées par le Département
témoignent des engagements pris par le Conseil réléné
du Nord en faveur de la jeunesse.

MonsieurCOULON fait remarquer que le « Pass'Sport »
s’integre pleinement danspeGD.

MonsieurcOULON indique que l'un des obijectifs du
« Pass’Sport » est de soutenir la pratique sporties
jeunes Nordistes pour lutter contre I'inactivitél'ebésité.
Il ajoute que cette mesure limitera le frein fin@ncque
peut présenter le colt d’une inscription dans ub.cl

MonsieurcouLON explique que les bénéficiaires de ce
dispositif sont les éléves entrant €'t ceux inscrits en
instituts spécialisés, car un décrochage importintla
pratique sportive a été constaté lors du passageichaire
au college. Il ajoute que l'absence de prise enptende
tout critére de conditionnalité & caractére sodalété
retenue pour répondre aux préoccupations des ajubs

souhaitaient un dispositif souple, simple et rapide

MonsieurcCOULON porte a la connaissance des
Conseillers Généraux que le lancement de cette rmesu
devrait susciter environ 3 000 adhésions suppléarest ||
précise qu'une communication a été mise en plateuau
de cette mesure « Pass’Sport ».

MonsieurCOULON annonce qu'une évaluation du
dispositif sera rapidement effectuée afin de pauvei
corriger et l'adapter en fonction des remarquesdes
difficultés rencontrées par le mouvement sportifpan les
jeunes bénéficiaires.

MonsieurCOULON souhaite que cette mesure puisse
avoir le succes escompté et permettre a des millier
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jeunes de trouver ou retrouver le chemin d’'un dpbrtif
et d’'une pratique sportive réguliére et encadrée.

MonsieurvAN DER HOEVEN indique que le rapport a
recu un avis favorable a l'unanimité de la Comnoigsi
« Culture, Sports, Tourisme et Vie associative ».

Monsieur  AlberbESPRES évoque  les 30" Jeux
Olympiques de Londres et souligne les valeurs de
dépassement de soi, de recherche de [I'exploit, de
performance et, le cas échéant, de victoire, penpée cet
événement, au méme titre que les grands rendezdwus
sport.

Monsieur DESPRES fait remarquer que les choix
politiques des dernieres années ont démantelé
progressivement la colonne vertébrale du modeletispo
francais.

MonsieurDESPRESestime que I'égalité d’acces a toutes
les pratiques sportives passe d'abord par I'écalec
I'enseignement de I'éducation physique et sporetela
promotion du sport scolaire. Il ajoute qu’il cormie
d’affirmer clairement la reconnaissance de ['@ilgociale
des associations sportives et de I'engagement bénét
pense, par ailleurs, que la conquéte du temps Bbrka
place du corps dans la société doivent étre totdem
repensées.

Monsieur DESPRESconNsidére qu’'une nouvelle ambition
pour le sport s'impose en France et espére qupdiesle
changement, né le 6 mai dernier, se concrétiseidament
par un engagement fort de P'Etat, en relation ases
partenaires institutionnels.

MonsieurDESPRESprécise que le Groupe Communiste —
Front de Gauche approuve la mise en place de tanme
Pass'Sport. Il estime que le choix d'appliquer eett
disposition aux éléves dé€"8est pertinent.

Monsieur DESPRESse félicite que chaque club sportif
puisse bénéficier de ce soutien a la double camddiétre
affilié a une fédération et d’étre conventionné leaConseil
Général.

Monsieur DESPRESfait remarquer que les plus petits
clubs s'inquietent des difficultés de trésorerie’ilsiu
pourraient rencontrer dans I'attente du bénéfiaecoat du
montant du chéque et la demande de communicatids qu
devront avoir en direction des jeunes ciblés par le
Pass’Sport.

Monsieur DESPRES pense qu'il faudra garantir la
communication en mettant a contribution les coliegele
portail « Jeunes en Nord ».

Monsieur DESPREScoNclut en signalant que le Groupe
Communiste — Front de Gauche votera favorablement c
rapport.

Monsieur StéphanelEUSAERT estime qu’il faut
encourager les jeunes a entreprendre une actpddiwe
réguliere et que la mise en place du « Pass’Spest »ine
bonne initiative.

MonsieurDIEUSAERT considére qu’apporter une aide
financiére sans condition de ressources risqueodehéer
les jeunes qui pratiquent déja un sport et quiadispt des
moyens suffisants pour le faire.

MonsieurDIEUSAERT fait remarquer que [aide
financiere du Département touchera essentiellentest
fédérations sportives et seulement de fagon acicedss
associations. Il pense qu'il serait intéressantédiéchir au
moyen de faciliter 'acces des jeunes aux acti\sgmtives
tout en apportant un bénéfice direct aux assoaistio

MonsieurDIEUSAERT souhaite qu’une évaluation puisse
étre réalisée dans un an pour faire un point prégisla
mise en application du « Pass’Sport ».

Madame FrancoiseOLNECQ souligne que la pratique
d’'un sport pour un jeune constitue un apprentissiEéa
citoyenneté par le respect et I'application de esglElle
ajoute que le sport est aussi le tissage du lielalso

MadamePOLNECQ rappelle que le Conseil Général
du Nord a toujours soutenu les associations, kdérétions
sportives, les comités départementaux pour uneleussl
pratique du sport amateur.

MadamePOLNECQ fait remarquer qu’il est important
qgue les procédures de versement soient simplespates
pour ne pas décourager les familles et les clubs.

Considérant le dispositif « Pass’Sport »,
MadamePOLNECQ constate qu'il est favorable a la santé et
a I'épanouissement des collégiens, et apporte wtieso
aux clubs sportifs de proximité. Elle se réjouitl@eapidité
de la mise en ceuvre de cette mesure.

MadamePOLNECQ annonce que le Groupe Socialiste et
Apparentés votera favorablement le projet de dediimn
relatif a la mesure « Pass’Sport ».

Monsieur Jean-LUBERAT estime que cette mesure est
particulierement intéressante et va permettre a&ertain
nombre de jeunes de s'inscrire et de compléter
éventuellement leur pratiquaiss

MonsieurPERAT considéere que la méthodologie est un
peu lourde et que cela risque de mettre la trésod
certains petits clubs en grande difficulté.

MonsieurPERAT fait remarquer que la classe d&"%
démarre un cursus de 4 années et qu’il faudrait Igue
Département soit au rendez-vous les années susvaihte
pense quil sera peut-étre nécessaire de jouer
accompagnement en fonction de I'imposition desmngareu
de leur capacité financiere.

cet

MonsieurPERAT considere que dans le cadre de ce
dispositif, le Département doit s’associer a I'Ealimn
nationale, notamment aux professeurs d’éducation
physique.

Monsieur LaurentOULON partage les préoccupations
des Conseillers Généraux concernant la place dd spo
le plan national. Il rappelle que la jeunesse etplert font



93

partie du projet présidentiel et du nouveau pactedgit
étre mis en ceuvre entre I'Etat et les collectivitésiles.

MonsieurCOULON revient sur les raisons qui ont amené
a choisir les éléves entrant ef"6comme bénéficiaires du
Pass’Sport.

Concernant la communication autour de cette mesure,
MonsieurcOULON indique que le Département a déja lancé
un plan de communication a travers les médiaspuenpl
Le Nord, auprés des colleges et des comités
départementaux. Il ajoute que cette communicatiem s
accentuée jusqu’en septembre prochain.

Evoquant les contraintes administratives et finames
lites a la convention, MonsieapULON souligne que le
conventionnement des clubs avec le Départementodd N
est une exigence légale. Il explique que la maeckeaivre
pour obtenir le conventionnement n’est pas dificil

Considérant I'aspect financier et les retards égoirerie
gue pourrait occasionner le dispositif, MonsieQULON
annonce qu'il a souhaité que le prestataire assuean
gestion du « Pass’Sport » soit trés vigilant afifilqn’y ait
pas de difficulté.

MonsieurcOULON souligne que [I'objectif de la
démarche est d’atteindre 3 000 adhésions suppléamest
mais qu'il serait heureux si ce chiffre était déggas

A propos d'une éventuelle généralisation de cette
démarche, MonsiewwouLoN pense qu'il faut se focaliser
sur les éléves de€'®’ et examiner ensuite comment cette
mesure pourrait étre adaptée aux éleves“tees 4™ les
3*MSpénéficiant déja d’'un « Chéquier Jeunes ».

Monsieur le Président espére que les jeunes qui von

intégrer un club sportif grace a l'aide départeralent
conserveront I'envie d'y rester.

Concernant le projet délargir la démarche a tdate
scolarité en college, Monsieur le Président indigpeil
faudra évaluer cette mesure ainsi que la capana@diere
du Département. Il ajoute que dés le début de ar013,
un point en commission devra étre réalisé sur lsenein
ceuvre de ce nouveau dispositif.

Monsieur le Président soumet a l'adoption des
Conseillers Généraux le projet de délibération tifekau
rapport suivant :

DSJsy2012/647
OBJET :
MISE EN PLACE DE LA MESURE PASS'SPORT

Afin de soutenir la pratique sportive des jeunes
Nordistes et lever les freins financiers rencontés les
familles pour inscrire leurs enfants dans un clpbrtf, le
Département souhaite mettre en place un pass’sport.

La mesure proposée consiste en la remise d'un ehequ

unique d’'une contre-valeur de 50 euros, gratuiateibué
sans condition de ressources. Ce Pass’Sport pesnaatk
bénéficiaires de payer leur adhésion a un club ti$por

comprenant a la fois la prise en charge de la dieen
sportive ainsi qu’une partie des co(ts d’inscriptio

Les bénéficiaires seront I'ensemble des jeunes
collégiens inscrits en classe d€% Les jeunes de cette
tranche d’'age inscrits dans des établissementsatipés
pourront aussi bénéficier de cette mesure. Le tEec
universel de la mesure, qui vise a encourager wgikbenre
pratique sportive pour 'ensemble des jeunes Nteslisans
distinction, justifie I'absence de prise en comgt tout
critére de conditionnalité a caractére social dweau

Le nombre de bénéficiaires potentiels de cette mesu
est estimé a 35 000 jeunes (chiffmesEe 2006 et chiffres
fournis par le Rectorat du Nord)

Cette mesure sera mise en place des la rentréairscol
de septembre 2012.

I. Les modalités

Les bénéficiaires pourront obtenir ce chéquier sur

simple demande, via un formulaire disponible susite

« Jeunes en Nord », a l'identique du bon de commahd
«chéquier Jeunes en Nord». Ce bon de commande sera
transmis a un prestataire pour instruction. Unes fieis
vérifications effectuées, le chéquier sera envayg§eane

pour utilisation dans son club sportif lors de sainésion,

les 50 € venant en déduction du montant des frajsitiés

pour la cotisation sportive.

Les clubs conventionnés avec le Département
renverront les chéques percus au prestataire egecluze
vérifier 'authenticité des chéques et d’établirhordereau
de remboursement global. Ce bordereau permettra au
Département de rembourser les partenaires.

II. Impact financier

Actuellement, 17 000 éléves d&" (sur un effectif
global de 35.000 soit environ 1 éléve sur 2) sarscrits
dans un club sportif. Le lancement de cette medexveait
avoir pour effet  de susciter annuellement
environ 3 000 nouvelles adhésions, soit une hads2O %
de la pratique sportive.

Sur cette base, le colt annuel de la mesure, fassde
fonctionnement et de communication, serait le suiva

17 000 adhérents en moyenne + 3 000 nouveaux
adhérents soit environ 20 000 bénéficiaires
20 000 chéquiers x 50 € = 1 000 000 € en codt réel

Le conventionnement et le remboursement des clubs
sportifs seront gérés directement par les services
départementaux (Direction Sport Jeunesse). Le e
bénéficiaires ayant besoin d’'informations complétaiees
sera également effectué au sein de cette directien.
contact direct avec les usagers du chéquier « 3eane
Nord » s’est en effet révélé un élément essentigkdssite
du dispositif pour le millésime 2011-2012.
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En conséquence, il est proposé au Conseil Général, accompagner les jeunes dans leurs parcours dimsert

apres avis de la Commission « Culture, Sports, iSog et
Vie associative » :

— d'adopter les modalités de mise en ceuvre du
« Pass’Sport » telles que présentées dans le tappor

— d'autoriser la réalisation du « Pass’Sport »,

N

— dimputer la dépense a [larticle 9333 nature
comptable 611 du budget départemental.

Le projet de délibération correspondant, conform

I'avis de la Commission « Culture, Sports, Tourisehé/ie
associative », est adopté a I'unanimité.

MISE EN PLACE D’UN VOLET CONSACRE A LA MOBILITE
DANS LE CADRE DU FONDS DEPARTEMENTAL D’ AIDE AUX
JEUNES PERMETTANT LE FINANCEMENT DU PERMIS DE
CONDUIRE

Monsieur le Président propose qu'un grand débat
politique ait lieu a la rentrée prochaine sur lditigue
jeunesse dans le Nord, notamment a partir destafiens
parlementaires qui seront prises. Il ajoute qu'dgsa,
d'une part, darticuler [laction départementale en
complémentarité de cette impulsée par I'Etat, etutte
part, détre source d’innovation au regard des
problématiques spécifiques de la population nogdist

Monsieur le Président indique qu'un travail deexibn
et de consultation a été mené afin que le soutien a
financement du permis de conduire puisse étre mis e
ceuvre dés la rentrée prochaine.

Monsieur le Président souligne que I'absence deiger
de conduire peut former un frein majeur d’accession
'emploi et a la formation. Il ajoute que sa poss@s
représente un facteur important d’autonomisatiofedune,
d’ouverture culturelle et d’'insertion sociale.

Monsieur le Président signale que 1 000 jeunes dgés
18 & 25 ans pourront bénéficier d’'une aide de 18p6ur
financer leur permis de conduire, a condition gualient
déja réussi I'examen du code de la route.

Monsieur le Président remercie les Vice-Présidesits
les Conseillers Généraux qui ont travaillé a I'égesice de
criteres précis, assurant ainsi une affectatioicafé des
moyens auprés de ceux qui en ont le plus besoin.

Monsieur le Président souligne que la mise en cedere
ce dispositif repose sur la synergie des acteucaubo
accompagnant les jeunes, notamment les missioake®et
les agents départementaux au seinudeas. Il ajoute que
ce dispositif s'articule avec la réflexion lancéarp
Monsieur RémPAUVROS sur la mobilité dans le Nord.

Monsieur FabiemHIEME indique que l'enjeu et
'ambition de ce projet de délibération sont de umie

professionnelle en facilitant leur mobilité. 1l digme que
les besoins sont réels dans le département du bioric
jeunesse est durement frappée par le chémage et
précarité.

Monsieur THIEME fait remarquer que de multiples
dispositifs en faveur de l'autonomie des jeunessteni,
mais signale, toutefois, qu'il est aujourd’hui ngsare de
mieux prendre en compte la question de la molijlitéest
déterminante dans les parcours d'insertion.

Monsieur THIEME précise qu'aujourd’hui, 150 jeunes
bénéficient annuellement de l'aide au permis deduoa
dans le cadre du Fonds Départemental d’Aide aunekeul
fait observer qu'il est proposé d’amplifier cettalipque et
met en exergue les différentes modalités.

Monsieur THIEME note que cette volonté nouvelle
s'inscrit dans une réflexion et une action d’enskensioir les
autres freins a la mobilité réelle et a l'insertaurable.

Monsieur THIEME indique que ce dispositif, qui n'est
pas encore activé, rencontre d'ores et déja usudtés au
regard des demandes qui parviennent au Départemaitt,
souligne que cela est le signe d'une dégradatios de
conditions de vie des jeunes et des familles, paguelle
des réponses doivent étre rapidement apportées.

Monsieur AymericROBIN met en exergue la difficulté
pour de nombreux jeunes & choisir leur avenir iesestire
dans un parcours professionnel qui leur apporgeréetté
d’exercer un métier et les moyens d'en vivre décentm

MonsieurrROBIN note que les acteurs locaux de I'emploi
ont pris conscience de la nécessité d’accompagner
spécifiqguement les jeunes dans leur accés a I'engtlo
peuvent compter sur I'engagement du Départementagui
titre du FDAJ, contribue a financer les projets d’insertion

professionnelle et sociale.

MonsieurrROBIN indique que I'aide d&DAJ pouvait déja
étre mobilisée pour concourir au financement dungede
conduire, mais dans des proportions minimes. It fai
observer que le nouveau dispositif, présenté adjour, est
tout autre dans son ambition et dans ses moyens.

Monsieur ROBIN  souligne avec  satisfaction
'accompagnement des jeunes par les Missions lsapé
seront les chevilles ouvriéres du dispositif.

Monsieur ROBIN fait remarquer que la possession du
permis de conduire permet de résoudre de nombreuses
difficultés, mais n’est pas l'unique garant du drai la
mobilité. Il pense que 'organisation de réponsemvantes
sur les territoires est indispensable.

Monsieur ROBIN considere qu'il est nécessaire de
compléter le soutien au permis par des actionsagauf
d’une véritable éducation a la route et a la séisabion de
ses dangers.

Monsieur ROBIN estime enfin qu'il est essentiel de ne
pas dissocier cette aide au permis d'une réflexdon
I'emploi des jeunes qui doit en étre le débouclgigiae.
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Monsieur ROBIN signale que les élus du Groupe
Communiste — Front de Gauche pensent qu'il estniirge
défendre lecbi comme norme et d'affirmer que, dans les
entreprises, la négociation ne doit pas se substitua loi.

Il ajoute que le Groupe soutient également le groiir les
Nordistes de travailler prés de chez eux, en défentes
industries locales.

Monsieur ROBIN conclut en indiquant que le Groupe
Communiste — Front de Gauche votera en faveur tte ce
nouvelle aide au permis de conduire qui vient rexgio
utilement celles déja existantes en direction deuaesse.

Monsieur BernarthANICOTTE ~ souligne  qu'il  est
aujourd’hui indispensable d’étre mobile et autonata@s
ses déplacements. Il fait remarquer que le col(t de
préparation d’'un permis de conduire correspond paste
budgétaire trés lourd et inaccessible pour lesgguaux
moyens modestes.

MonsieurHANICOTTE indique que le Groupe Union
Pour le Nord adhére a cette démarche qui représente
chaque année un atout indéniable pour la formagiola
recherche d’emploi de 1000 jeunes en parcoursetiios.

MonsieurHANICOTTE  ajoute que cette mesure
contribuera a diminuer le nombre de conducteurss san
permis évitant ainsi des situations pouvant génées
drames.

Madame Mari®EROO fait remarquer que le
Département s'investit depuis de longues années pou
faciliter le chemin vers I'age adulte, notammentravers
ses politiques et ses actions dés la toute petfenee. Elle
précise que le Département s’est également engagé a
cbtés des jeunes de 18 a 25 ans, surtout auprésllds et
ceux qui sont les plus confrontés aux difficultés.

MadameDEROO signale que le Président de la
République a fait de la jeunesse I'une des prierité son
mandat.

MadameDEROO rappelle que le Département s’est déja
engagé aux cdtés des jeunes avec de nombreux itfspos
postes d'éducateurs, contrats d'insertion, clauses
d’insertion, formations qualifiantes et aussi sesat aides
ponctuelles par l'intermédiaire @wAJ. Elle fait observer
qguil s'agit de mesures d'accompagnement et non
d’assistance.

MadameDEROO explique que le permis de conduire est
bien souvent un laissez-passer pour I'emploi, naaissi
une possibilité de sy installer de maniére durable

MadamebEROO souligne que l'aide sera proposée a des
jeunes déja engagés dans la recherche d’emplaiyagit
déja pris en charge une partie du permis avecdidlin du
code de la route. Elle ajoute que cette aide secardée
selon des critéres de ressources et en lien ayearienaire
chargé d’accompagner les jeunes.

MadamebEROO conclut son intervention en se
réjouissant de cette permanence d'actions en fadesr

jeunes et en souhaitant un beau succeés a ce nouveauermes

dispositif qui viendra compléter des mesures dégep par
certaines collectivités.

Monsieur MaraGODEFROY indique que le rapport a recu
un avis favorable de la Commission « Lutte congs |
exclusions, Enfance, Famille, Jeunesse, Santéprétise
que les élus du Groupe Union Pour le Nord étairctiges
ce jour-la.

Monsieur FabierrHIEME réaffirme la volonté du
Département du Nord de prendre en compte la placa d
jeunesse sur le territoire nordiste, avec toutesdalités et
difficultés auxquelles elle est confrontée.

Concernant les questions de prévention et de $écuri
MonsieurTHIEME fait observer que la réflexion doit se faire
en liaison avec I'Etat qui a en charge la partlguievient.

Monsieur le Président ajoute que cette aide au
financement du permis de conduire viendra compléter
utilement dans le département du Nord les mesures
attendues du Gouvernement en matiére de jeunesse.

Monsieur le Président soumet a I'adoption des
Conseillers Généraux le projet de délibération tifekzu
rapport suivant :

DEF/2012/755
OBJET :

MISE EN PLACE D'UN VOLET CONSACRE A LA MOBILITE
DANS LE CADRE DU FONDS DEPARTEMENTAL D 'AIDE AUX
JEUNES PERMETTANT LE FINANCEMENT DU PERMIS DE
CONDUIRE

L'avenir de la jeunesse fait partie des engagements
prioritaires du Département. A ce titre, le Schéda
'enfance, de la jeunesse et des familles voté par
'assemblée départementale le 26 mars 2012 pouduirée
de quatre ans fixe parmi ses orientations un ax@esur
de 'accompagnement des jeunes vers l'autonomie.

L'autonomie des jeunes revét différents aspects qui
s'inscrivent au-dela de l'autonomie financiére, reémsi
celle-ci en constitue un des principaux enjeux. teCet
autonomie rend possible linsertion sociale et
professionnelle durable des jeunes dans la société.

Pour autant, un certain nombre d’obstacles freient
objectif d'insertion. Les difficultés sont d'autanilus
marquées pour les jeunes qui disposent de faibles
ressources ou ne peuvédnéficier de soutiens familiaux.

Les jeunes nordistes sont en effet particulierement
confrontés a des difficultés d'insertion sur le o du
travail : le taux de chémage des jeunes de 16 an24est
de 30 % dans le département du Nord et la parfele®es
dans I'ensemble des demandeurs d’emploi repré26rie
contre 16 % au niveau national.

Les dispositifs déja existants en faveur de lagesa en
de formation, d’'acces a I'emploi,
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d’accompagnement en matiére de santé, de logerant s
autant d’éléments permettant d’accéder a I'autorostia
l'insertion durable.

La mobilité ressort également comme une
problématique majeure pour les jeunes. Il s'agitnd’
élément déterminant ayant un impact indéniable desis
parcours d’insertion.

Les difficultés des jeunes en termes de mobilitét so
particulierement prégnantes sur le départementatd,Nen
particulier dans ses territoires les plus ruraux.

Face a ces constats, le Département souhaite iempuls
une nouvelle politique en faveur de la mobilité §mmes
en développant les outils facilitant leur insertion
professionnelle.

Cette politique s’adresse en particulier aux jeuless
plus en difficulté au travers du Fonds Départemetifade
aux Jeunes.

Elle doit prendre en considération a la fois lesdires

et pour lesquels I'obtention d’'une aide financigisant a
soutenir le colt du permis de conduire permet derl&es
freins a une insertion professionnelle. Actuelletnen
150 jeunes bénéficient annuellement de I'aide amizede
conduire dans le cadre dDAJ.

Le Département entend financer 1000 permis de
conduire par un investissement renforcé dans latelim
d’'une aide de 1000 € par jeune. Cette aide repigsare
prise en charge du permis de conduire a plus & 80Qr la
base d'un codt de permis a 1 200 €.

Ces aides interviendront en complémentarité degaut
dispositifs existants et dans un impératif d'équité
territoriale.

En s’appuyant sur IeDAJ, I'organisation territoriale et
partenariale du dispositif permettra la mise en reewkun
accompagnement spécifiqgue en faveur des jeunes
positionnés sur ces aides, en lien privilégié desdJnités
Territoriales de Prévention et d'Action Sociale,s le
Missions locales, la prévention jeunesse, la préwen
spécialisée et les Animateurs d’Insertion et ded_abntre

en termes de financement et d’accompagnement de cesles Exclusions dans les Centres sociaux.

publics dans I'accomplissement de leurs projets.

Afin d’étre efficace, la problématique de la mdiéildes
jeunes doit étre en effet appréhendée de la fagoplus
compléte.

Le développement des aides a la mobilité s’articule

donc autour de deux constats :

- Tlimportance des freins économiques a la mobilité
physigue en I'absence d'accés au permis de
conduire ;

- lexistence de freins culturels a la mobilité des
personnes, y compris quand le transport publit
existe.

La proposition du projet de mandat s’attache arlees
freins en favorisant la mobilité physique par le
renforcement des aides au permis de conduire.

Le Département soutient au titre EbAJ les projets
d'insertion sociale et professionnelle de jeunesliffitulté
agés de 16 a 25 ans. L'aide s'inscrit de facon idigie
aux autres dispositifs existants,
d’accompagnement du parcours d’insertion de jeuloed
les ressources sont inférieures & un dewmné net ou brut
selon que le jeune est isolé ou hébergé.

Le dispositif est actuellement défini par un Réglem
Intérieur voté par l'assemblée départementale edlét
et 22 octobre 2007.

Le dispositifFDAJ, bien identifié par les jeunes,
bénéficie de [limplication de I'ensemble des acseur
jeunesse sur les territoires. Au total, plus d@® &des
individuelles pour soutenir linsertion sociale ou
professionnelle des jeunes ont été accordées pavabe
en 2011 pour un montant de 1 357 526 €.

Parmi ces interventions, la revalorisation des side
consacrées a l'accés au permis de conduire eshjan e
majeur pour les jeunes confrontés aux difficultésseértion

dans une démarche

Au regard de ces éléments, il est proposé au donsei
Général, aprés avis de la Commission « Lutte colese
Exclusions, Enfance, Famille, Jeunesse, Santé » :

- d'adopter le Reéglement |Intérieur du Fonds
Départemental d’Aide aux Jeunes, joint au rapport,
prenant en compte les modalités proposées dans le
présent rapport.

Le projet de délibération correspondant, conform
lavis de la Commission « Lutte contre les exclasio
Famille Jeunesse, Santé », est

Enfance,
'unanimité.

QUESTIONS DIVERSES

COMMISSION QUALITE DU SERVICE PUBLIC , FINANCES,
RESSOURCES HUMAINES, RELATIONS INTERNATIONALES ,
AFFAIRES EUROPEENNES

Monsieur DidiemANIER indique que tous les rapports
examinés en Commission ont recu un avis favorable a
'unanimité.

Monsieur le Président informe ’Assemblée
Départementale qu'il existe un projet de cité jiaiie sur
les environs d’Euralille. Il souligne que cela sfgmnque le
Tribunal de Grande Instance quittera son batimehied,
qui est une propriété du Département malheureusemen
truffée d’amiante.

Monsieur le Président souhaite qu'il y ait une ex¥itbn
collective sur le schéma immobilier, I'enjeu étardjeur en
termes de confort, de travail pour les collabonatedu
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Département mais aussi en termes d’équilibre figand départemental 2012.
annonce qu'un schéma sera soumis aux Conseillers
Généraux le 15 octobre prochain. Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la

Commission « Qualité du service public, Finances,
Monsieur le Président soumet & I'adoption des Ressources humaines, Relations internationales,
Conseillers Généraux les projets de délibératiatatifs Affaires européennes » :
aux rapports suivants :
— d'autoriser la mise en non-valeur des titres de
recettes d'un montant total dd 823 452,19 €
(Budget principal : 1 823 320,96 €, Laboratoire

N 1.1 départemental : 131,23 €)
DIRFI/2012/703 - dimputer les dépenses correspondantes sur les
OBJET : crédits votés sur la nature comptablell du
ADMISSION EN NON-VALEURS DES TITRES DE RECETTES Budget départemental de I'exercice 2012.

1% SEMESTRE 2012

Conformément a I'articl®.3342-8-1 du Code Général N° 1.2
des Collectivités Territoriales et a I'instructim®?2 relative

a la comptabilitt des départements, le Payeur peut DIRFI/2012/773

demander I'admission en non-valeur d’'une créanseqde OBJET :

celle-ci lui parait irrécouvrable en raison de itaation du TAXE SUR LA CONSOMMATION FINALE D 'ELECTRICITE
débiteur ou de I'’échec du recouvrement amiable. COEFFICIENT MULTIPLICATEUR 2013

Les motifs de non recouvrement

L'article.3333-2 du Code Général des Collectivités
Pour ce qui concerne la situation des débiteurs : Territoriales €GCT), modifié par la loi n°2010-1488
du 7 décembre 2010 a institué, au profit des dépants,
1- linsolvabilité du débiteurrv de carence, échec de une taxe départementale sur la consommation finale
I'opposition a tiers détenteur...) d'électricité, laquelle est venue se substituelaacienne
2- lmpossibilité de retrouver le débiteur (admss taxe départementale sur I'électricité.
erronée ou ancienne),
3- le déces du redevable et dossier de succession En vertu de l'article..3333-3 ducGCT, la taxe est assise
vacante négatif (renonciation des héritiers a la sur la quantité d'électricité fournie ou consommeéienon

succession, pas d’héritiers connus...) sur les prix. Est fixé un tarif par mégawatheure :
- 0,25 € pour les consommations professionnelles en

Pour ce qui concerne I'échec du recouvrement : cas de puissance de production supérieure a un

seuil ;

1- la modicité de la somme restant due (inférieure - 0,75€ pour les autres consommations
a300€, conformément a la  délibération professionnelles et les consommations non
N°DirFi/2009/236), professionnelles.

2- la créance devenue irrécouvrable par son argiénn
ou par des poursuites impossibles a I'étranger. Le méme article permet a chaque département de fixe

un coefficient multiplicateur, et non un taux, dolat
Le montant proposé en non-valeur a notre Assemblée plafond est revalorisé chaque année en proportien d
par le Payeur Départemental s'éléve 823 452,19 §our l'indice moyen des prix a la consommation horsd¢aba
les exercices de 1996 a 2011.
Par délibération du 28 novembre 2011, le Conseil

Il se répartit comme suit : Général a établi a 4,06 le coefficient multiplicatale la
taxe départementale sur la consommation finale
1- Budget principal : 1 823 320,96 €, d’électricité et a prévu une actualisation en famctde
2- Laboratoire départemental : 131,23 € l'inflation hors tabac.
Le détail par exercice comptable des titres admis e L'arrété d'actualisation pour 2013 permet une
non-valeurs est consultable a la Direction desriias, au revalorisation du coefficient multiplicateur a 4, Eh vertu
service des recettes. de l'articleL.3333-3 dwcGCT, les départements ne peuvent

y procéder quavant le*loctobre précédant I'exercice
Le tableau joint au présent rapport, en annexaenep concerné.
la répartition des montants par imputation.
Le Conseil Général, sur avis de la Commission
Il appartient au Conseil Général de se prononcer su « Qualit¢ du service public— Finances— Ressources
'admission en non-valeur sollicitte par le Payeur humaines — Relations internationales — Affaires
Départemental, de ces créances, sur le budget européennes » est invité a statuer sur ce dossiéx eas
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échéant, de décider :

1) dappliquer en 2013 aux montants mentionnéslaux
et2 de larticlee.3333-3 du Code Général des
Collectivités Territoriales un coefficient
multiplicateur unique égal a 4,14, correspondaat a
limite supérieure du coefficient multiplicateur
actualisée en proportion de 'indice moyen des frix
la consommation hors tabac ;

2) d'autoriser M. Le Président du Conseil Général a

signer tous actes et documents nécessaires a

I'exécution de la présente délibération.

DIRFI/2012/821
OBJET :
REPARTITION DU FONDS DEPARTEMENTAL DE
PEREQUATION DE LA TAXE PROFESSIONNELLE 2011
FDPTP 2011

Jusqu'en 2010, le Fonds Départemental de Péréquatio
de la Taxe professionnelledpPTP était réparti a hauteur
de:

- 40 % aux communes dites « concernées » par leur

proximité d'un établissement exceptionnel écrété,

- 60 % aux collectivittscommunes et EPTIdites
« défavorisées » par la faiblesse de leur potentiel
financier.

Avec la réforme de la taxe professionnelle et &ation
de la cotisation sur la base de la valeur ajouté@ption
d'écrétement d'un établissement exceptionnel aadisp
modifiant ainsi l'alimentation deDPTR

L'article 1648 modifié du Code Général des Impbts
(art. 84 de la loi n°2010-165) stipule :
- les fonds départementaux de péréquation de & tax
professionnelle percoivent en 2011 une dotation de
I'Etat dont le montant est égal a la somme des
versements effectués au titre de 2009 en applitatio
du 1° dun et du b du 1° dw bis du présent article

dans leur rédaction en vigueur au 31 décembre 2009.

a18 520924 €.

Si, a partir de 2012, les ressources de chaquesfond
départemental de péréquation de la taxe professlienn
sont réparties par le Conseil Général I'année deexeent
de la dotation de I'Etat, une tolérance a été désopour
répartir lessDPTP2011, eu égard a la diffusion tardive de la
circulaire ministérielle.

LesFDPTP2011 et 2012 devront ainsi étre répartis
en 2012.

Le dispositif reste, pour 2011, le méme que pour
lesFDPTP des années antérieures.

Il est proposé au Conseil Général de décider :

— d’adopter, en 2012, les criteres de
du FDPTP 2011 annexés ci-aprés

répartition

DIRFI/2012/824
OBJET :

REPARTITION DU FONDS DEPARTEMENTAL DES TAXES
ADDITIONNELLES AUX DROITS D '"ENREGISTREMENT SUR
LES MUTATIONS A TITRE ONEREUX DANS LES COMMUNES

D'UNE POPULATION INFERIEURE A 5 OOOHABITANTS
FDPTA 2011

En application de larticle 9 de la loi n°47-2359
du 22 décembre 1947, il est percu au profit d'umd$ode
péréquation départemental, une taxe additionnelle a
droits d'enregistrement sur les mutations a titnéreux
dans les communes d'une population inférieure
a 5 000 habitants. Le taux de cette taxe addititerest

fixé a 1,20 % du prix du bien cédé.

Pour l'exercice 2011, le montant de ce fonds s€élev
a 19 640 875,75 euros(,23 % de plus qu’en 20110

Conformément a l'article 1595 bis modifié du Code
Général des Impbts, il appartient au Conseil Géndea
choisir la pondération des critéres qui conduirantla
répartition de ce fonds.

- les ressources de chaque fonds départemental de

péréquation de la taxe professionnelle sont régsarti
par le Conseil Général, a partir de critéres obigect
qu'il définit a cet effet, entre les communes, les
établissements publics de coopération
intercommunale et les agglomérations nouvelles
défavorisés.

Ces criteres doivent toujours se rapporter a lldase
du potentiel fiscal ou a une charge objective stggopar
les collectivités bénéficiaires.

Pour l'exercice 2011, le montant de ce fonds félev

Le dispositif reste, pour 2011, le méme que pour
lesFDPTA des années antérieures.

Il est proposé au Conseil Général d'adopter le¢éres
ci-apres pour répartir le fonds départemental déqeation
de la taxe additionnelle 2011 :
- 50 % en fonction de la population,
- 20 % en fonction de la longueur de voirie classée
dans le domaine public communal,
- 25 % en fonction de l'effort fiscal,
- 5% en fonction des dépenses d'équipement brutes
de la commune.
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DIRFI/2012/473
OBJET :
S.AD'HLM VILOGIA
DEMANDE DE MODIFICATION DE LA DELIBERATION
DU 28 NOVEMBRE 2011(DIRFI/2011/1204ET NOUVELLE
DEMANDE DE GARANTIE DEPARTEMENTALE POUR UN
EMPRUNT PHARE D'UN MONTANT DE 300 768 €A
SOUSCRIRE AUPRES DE
LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS POUR
FINANCER LA CREATION D "UN ACCUEIL DE JOUR AU SEIN
DE LA RESIDENCE « LA ROSERAIE » A TOURCOING, POUR
PERSONNES SOUFFRANT DE LA MALADIE D 'ALZHEIMER

Par délibération du 28 novembre 2011, le Départémen
du Nord a accordé sa garantie a hauteur de 1006 ysD

emprunt de 254 845 € asa d'HLM VILOGIA pour financer
la création d'un accueil de jour au sein de la R&ste
« La Roseraie » a Tourcoing, pour personnes saiiftta la
maladie d’Alzheimer ou troubles apparentés.

Ce projet est porté par le Centre Communal d’Action
Sociale de Tourcoing qui assure la gestion de Edeace
pour personnes agées «la Roseraie» rue Racine
a Tourcoing.

La Société/iLoGIA sollicite une augmentation du
montant de I'emprunt & souscrire aupreés de la €alss
Dépbts et Consignations dont le montant total s&Hgit
a 300 768 €. Le projet de financement initial pr&@aibun
apport duccAs correspondant a une subvention du Groupe
Vauban Humanis — Caisse de retraite et de préveyquc
n'a pu étre obtenue.

Le tableau de financement est donc le suivant.

Plan initial
de financement

Nouveau plan
de financement

Subvention Conseil Général 18 000 € 18 000 €

Fonds propres dwccas issus d'une subvention du Groupe Vauban 52532 € 0€

Humanis

Prét phare Caisse des Dépbts 254 845 € 300 768 €
COUT TOTAL 325377 € 318 768 €

Compte tenu de ces éléments, une nouvelle délibérat
d’attribution de garantie est nécessaire.

Le Conseil Général, sur avis de la Commission
« Qualité du service public, Finances, Ressources
Humaines, Relations internationales, Affaires

européennes » est invité a statuer sur ce dossiés eas
échéant, a décider :

(dirfi/2011/1204) en portant a 300 768 € au lieu
de 254 845 € la garantie du Département, au taux
de 100 %, pour le remboursement du prét phare que
las.A d'HLM VILOGIA doit souscrire auprés de la
Caisse des Dépbts et Consignations pour financer la
création d'un Accueil de jour pour personnes
souffrant de la maladie d’Alzheimer ou de troubles
apparentés au sein de la Résidence pour personnes
agées « La Roseraie » a Tourcoing, aux conditions

- de modifier la décision du 28 novembre 2011 suivantes :

Caisse des Dépbts Prét phare
Nature du crédit : Crédit a long terme
Montant 300 768 €
Durée : 25 ans
Taux d'intérét actuariel annuel (1) 2,85 %
Taux annuel de progressivité 0,00 %
Modalité de révision des taux Double révisabilitéitée
Indice de référence du livret A 2,25%
Différé d’amortissement aucun
Echéance annuelle
Garantie 100 %

(1) Les taux indiqués ci-dessus sont établis simake de l'indice de
référence dont la valeur a la date du présent dentigst mentionnée dans
le tableau. Chacun des taux est susceptible deervagusqua
I'établissement du contrat de prét suite a I'évolutde la valeur de
I'indice de référence mais aussi en cas de changeteda réglementation
applicable au prét.

Ces taux seront ensuite révisables pendant touterrise du prét en
fonction de la variation du taux de l'indice deéréice

En cas de double révisabilité limitée, le taux dEgpessivité révisé ne
pourra étre inférieur a 0.

Au cas ou I'emprunteur, pour quelque motif que @é s
ne s’acquitterait pas des sommes exigibles ou ntéséts

moratoires qu'il aurait encourus, le Départemeahgage a
en effectuer le paiement en ses lieu et place,ssaple

notification de I'organisme préteur par lettre rmiss en

renoncant au bénéfice de discussion et sans jappisser
le défaut de ressources nécessaires a ce reglement.

— d'autoriser Monsieur le Président a signer toetesa
et documents nécessaires a l'exécution de cette
délibération, notamment les conventions a interveni
entre le Département et $a d’HLM VILOGIA, pour

définir les conditions d'attribution et de mise en
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ceuvre de ces garanties, ainsi que le contrat depré
acte de caution a intervenir avec la Caisse des
Dépbts et Consignations, en qualité de garant.

DAI/2012/807
OBJET :
ENGAGEMENT DE TRAVAUX AU FORUM
PERSPECTIVES IMMOBILIERES POUR LES SERVICES
DEPARTEMENTAUX

Une réflexion a été engagée sur les services centra
lillois aujourd’hui dispersés sur plusieurs sit8ssécteurs /
12 batiments). L'objectif est de les regrouper Rursite
Delory, en permettant ainsi de rationaliser les tgo0

notamment réduire le montant des loyers versés
(2.400.000 €/an) et daméliorer les conditions
d’installation.

Dans ce cadre, aprés s'étre rendu propriétaireade |
totalité du Forum en janvier 2012, le Départementt d
réaliser les travaux d’aménagement et de mise en
conformité des 7000 m2 que daiCF a prévu de libérer en
octobre 2012 pour en disposer rapidement et lexteff a
des services départementaux actuellement instidlés des
immeubles loués.

Ces travaux présentent un colt d'opération
de 10.000.000 €Tc (valeur octobre 2011) décomposé
comme suit :

— Travaux : 9 720 000€rc

e dont gros ceuvre (lot 1 : gros ceuvre, aménagement
intérieur, finition.) : 6 720 000 €

e dont lot technique (lot 2 : lot technique : séi@ur
incendie, ss, courant fort et faible, chauffage,
ventilation. La structure de ce lot est motivée par
la forte imbrication des prestations dans un
immeuble de grande hauteusH).) : 3 000 000 €.

— Prestations intellectuelles : 280 000/

Il est proposé de recourir a la maitrise d’ceuvterire
pour les travaux de gros ceuvre étendu et de nenieéola
maitrise d’ceuvre extérieure que pour le seul lhrneue.

Dans ces conditions, et eu égard au montant desutxa
du lot technique, il sera fait appel a des marchés
procédure adaptée pour les prestations intelldetuel
(maitrise d'ceuvre, contrble technique, coordinasieg.
Les travaux feront l'objet d'une procédure d'Appel
d'Offres ouvert selon I'allotissement décrit préeganent.

Cette opération préfigure une démarche d'élabaratio
d’adoption d'un Schéma Directeur Immobilisp(). I
permettra d’'organiser la rationalisation des imatans
immobilieres de nos services (telles que déjagéed sur
les immeubles sociaux et ceux affectés a la voeiejle
définir une stratégie immobiliere a long terme déapet
évolutive.

Centré sur les 200 batiments hébergeant les service

(hors colleges et batiments culturels), ste visera
I'optimisation de la ressource immobiliére, I'anagition
de [laccueil de [l'usager par plus de lisibilité et
d’accessibilité, I'adaptation aux besoins de [aitd, la
qualité et I'efficacité de I'environnement de trdvet une
rationalisation des codts.

Pour ce faire, un diagnostic de I'ensemble du peine
affecté aux services est en cours de réalisatioteetait
étre terminé pour fin 2012.

Une présentation des orientations siu (grands
principes et objectifs prioritaires) a I'assemblée
départementale est prévue avant la fin de cettéeann

Il est proposé au Conseil Général, sur avis de la
Commission « Qualité du service public, Finances,
Ressources Humaines, Relations Internationalesqiraff
Européennes » de statuer et, le cas échéant, décide

d’acter la démarche d’élaboration d'un Schéma
Directeur Immobilier ;

d’autoriser Monsieur le Président a créer I'oiéra
« Aménagement intérieur de I'immeuble Forum a

Lille » ;
- de lancer, pour les marchés de travaux, une
procédure d'Appel d'Offres ouvert dans les

conditions prévues aux articles 57, 58 et 59 dueCod
des Marchés Publics ;

d’autoriser Monsieur le Président les
marchés correspondants ;

a signer

de recourir a la procédure de marché négociéuprév
aux articles 351° et 351 3° du Code des Marchés
Publics, en cas d’appel d'offre infructueux ;

d'imputer les dépenses correspondantes sur le
programme 1®0690/024 — chapitres 900202 2031
et 900 202 231351 du budget départemental.

N° 1.7

DGC/2012/423
OBJET :
RESSOURCES HUMAINES
CREATION ET TRANSFORMATION D 'EMPLOIS

Pour mémoire, les dépenses inscrites au budget
principal du Budget Primitif 2012 au titre des Rmsses
Humaines s’élévent a 365 millions d’euros.

En matiere d'effectifs, la politique de stabiligati se
poursuit en 2012. Néanmoins, un nombre réduit de
créations de postes est proposé dans cette délilvéedin
de pouvoir notamment accompagner la mise en ccwge d
politiques départementales et certains axes duetProj
d’Administration Départementale.

Des mesures d’'ajustement des effectifs sont égaleane
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envisager afin de prendre en compte des élémenteaax
qui se répercutent sur les effectifs de la coNeététi
réussite aux concours et
Département, avancements, promotions, ...

Afin de mettre en ceuvre les priorités définies diens
Schéma Directeur des Espaces Naturels Sensiblest il
proposé la création de 4 postes permanents réparsis:

- 1 technicien territorial.

- 3 adjoints techniques d€™ classe.

Le co(t en année pleine de ces 4 postes est évalué

a 133 259 euros. Ce colt sera financé par le tala taxe
départementale instituée en faveur des Espacesréiatu
Sensibles du Département.

Pour accompagner le développement des politiques de

qualité de service public, il est également proptsé
création de 2 postes permanents d’'attaché teaiitdans le
domaine du contrfle de gestion.

Afin de prendre en compte I'ensemble des mesures
proposées, ainsi qu’un certain nombre d’ajustemeassa
des transformations de postes (suite a des recentsma
des réussites aux concours, a des requalificatiermostes,

a des avancements, des promotions ou des intéugatib
est proposeé :

- la création de 249 postes permanents dont la
répartition par grade se trouve dans Il'annexe
ci-jointe.

répartition par grade se trouve dans Il'annexe
ci-jointe.

Les crédits inscrits lors du vote du Budget Prifn2ifi12
permettent de financer cette mesure.

Aprés avis de la Commission « Qualité du service
public, Finances, Ressources Humaines, Relations
internationales, Affaires européennes », il estppsé au
Conseil Général :

- d'approuver, dans le cadre de sa délibération
générale adoptant tav1 de 2012 par fonction et par
chapitre, les propositions de créations et de

transformations présentées dans ce rapport qui ont

une incidence budgétaire.

DRI/2012/209
OBJET :

ACTUALISATION DES CRITERES D 'ATTRIBUTION DES
SUBVENTIONS RELATIVES AUX DISPOSITIFS DE
SOLIDARITE INTERNATIONALE ET DE PROJETS DE
COOPERATION LIES AUX ACCORDS INTERNATIONAUX DU

DEPARTEMENT DU NORD

Le présent rapport a pour objet de procéder a

examens des agents du

la suppression de 243 postes permanents dont la

'actualisation des critéres d’attribution des sefions
relatives :

— ala solidarité internationale ;
au dispositif de soutien aux projets de coopé@nati
liés aux accords internationaux du Département
du Nord.

Il s’agit de réorienter notre action internationafen de
la rendre plus lisible par les nordistes, les édtsles
associations.

Une fiche détaillée pour chacun des dispositifgaste
au présent rapport.

I- Contexte

La politique des relations internationales du
Département a été caractérisée par l'augmentation d
nombre de partenariats et de contacts, la mulifiio de
projets de coopération et la structuration de lliogtion du
Département dans les réseaux et événements inberauat
majeurs.

Dans le cadre de cette politique, le Département a
toujours souhaité maintenir un «volet d'interventh
visant a soutenir les actions a l'internationalt@es par des
nordistes ou a favoriser leur ouverture sur le nsond

A ce titre, la délibération cadre relative a I'eggment
international du  Département du Nord (adoptée
le 13 décembre 2010) a confirmé le souhait de fsepr
'engagement des acteurs du territoire départerhestia
complément des actions relevant d’'un cadre strietém
institutionnel, notamment a travers les disposdis

soutien aux projets de coopération liés aux akscor
internationaux du Département [Fiche n°4 de la
délibération cadre] ;

soutien aux initiatives de solidarité internatiem
[Fiche n°6 de la délibération cadre].

II-Accroitre la lisibilité des dispositifs de souien aux
projets de coopération liés aux partenariats
internationaux du Département et de soutien aux
initiatives de solidarité internationale

1) Une finalité confirmée
Dispositif de soutien aux projets de coopérationdis
aux partenariats internationaux du Département.

Ce dispositif permet de dynamiser les partenaidats
Département en impliquant des acteurs nordistes. Il
contribue au développement des partenariats du
Département en allant au-dela d'échanges stricttmen
institutionnels.

Les actions de coopération au bénéfice des poputati
du Nord et des territoires partenaires seront d@paes.
Elles doivent permettre aux populations une maileu
connaissance mutuelle (culture, histoire, géogegpét la
possibilité de bénéficier de services (actions aiotgs de
prévention en direction des jeunes, manifestations
culturelles...).
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Dispositif de soutien aux initiatives de solidarité
internationale.

Il s'agit au « Nord » de permettre aux acteurs bed
de contribuer a [leffort international en faveur du
développement humain et de s’engager dans les chdenp
la solidarité internationale et de la citoyenn€és actions
favorisent au « Sud » I'amélioration des conditialesvie
des populations et le développement des territoires

concernés par les projets.

Au «Nord», le Département participe
développement de synergies entre les différentuextde
son territoire (capitalisation d’expériences, égwm de
savoir-faire...).

au

Au « Sud », les conditions de vie des populatidraes
groupes ciblés par les projets sont améliorées diass
domaines privilégiés correspondant a la fois @lpjectifs
du Millénaire pour le Développemertt aux domaines
d’intervention du Département.

2) Visibilité renforcée et simplification

Les ajustements proposés visent a renforcer lhikti&i
et a faciliter la compréhension des dispositifs rptas
opérateurs et les nordistes.
Pour les projets de coopération liés aux pariatsar
internationaux du Département, ils correspondent
aux thématiques considérées comme prioritaires par
le Département et ses partenaires (figurant dans le

cadre des accords et programmes de coopération ou

plans d’action opérationnels).

Pour les initiatives de solidarité internationate
socle correspond a 7 des 8 Objectifs du Millénaire
pour le développement.

Des modalités de financements ajustéesAu

regard des projets financés dans le passé, des

modalités d'intervention des différents bailleuts e

du budget affecté a ces dispositifs, les montahts e
taux de subventions pourraient étre révisés :

Pour les initiatives relevant des partenariats
internationaux du Département: participations

départementales de 2 000 € a 10 000 € (par tranche

de 1 000 €).
Pour les initiatives de solidarité : participaso

départementales de 5000 a7 000€ (par tranche

de 1 000 €).

Plus d’équité entre les opérateurs Afin de tendre

a une plus forte équité entre les bénéficiaires
potentiels sur I'ensemble du territoire départemlent

il est proposé de mettre en place deux appels a
projets annuels par dispositif et de limiter a déx
nombre de demandes de subventions annuelles.

Cependant, les demandes déposées au-dela de ces

guotas pourront étre mises en attente et étudigdeine
d’exercice budgétaire en fonction des crédits diggdes
pour chacun de ces dispositifs.

Une cohérence renforcée Auparavant, les projets

soutenus en marge des programmes de coopération

initiés avec nos partenaires sénégalais, guinéens e
camerounais relevaient du dispositif de soutien aux
initiatives nordistes de solidarité internationale.

Il est désormais proposé d’intégrer tous les psojet
relevant de nos partenariats internationaux au dain
méme dispositif (« Dispositif de soutien aux prejete
coopération liés aux partenariats internationaux du
Département »).

llI- Valorisation des projets et du soutien
départemental
1) Actions de valorisation a [linitiative des

bénéficiaires
Outre, les éléments de justification relatifs aumjgts
soutenus et actions réalisées dans le Nord ettrariger,
une attention particuliere sera apportée aux migdalie
valorisation du projet et du soutien départemesmtares de
la population du Nord.

L'opérateur devra présenter, au moment du dép&ade
demande et dans les documents justificatifs, leestemps
de restitution du projet (réalisé dans le Nord)eh effet.
Celui-ci sera aussi I'occasion de mentionner letisaudu
Département (utilisation du logo, notification dautien
financier aux participants, sollicitation de la ggéce du
Conseiller Général du canton concerné...).

2) Actions de valorisation a l'initiative du Dépamtent

Afin de mettre en valeur les projets soutenusagttion
du Département, ils pourront faire I'objet d’aréislou de
dossiers dans les outils de communication ingbitungls :
Magazine le Nord (dossier annuel), portail dédié a
l'international proposé dans le cadre de la stiatéie
communication / promotion a linternational
Département (articles, dossiers thématiques, rapest..).

du

Par ailleurs, ces éléments pourront étre commuriqué
sous forme de rapport/brochure ou au format éleitfum
aux institutions nationales et internationales eonées par
chacun des dispositifs ou par les thématiquesagpartant.

En outre, un temps fort annuel pourrait étre emésa
afin de promouvoir les projets emblématiques, deraer
les échanges et la capitalisation entre les acteurs

IV- Modalités de mise en ceuvre

Dés validation des deux nouveaux dispositifs, une
information de [I'ensemble des opérateurs nordistes
concernés sera réalisée, suivie d'un plan de cornwaiion
visant a en assurer sa promotion, en vue d'une meise
ceuvre au % janvier 2013.

Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la
Commission « Qualité du service public, Finances,
Ressources Humaines, Relations Internationaledfairds
Européennes » d’'autoriser :

— la mise en ceuvre de ces nouveaux dispositifs1selo
les modalités figurant dans le présent rapport.
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N° 1.9

DRI/2012/809
OBJET :
PARTICIPATION DU DEPARTEMENT DU NORD A
« FUTURALLIA LILLE REGION 2012 » FORUM
INTERNATIONAL ET MULTISECTORIEL POUR LES PETITES
ET MOYENNES ENTREPRISES (PME)

1- L’'engagement international du Département

De nombreux projets de coopération bilatéraux et
multilatéraux ont été réalisés dans les domaineslade
culture, de [laction sociale (Personnes Agées,
Enfance-Famille), de la prévention santé ou enclarda
jeunesse.

Le développement économique constitue
thématique de travail par la mise en ceuvre de fsraje
coopération dans le domaine économique et de
promotion du département du Nord tels qUELIKATRA »
(projet transfrontalier INTERREG IVA —
France/Wallonie/Vlaanderen) afin de stimuler le
développement économique au travers d'une approche
transfrontaliére cohérente et intégrée. Un événeteéque
FUTURALLIA 2012 permettra de renforcer la coopération
économique entre le Département et ses partenatres
offrira a nos Petites et Moyennes Entreprisess] une
excellente plate-forme au niveau international.

une

la

La délibération cadre relative a I'engagement
international du Département du Nord (adoptée ttmda
Séance pléniere du 13 décembre 2010) privilégige cet
approche multilatérale visant a favoriser les égbarentre
partenaires et a créer un réseau de coopération.

C’est dans ce contexte qu'il est proposé de ppdica
cet événement international et multisectoriel
rendez-vous pour lesve répondant a [|'Orientation
stratégique -©SN° 1 « Accroitre I'attractivité des territoires
et les liens entre les habitants » déclinée en dlifge

opérationnels :

de

OBJ N°1A- Enrichir, accroitre la qualité des politiques,
des projets initiés par le Département sur la
base d'échanges de savoir-faire et
d'expériences avec ses partenaires
étrangers ;

0BJN°1B— Développer et mettre en ceuvre des projets

de coopération en direction des populations

et territoires du Nord et de ses partenaires ;

OBJN°1c- Promouvoir, valoriser le territoire et

l'institution départementale et assurer son

rayonnement international.

Cet évenement répond aussi aux objectifs de la
délibération-cadre relative aux nouvelles interimrg
économiques  départementales et aux domaines
d’intervention encouragés par le Département adofués
de la Séance Pléniere du 26 mars 2012 (filierestidigés
et [linnovation, création d’'entreprises, artisanat

commerce, économie sociale et solidaire, agriceiltat
agro-alimentaire, tourisme).

Il permettra également aux entreprises des Ruches
départementales participantes de s'ouvrir au marché
national et international.

IlI- FUTURALLIA 2012 :
1) Le concept

Créé a l'initiative de laccl de la Vienne FUTURALLIA
affiche plus de vingt années d’expériences et ltdbéd de
rencontres d’affaires qui ont fait leurs preuves.

Dés 1990, FUTURALLIA S’est internationalisé avec
succeés. De 2005 a2011FUTURALLIA a pris place
€NBELGIQUE, enPOLOGNE auCANADA, aUQUATAR et
AUXETATS-UNIS.

Cette opération est un carrefour d'affaires
internationales a destination des Petites et Maog®nn
EntreprisesgME). L'édition francaise a toujours eu lieu a
Poitiers, ville d'origine du concepteuFUTURALLIA.
En 2012, la décision a été prise de choisir, pagrémiere
fois, une autre région francaise: la région
Nord-Pas de Calais.

Ainsi, les 27, 28 et 29 juin 2012, FYTURALLIA Lille
Région 2012 » permettra a 700 décideurs de 35 pays
différents de se rencontrer a Lille Grand Palais¢c@eur de
la région Nord-Pas de Calais.

Organisé parccl International Nord de France et
soutenu par le Conseil régional Nord-Pas de Cahissi
que Lille Métropole, cet événement de renommée
internationale se positionne comme un véritabléelede
développement économique, commercial permettant aux
dirigeants deME de nouer des partenariats stratégiques
commerciaux, financiers et technologiques a I'inétional.

Il s’agit aussi d'un véritable vecteur de valorigat du
Département, de son territoire, de son intervention
économique, des Ruches d’entreprises et de soraiRéfia

de faire rayonner le Nord a l'international.

2) Les enjeux
Cet événement a pour objectif global de :

favoriser la création de valeur ajoutée daneies;
contribuer a Tlinternationalisation des entregsis
du Nord et notamment des Ruches départementales ;
participer au rayonnement international du
Département et de ses opérateurs ;

multiplier les contrats internationaux et natioxa
desPME ;

générer des retombées directes sur I'économie
locale ;

fédérer les partenaires économiques et étrangers
autour d’une réalisation concréte a forte visiéilit

Il répond également a l'attente de nos partenaires
concernant le développement économique.
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IllI- Actions et modalités d’organisation
1) Démarche réalisée et actions proposées

Lors des différentes rencontres avec les partenaire
étrangers du Département, il a été constaté |&ntér
commun de travailler dans le domaine économique.

L'ensemble des partenaires institutionnels du
Département a été sollicité : les Provinces du &l#iet de
Flandre occidentale (Belgique), la Municipalité de
Dordrecht (Pays-Bas), le Land de Styrie (Autrichke),
Département de Baranya (Hongrie), la Municipalité d
Varna (Bulgarie), la Voivodie de Lodz (Pologne) Jiedet
de Suceava (Roumanie), la Région Grece Ouest (GHlace
Province du Nouveau Brunswick (Canada), la Préfeadu
Hyogo (Japon).

Au vu des accords et déclarations d’intention erps
par nos partenaires, cet évenement correspond raisx t
niveaux du réseau de coopération décrit dans ibététion
cadre: Coopération transfrontaliere, Coopération e
Europe, Coopération Hors Europe.

organisation de rendez-vous avec les représentant
des délégations étrangeéres ;

soirée de clbture interactive avec un bilan «en
direct » de I'opération grace a I'agrégation engem
réel des données relatives aux rendez-vous et a des
interviews des participants.

2) Résultats attendus

Des résultats concrets sont attendus pour I'ensedds
actions :

créer une dynamique d’échanges entre les diffgren
partenaires ;

créer un réseau de partenaires et participatidaesa
actions de promotion économique des territoires ;
mettre en exergue la forte implication des défdes
collectivités territoriales européennes dans le
domaine économique ;

contribuer au développement des contacts directs
entre les territoires et les opérateurs économiques
des différents pays.

3) Mobilisation et implication des services
Concretement, cette opération prévoit plusieursesyp
d’'actions : La mise en ceuvre de ce projet repose sur I'impdinat

de plusieurs directions et services départemerdast que

— participation des  entreprises des ruches des organismes associés: le Réseau des Ruches
départementales ; d’entreprises du Nord. La Direction des Relations

- mise en avant des relations ftransfrontalieres internationales assure I'élaboration, le pilotage la
franco-belges ; coordination du projet.

- aménagement d'un stand promotionnel commun
Réseau des Ruches du Nord et son homologue  Chez nos partenaires, les services et directions
flamandrPoM West-Vlaanderen ; concernés par la thématique «Economique et

- élaboration d'alliances transfrontalieres, awn sigs International » sont mobilisés ainsi que d’autreacsures
réseaux de ruche des deux cOtés de la frontiére, associées présentes sur leur territoire (Exempte/: West

ancrées sur la réalité économique de la région Vlaanderen).

transfrontaliere, en vue de faciliter
I'internationalisation des entreprises débutantes ;

— participation jusqu’a 16 rendez-vous personnaleté
préprogrammés en fonction des offres et demandes
de chaque entreprise ;

— conseils par des professionnels du commerce
international aux entreprises dans un espace EBxpert

- rencontres interclusting grace a la présence
des 7 pdles de compétitivité et 14 pdles d'excelen
afin de permettre une meilleure coopération emse |
poles de compétences régionaux et leurs
homologues étrangers ;

— consolidation des projets d'internationalisation
desPME;

- aménagement d'un espace de rencontres
professionnelles doté de toutes les nouvelles
technologies au service des entreprises et des
partenaires ;

- mise en place d'un forum de I'expertise avec un
programme d'ateliers interactifs dédiés sur
différentes thématiques (techniques, géographiques,
partage d’expériences, institutionnelles et Powvoir
Publics) en « live » ou vidéoconférence ;

Le budget de la manifestation comportant I'indigati
des subventions publiques attendues est joint eexan

Il est proposé au Conseil général, apres avis de la
commission « Qualité du service public, Finances,
Ressources humaines, Relations internationalesair@$f
européennes » :

de valider la participation financiere du Déparémt
a hauteur50000€ dans le cadre de
FUTURALLIA 2012 ;

d’autoriser Monsieur le Président
actes et documents nécessaires
délibération ;

signer toes |

a
a l'exécution de la

dimputer la dépense correspondante au
chapitre 93048 du budget départemental de
I'exercice 2012 intitulé « Coopération - Partenaria
Internationaux » (subventions) -
OPERATION 12P7310v003.
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N° 1.10

DRI/2012/387
OBJET :
PARTENARIAT ENTRE LE DEPARTEMENT DU NORD ET LA
PREFECTURE DU HYOGO AU JAPON
EVOLUTION ET PLAN D 'ACTION 2012-2015

I- Les relations entre le Nord et le Hyogo
1) Origine des relations entre le Nord et le Japon

Les liens entre le Nord et le Japon sont anciereet
été caractérisés, au cours des années 90, pdniétament
de contacts avec les Préfectures du Hyogo et diAsttsi
gu'avec l'organisme&LAIR (antenne francaise), en charge
de la promotion des collectivités japonaises aetrsve
monde.

En 2000, une délégation du Département du Nord s’'es
rendue au JAPON afin de conforter les contacts géga
avec ces deux collectivités. Ce déplacement siwvetr
également dans le cadre du vernissage,
préfectoral du Hyogo, de I'exposition « Matisse sats
origines » (prét d'ceuvres du Musée départemental
Matisse). Dans ce contexte et par l'intermédiaiee stn
Bureau de représentation en Europe, les liens daec
Préfecture du Hyogo se sont progressivement regégorc

2) Dynamisme des échanges avec la Préfecture du
Hyogo
Cette relation a connu un réel essor a comptei068.2
En effet, des représentants du Bureau européerydga-tt
de [I'Association Internationale du Hyogel4) ont été
conviés, avec dautres partenaires étrangers
Département, a la cérémonie d’ouverture ldie 2004,
Capitale européenne de la Culture

du

Le Hyogo a également été mis a I'honneur de cette
manifestation a travers I'organisation, au Congeiva de
Lille, d’'une représentation de thééatre de maricieset
traditionnelles de I'lle d’Awaji. Elle a été suivipar
laccueil d'une délégation du groupe d'amitié
franco-japonaise de I'assemblée du Hyogo.

Entre 2004 et2011, de nombreuses rencontres et
plusieurs événements ont été initiés aux plangttisnnel
et culturel (prés d’'une trentaine). Des échanggwadtques
ont, ainsi, été réalisés dans les domaines de
décentralisation, de I'’économie, de l'urbanismeemeore

la

en matiéere de politiques culturelles.  Plusieurs
manifestations culturelles conjointes ont été oigEas
dans le Nord: représentation de théatre (2004),

co-organisation d’'une Quinzaine japonaise (2008),
exposition d'art contemporain (2009), ateliers idiation a
la calligraphie japonaise (2011)...

Les questions liées au vieillissement de la pojmrat
constituant un enjeu partagé, le Hyogo a particpé&
séminaires d’ouverture et de cldture du préjetux vieillir
en Europe : regards croisés de collectivités losalear
ailleurs, une mission d'étude du Département dudNoété
réalisée sur ce théme, au Japon (Tokyo, Hyoga2pes.

au Musée

lI-Pertinence et cadre institutionnel relatifs a we
coopération avec le Japon
1) Contraintes et intéréts d'un partenariat ente |
Nord et le Hyogo
Les coopérations entre territoires trés distantan d
point de vue géographique et culturel, sont paneicues
comme trop contraignantes ou peu pertinentes.
difficultés & maintenir le lien, a animer de teltpnariats
ou encore les codts de réalisation d’actions de&@dion
induits par la distance apparaissent comme augaffiteths
a I'établissement de relations pérennes et pettisen

Les

Cependant, I'existence de relais japonais en Fraete
qgue le Bureau de représentation du Hyogo en Euraope,
'antenne deCLAIR & Paris et d’acteurs culturels/éducatifs
nordistes dynamiques facilite I'élaboration et légsenen
ceuvre d'actions de coopération. De méme, les évémsm
portés par ces structures japonaises, au plan @mopt
ayant concerné le Département du Nord, ont permais d
limiter fortement les codts de réalisation.

L'établissement d'un partenariat structuré avec la
Préfecture du Hyogo constitue une opportunité non
négligeable pour le Nord. Avec un poids économique
avoisinant celui du Danemarlkig du Hyogo équivalent
a 190 milliards d’euros), le Hyogo fait preuve d'fort
dynamisme économique et d'un potentiel d'innovation
reconnu. Il est le siege de grands groupes indlstat
centres de recherches de pointe.

Sur le plan culturel, le Nord et le Hyogo disposginin
patrimoine naturel et culturel pouvant donner li@ude
nombreux échanges et favoriser la connaissanceeifaitu
des cultures, territoires et pays respectifs. Heteles
relations entre la France et le Japon se sont fdsssiau
cours des derniéres années et l'intérét, réciprodedeurs
habitants pour leurs cultures est toujours graadiss

2) Une volonté commune de structurer cette relation

La mission conduite par notre institution au Japon
en 2009 a, également, été l'occasion de réaliseec a
Messieurs les Gouverneur et Vice-gouverneur du Hyog
un bilan de cette relation et d’évoquer les pergpes de
coopération. De ces rencontres, est ressortie ofente
partagée de disposer d’'un cadre plus structurgdouades
axes suivants : culture et jeunesse, économie feinges
institutionnels.

Aprés avoir précisé les orientations pour chacuicete
domaines (2010), quatre accueils de représentants
Hyogo, dans le Nord, ont permis au cours de I'arBtéel,
d’établir un diagnostic des potentialités de coapén
entre territoires (visites de sites et rencontrésctdurs
économiques et culturels).

Si le plan d’actions qui en découle donne davantkge
sens et de cohérence a cette relation, la quesdfiome
formalisation de ce partenariat reste d’'actuahigssi, il est
proposé de se prononcer sur l'opportunité de fasmal
cette relation qui selon les pratiques japonaisesrrpit
prendre la forme d’'une convention équivalente atcoeds
de coopération décentralisée des collectivitéschies ou
d’une simple déclaration d’amitié.
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IlI- Plan d'actions 2012-2015
1) Objectifs et orientations
Qu'il releve d’'un cadre officiel ou non, le projge¢ plan
d’'actions élaboré avec la Préfecture du Hyogo ar pou
ambition de structurer notre relation et de dispaBane
vision a moyen terme en matiére de coopératioitdaale
(objectifs pertinents et impacts certains sur postoires).

Il a, ainsi, pour ambition de renforcer les liengre
collectivités, acteurs associatifs et éducatifs @estoires
et populations autour de projets emblématiquesc@hdes
projets proposés ci-dessous, fait l'objet d'une hdic
descriptive annexée au présent rapport.

2) Coopération économique et scientifique

Comme précédemment évoquél(, les potentialités et
l'intérét d'échanges scientifiques et économiquedree
le Nord et le Japon — en particulier le Hyogo —ts@els.
Les actions envisagées visent, dans ce domaine,
encourager et favoriser la mise en relation deguast
économiques, pbles d'innovation et de recherchenae
territoires respectifs.

Elles reposent sur un travail mené en collaboradicat
les organismes spécialisés du NoxdiNi, ccl International,
North France Invest...) et du Hyogo. Dans le prolonget
du séminaire économique organisé en décembre delaie
premiére partie de I'année 2012 a été caractépséela
participation du Hyogo au salon internatioRaiturallia et
par I'édition d’'un document de sensibilisation adeteurs
économiques et scientifiques dans le Nord et aanlap

Il est, en outre, proposé d'intégrer le « Club Japo
Nord-Pas-de-Calais » qui a fait [I'objet dune
redynamisation par laci International en avril dernier.
Cette participation permettra de promouvoir lesaéges
économiques Nord-Hyogo et notre partenariat dans un
cadre plus structurant.

Par ailleurs, le Département du Nord a été invité a
transmettre, a plusieurs reprises, de la docunentdans
le cadre de la tenue du salon international du ldyog
(annuel) afin de promouvoir notre territoire. Sape cela
n'impligue de déplacement, il pourrait étre propat®
participer de maniéere récurrente a cet événemdrgvars
la création et I'envoi d'un « kit » de promotion Nord
(kakémonos, film promotionnel, documentation dudNet
de ses partenaires...).

Cette démarche pourrait étre approfondie a tralaers
réalisation de deux missions (dans le Hyogo et dans
le Nord) issues des milieux économiques et dedaerche
(colt essentiellement assumé par chacune des usgsict
participantes).

3) Coopération en matiere de culture,
d’enseignement et de jeunesse

Il s’agit, dans ces domaines et de maniere générale
d’accompagner les échanges culturels entre popofatt
territoires et de contribuer a la promotion de cwlsures.

Le principal projet consiste en un soutien auxviés
pédagogiques et culturelles du Lycée Montebelleut s
établissement nordiste du secondaire a disposened’u
section d’enseignement du japonais — afin de faeori

l'ouverture des jeunes a linternational et a ldture
japonaise mais aussi en vue d'enrichir et complé&tar
parcours d’apprentissage linguistique.

Il est, par ailleurs, proposé de soutenir les @&ésvde
trois structures associativelapon et Culture(métropole
lilloise), Cercle d'Echanges Franco-Japonais
Valencienne®ENGAKU (valenciennois), Des Savoirs
a Dunkerque (dunkerquois). Ce soutien permettrait de
promouvoir notre partenariat et plus généralemas |
relations franco-japonaises.

de

L'année 2013 devrait étre caractérisée par la
participation d'une troupe de théatre du Hyogo a
la 3™ édition du Festival international de théatre de
I'Université Charles de Gaulle Lille et la réalisation, sur
le campus, de plusieurs actions de promotion druliare
japonaise. Les frais de participation et d'accugtiant

asupportés par I'Université avec le soutien du Digpaent.

Il est, en outre, proposé d'organiser (a la chadye
Département) un temps d’échange et de rencontreaege

de cet événement et réunissant I'ensemble des racteu
culturels et éducatifs évoqués plus haut.

Enfin, les rencontres réalisées en 2011 ont petdais
rencontrer une dizaine de structures culturellesNalu
dont plusieurs relevant du Département (Beaux Alds
Lille, Lam, La Piscine de Roubaix, Musée du Verre, Musée
Matisse...). Aussi, le Bureau de représentation dagdya
proposé de réaliser, dans le Hyogo, une exposition
d’'ceuvres issues de ces différentes structures.

Ce dernier projet ambitieux pourrait également,sdam

souci de réciprocité, se traduire par I'accueildnNord
d’'ceuvres issues des musées du Hyogo. De maniere
générale, cela pourra permettre de développer pforter
les liens entre structures culturelles des terg®ket pays.
S'il nécessitera un temps important de prépardtionan et
demi a deux ans) et entrainera un co(t certaicprivient
de se positionner dés a présent sur l'intérét digag une
telle démarche.

4) Coopération institutionnelle

Comme évoqué précédemment, de nombreux échanges
de pratiques ont été réalisés dans le cadre d'dscde
représentants du Hyogo ou via I'organismelR Paris.
Notre institution pourrait se positionner officethent
comme structure partenaire et d’accueil de missions
d’études japonaises réalisées en France. Cela giourr
également se traduire par laccueil d'un stagihire
fonctionnaire japonais de maniére récurrente (endetn
accueil annuel).

Dans le méme esprit, le Département pourrait, an pl
national, prendre une part plus active dans l'ationades
relations décentralisées entre la France et le nJapo
participation au groupe pays de Cités-Unies Fraace,
activités de la Commission Nationale de la Coojpemat
Décentralisée dNCD) et aux assises franco-japonaises
(organisées alternativement en France et au Japenldés
deux ans).

5) Promotion du partenariat et

territoire a territoire
La réalisation d'actions culturelles impliquant des

coopération de
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acteurs de nos territoires constitue une occasien d Département vise la mise en ceuvre de projets teaseswx,
promouvoir ce partenariat et le dynamisme de notre pluriannuels et multi-acteurs en Europe et horsofewr
institution en matiére de relations internationales Aujourd’hui, le Département compte douze partesaire
officiels, auxquels s’ajoutent plusieurs rapprocbhata en
La réalisation de documents de présentation/pramoti  cours de finalisation ainsi que plusieurs contacts.
a destination des acteurs économiques et cultunelsa
participation a des événements emblématiques permet De nombreux projets de coopération bilatéraux et
d’encourager les initiatives entre nos deux tarewoet de multilatéraux ont été réalisés dans les domaineslade
valoriser cette coopération. Cette démarche pourra culture, de I'action sociale, de la prévention 8ani encore
également s’appuyer sur nos outils de communication de la jeunesse.
institutionnels respectifs.
Le tourisme constitue une nouvelle piste de trapail
Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de lala mise en ceuvre d'un projet de coopération dans le
Commission « Qualité du service public, Finances, domaine du tourisme durable et promotion des cstins
Ressources humaines, Relations internationalesqir&sf touristiques (2012-2014).
européennes » :
La délibération cadre relative a I'engagement
- de valider le plan d’'actions 2012-2015, présenté international du Département du Nord (validée
travers le présent rapport et ses annexes, relatif le 13 décembre 2010) privilégie cette approche
partenariat entre le Département du Nord et la multilatérale visant a favoriser les échanges entre
Préfecture du Hyogo ; partenaires et a créer un réseau de coopératiest Gans
ce contexte qu'il a été proposé de mettre en ome/mojet
- dattribuer les participations départementalex au multilatéral d’échanges dans le domaine du tourisme
organismes concernés par cette coopération : Lycée répondant a I'Orientation stratégique — O0OSN°1

Montebello (8 000 €), Université Lilla (3 500 €), « Accroitre I' attractivité des territoires et lésns entre les

associations Japon et Culturg¢2 500 €), Cercle habitants » déclinée &bjectifs opérationnels:

d'Echanges  Franco-Japonais  de Valenciennes

Dengaku(2 500 €) et Des Savoirs OBJ N°1A — Enrichir, accroitre la qualité des politiques,

a Dunkerqug2 500 €) ; des projets initiés par le Département sur la base
d’échanges de savoir-faire et d'expériences aves se

- d’émettre un avis favorable a I'organisation @end partenaires étrangers ;
missions d’acteurs économiques et culturels dans
le Nord et le Hyogo (1 déplacement et 1 accueil) et OBJ N°1B — Développer et mettre en ceuvre des projets

d'un échange d'expositions entre structures de coopération en direction des populations eitd@es
culturelles de nos territoires (1 exposition dans du Nord et de ses partenaires ;
le Hyogo et 1 exposition dans le Nord) ;
OBJ N°lc — Promouvoir, valoriser le territoire et
— dautoriser Monsieur le Président du Conseil [linstitution départementale et assurer son rayorerd

Général a signer tous les actes et documents international.
nécessaires a I'exécution de la présente délibérati

notamment les conventions a intervenir entre le Cette initiative a pour objectif global de menereun
Département du Nord et chacune des structures réflexion commune avec les différents partenainas s
concernées ; tourisme durable. Elle répond également a I'attelgenos

partenaires concernant la promotion des destirgation
- d'imputer les dépenses correspondantes au touristiques de leur territoire.
chapitre 93048, a [larticle 6562, du budget

départemental 2012 intitulé « Projets de coopématio II-Actions et modalités d’organisation
liés aux accords internationaux du Département
(OPERATION: 12°P7310v002 pour les subventions 1) Démarche réalisée et actions proposées

Hors Autorisation d’Engagement) ».
Le tourisme est une compétence commune du
Département et des collectivités partenaires. Ldes
différentes rencontres avec les partenaires étranda

N 1.11 Département, il a été constaté I'intérét commutralesiller
dans le domaine du tourisme durable. Par la suite ¢tude
DRI/2012/644 préliminaire réalisée par BRI, le Service Tourisme de
OBJET : la DPAE et lecDT a permis d'identifier deux axes de travail :
PROJET DE COOPERATION DANS LE DOMAINE DU
TOURISME DURABLE ET PROMOTION DES DESTINATIONS - le tourisme durable et I'application du concept d
TOURISTIQUES (2012-2014) développement durable auprés du secteur du
tourisme ;
I- Contexte - la promotion des destinations touristiques des

collectivités partenaires et du Département du Nord
La Politique actuelle des Relations internationales
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A lissue de ce travail, 'ensemble des partenaires
institutionnels du Département a été sollicité, en
novembre 2011. Plusieurs d’entre eux ont répondetée
initiative : les Provinces du Hainaut et de Flandre
occidentale (Belgique), le Département de Baranya
(Hongrie), la Région Gréce Ouest (Gréce), le Judet
de Suceava (Roumanie), la Province du Nouveau
Brunswick (Canada), le Département de Dagana (S&nég
la Région Administrative de Mamou (République
de Guinée).

Au vu des accords et déclarations d'intention erps
par nos partenaires, ce projet correspond aux migesaux
du réseau de coopération décrit dans la délibératalre :
Coopérations transfrontalieres, Coopération en [jro
Coopération Hors Europe.

Concretement, le projet prévoit plusieurs typegtitas
pour la période 2012-2014 :

préparation et cadrage général du projet/échange
entre experts ;

échanges des pratiques et savoir faire entre les
collectivités territoriales partenaires ;

création d’'un réseau de partenaires et partioipat

des actions de promotion touristique ;
proposer a un pays partenaire une
touristique institutionnelle.

ingénierie

Des échanges entre experts ont déja été réalissdo
rencontres entre techniciens du Département du,Nierda
Province de Hainaut et de la Province de Flandre
Occidentale, durant le premier semestre de 'a2042.

La premiére action de préparation et cadrage gédéra
projet réunissant des techniciens représentantlésugays
partenaires est planifiée, en octobre 2012. Cetteantre
qui sera organisée dans le Nord a pour objectif de
déterminer les modalités concrétes de réalisaties d
actions prévues dans la période 2013-2014.

2) Résultats attendus

Ce projet s’inscrit dans une dynamique de coop#rati
visant & aborder d'autres domaines, comme la eultwr
I’économie, mentionnés dans les Accords de coopérat

Des résultats concrets sont attendus pour I'ensedds
actions :

créer une dynamique d’échange entre les différent
partenaires ;

mettre en exergue la forte implication des ddfées
collectivités territoriales européennes dans
domaine du tourisme ;

connaitre la politique tourisme deut et son
application au niveau local ;

contribuer au développement des contacts direc
entre les territoires et les opérateurs tourissoues
différents pays ;

le

générer une prise de conscience du fait du toeris
responsable.

3) Mobilisation et implication des services

La mise en oeuvre de ce projet repose, coté
Département, sur I'implication de plusieurs directons et
services départementaux laDRI, laDPAE— Service
Tourisme, la Mission Agenda 21 ainsi que des osyaes
associés : leDT et ses partenaires (les Chambres de
commerce, les Offices de tourisme).

La Direction des Relations Internationales assure
I'élaboration, le pilotage et la coordination dwjet.

Chez nos partenaires les services et directions
concernés par la thématique Tourisme sont mobihsts
gue d'autres structures associées présentes suetdtoire
(Exemple : Fédérations de tourisme en Belgique).

4) Colts et modalités pratiques

Le maitre d’ouvrage est le Département du Nordaet |
mise en ceuvre des actions sera réalisée par Mseseet
les acteurs de terrain concernés du DépartemeNbdii et
des territoires partenaires. L'ensemble des madalit
pratiques liées a la réalisation des actions sa@amtionnées
dans une Fiche projet transmise a tous les acteurs
participants au projet.

Les codts du projet sont partagés entre le Départem
du Nord et ses partenaires. Ainsi, chaque -collgétiv
partenaire s'engage a prendre a sa charge I'accuell
(hébergement et repas) des participants et I'osgdion des
actions ou manifestations qui ont lieu sur sorittere.

Concernant les actions prévues dans le Nord, les
dépenses seront imputées sur les lignes budgétaires
« Accueil de délégations » et « Projets de coojpérat |l
s'agit de dépenses liées a I'accueil et I'hébergandes
partenaires invités, au transport en France, atimracde

communication interne/externe et a I'organisatioas d
manifestations.

Il est proposé au Conseil général, apres avis de la
commission « Qualité du service public, Finances,
Ressources humaines, Relations internationalesqir@#f
européennes » :

— d'autoriser la mise en ceuvre, par le Département
du Nord, du Projet de coopération dans le domaine
du tourisme durable et promotions des destinations
touristiques (2012-2014) ;

d’autoriser Monsieur le Président du Conselil

Général a signer tous les actes et documents
nécessaires a I'exécution de la délibération.

Les projets de délibérations correspondants, cords

aux avis de la Commission, sont adoptés a I'und@imi
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COMMISSION EDUCATION

Monsieur Philippe€eTy signale que la motion déposée
par le Groupe Communiste — Front de Gauche a été
amendée pour tenir compte des évolutions politiquies
indique que les rapports examinés ont recu un avis
favorable a 'unanimité de la Commission a I'exdeptdu
rapport 5/1 pour lequel les membres du Groupe URiour
le Nord ont voté contre.

Monsieur le Président soumet a [I'adoption des
Conseillers Généraux les projets de délibératiatatifs
aux rapports suivants :

N° 5.2
DE/2012/556
OBJET :
DETERMINATION DU PRIX DU REPAS DES COLLEGIENS
ANNEE 2013

ORIENTATIONS GENERALES

La loi 2004-909 du 13 ao(t 2004 et le décret 2088-7
du 29 juin 2006 ont conduit le Département dansddre
de ses nouvelles compétences, a déterminer lesdpsx
repas servis aux éléves.

Le Conseil Général a autorisé chaque année des
augmentations de tarifs pour tenir compte de I'étioh du
co(t des denrées et de I'énergie.

Dans le méme temps, il a affiché I'objectif de riéelu
les écarts de tarifs constatés et de tendre vears
harmonisation a I'échelle du Département.

le

Pour l'année 2012, I'Assemblée Départementale a
autorisé une augmentation des tarifs de 3% poar le
établissements dont le prix du repas était inféréeR,70 €,
de 1,5% pour ceux dont les tarifs étaient compris
entre 2,70 € et2,90€. Aucune augmentation n'était
autorisée pour les colleges dont les tarifs étaepérieurs
az2,90 €.

Pour l'année 2013, il y a lieu dindiquer aux
établissements publics locaux d’enseignement lex ta
d’évolution des prix des repas, et des différergaxt
participant a la constitution du prix du repas et avant
I'élaboration de leur budget prévu courant novenairg2.

Le taux d'inflation prévisionnel pour I'année 20&28t
de l'ordre de 2,5 %. Les 2 postes principaux exjig
cette hausse sont I'énergie et les produits alianers.
Ceux-ci représentant 60 % du prix du repas, l'ienick
réelle de l'inflation est de 1,5 % sur le prix dypas.

Ainsi, une augmentation de 2 % du prix du repas
permettrait d'intégrer I'évolution du colt des dépes
alimentaires et celles de I'énergie. Cette augntiema
s’appliquerait aux colleges dont le prix du repast e
inférieur & 2,80 €. Le prix des repas resteraigbé pour
les colleges dont les tarifs sont supérieurs ouuxga
a2,80¢€.

Ces propositions, décrites dans le tableau ci-ahnex
concernent les colléges dont le service de redtanrast en
gestion directe. Elles ne s'appliquent pas awegel dont
le service de restauration dépend de la Régionned'u
commune ou d’un prestataire extérieur.

S'agissant des cotisations pergues par le Dépanteane
titre du reversement de la contribution des familéix
dépenses d’hébergement et du fonds commun dese&grvi
de I'hébergement, il est proposé de maintenir taux au
méme niveau qu’en 2012, soit :

- 22,5 % pour le reversement de la contribution des
familles aux dépenses d’hébergement qui participe
aux charges de personnel pour le fonctionnement de
la demi-pension, lorsque la fabrication des res e
assurée par le service annexe de I'hébergement d’'un
établissement d’enseignement et 10 % lorsque la
fabrication des repas est assurée par un prestdir
service autre qu’un établissement d’enseignement,
0,5% pour le fonds commun des services
d’hébergement.

Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la
Commission Education :

de se prononcer sur les orientations 2013 qui
serviront de base aux propositions de tarifs éntanan
des Conseils d’Administration desLE d'ici la fin

de l'année 2012,

de donner délégation a la Commission Permanente
pour valider les tarifs de restauration qui seront
proposés par les établissements pour 'année 2013.

ERRATUM

Objet : Rapport n°556 « détermination du prix du
repas des collégiens— Année 2013 — Orientations
générales »

8°™ paragraphe de la page 1

Il est écrit :

« Ces propositiongjécrites dans le tableau ci-annexé
concernent les colléeges dont le service de restamaest
en gestion directe. Elles ne s’appliquent pas aobleges
dont le service de restauration dépend de la Réglame
commune ou d’'un prestataire extérieur ».

Il faut lire :

« Ces propositions concernent les colleges dont le
service de restauration est en gestion directeeElhe
s'appliquent pas aux colleges dont le service de
restauration dépend de la Région, d’'une commund’winl
prestataire extérieur,dont la liste est reprise dans le
tableau ci-annexé».
les

Cette modification n'a pas d'impact sur

propositions contenues dans le rapport.
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N° 5.3

DE/2012/557
OBJET :
ATTRIBUTION DES LOGEMENTS DE FONCTION AUX AGENTS
DE L'ETAT ET AUX AGENTS DEPARTEMENTAUX DES
COLLEGES

Dans le parc des colleges du Département, les
logements de fonction sont occupés soit sous lenege

la nécessité absolue de service pour le personnel
administratif NASPA) ou de serviceNasP9, soit par utilité

de servicelfs), les logements restants pouvant faire I'objet

de convention d’occupation précaimof).

L'occupation des 932 logements de fonction est
actuellement gérée par le Département du Nord &w se
des 200 colleges publics. La répartition des aitiims se
décompose comme SUuiNASPA: 608 (dont 455 logements

occupés), NASPS: 192, us:7, copr:158, Logements
vacants : 120.
Ces logements sont encadrés par des

réglementaires qu’il y a lieu de repréciser ci-dess

Le Décret n°86-428 du 14 mars 1986a fixé les
conditions d’attribution des concessions de logdmanix
personnels de I'Etat dans les établissements puldl@aux
d’enseignementepLE) et donné compétence aux Présidents
des collectivités de rattachement pour accorder les
concessions et signer les conventions d’occupatiécaire.

La délibération du Conseil Général du Nord
du 12 octobre 1987 a repris les dispositions dééceet.

Ainsi, le Département statue sur les attributiores d
logements, dés réception des propositions émanaoheif
d’'établissement et validées par le Conseil d’Adstmattion,

a partir d'un inventaire transmis auprés du cowasgpnt
territorial en début d’année scolaire.

Suite a la loi du 13 ao(t 2004 relative aux liberat
responsabilités locales, [lattribution des logersemte
fonction pour les agents départementaux des callRge)
est désormais régie par les article®124-32 et..2222-11
du Code Général de la Propriété des PersonnesgBebli
qui renvoient a l'article 21 de la loi n° 90-1067dificée
du 28 novembre 1990 relative a la fonction publique
territoriale et portant modification de certaindicdes du

Code des Communes.

Par ailleurs, dans le respect des dispositions de
l'article 82 de la loi du 13 ao(t 2004 au titre deb le
Département assure I'accuell, la restaurationpéngement
ainsi que I'entretien général et technique danstdleges
dont il a la charge, le Département du Nord a, GG62
élaboré une Convention-Cadre afin de préciser les
modalités d’exercice des missions des personnels
techniciens, ouvriers et de service dont il lui ieev
d’assurer le recrutement et la gestion.

L article 15 du Décret n° 2008-263 du 14 mars 2008
relatif aux dispositions réglementaires du liwredu Code
de [I'Education a abrogé le Décret n°86-428

du 14 mars 1986 relatif aux concessions de logement
accordées aux personnels de I'Etat dans les é&abisnts
publics locaux d’enseignemermP(LE).

Désormais, ce sont les artick®16-4 ar.216-19 du
Livre Iv Code de [I'Education qui fixent les réegles
relatives aux concessions de logement accordées aux
personnels de I'Etat dans lesLe Il y a donc lieu de
compléter la délibération du Conseil Général dudNor
du 12 octobre 1987 en fonction de ces nouvelles
dispositions et il revient a la collectivité de dix les
conditions d’attribution des logements de fonctpmur les
agents départementaux des colléges, par :

e La détermination des emplois pouvant étre logés
gratuitement ou moyennant redevance.

» L'identification des sujétions particulieres, d& a
leurs missions, justifiant I'attribution d’'un logemt
de fonction.

» L'énumération des avantages accessoires liés a
'usage de chaque logement de fonction.

Compte tenu de la nécessité d’'actualiser I'ensemble

textes dispositif d’attribution des concessions de logetmeme

charte départementale reprenant les régles d’attribution
des logements de fonction aux agents départemei@six
colleges et les regles d’administration des logemete
fonction pour I'ensemble des personnelsq et Etat) a été
rédigée et annexée au présent rapport.

Ces nouvelles dispositions pourront prendre effet a
compter de l'année scolai2®12/2013 Cependant, les
concessions antérieures sont maintenues et s'appliq
jusqu'a leur terme.

Il est proposé au Conseil Général :

de se prononcer sur la charte départementaleset |
titres d’occupation annexés au présent rapport ;

d’'autoriser le principe d'un état des lieux
systématique d’entrée et de sortie quelle quelaoit
nature de la concessionAS, Us, COP ;

d’autoriser le principe du versement d’'une cautio
par tout locataire logé ezop dés son entrée dans les
lieux, laquelle sera restituée un mois aprés sgesor
sous réserve de non-dégradation des locaux ;

d’'acter I'obligation pour tout locataire, queltpie
soit la nature de sa concession, de fournir une
attestation d’assurance multirisques habitatiodeet
produire un justificatif de souscription d’'un caattr
d’entretien pour les chaudiéres au gam vertu de
l'application de [larticlerR216-18 du décret
n°2008-263 du 14 mars 2008) ;

d’autoriser la mise en place d'un groupe de ffava
sur la question de la perception des loyers par le
Département dans le cadre des concessions par
utilité de service et des conventions d’occupation
précaire et I'instauration d’un fonds, constituécds
loyers, afin de couvrir les dépenses liées a latign

et a la remise en état des logements de fonction ;
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d’autoriser Monsieur le Président a signer toes |

dans les établissements scolaires. Il s'interroge les

documents nécessaires a la mise en ceuvre de cetteraisons pour lesquelles I'enseignement privé a gonm

décision.

Les projets de délibérations correspondants, corde

aux avis de la Commission, sont adoptés a l'und@imi

Monsieur Jean-ClaudguENNESSON rappelle que la
Droite et son Gouvernement avaient décidé de costtide
mettre a mal I'enseignement public en supprimamoen
des milliers de postes pour la rentrée 2012-20L3ait
observer que ces décisions n'épargnent pas le teéépamt
du Nord.

MonsieurQUENNESSONconsidére qu'il faut continuer a
défendre I'école de la République pour tous, damt |
vocation pédagogique, €émancipatrice nécessite
personnels et des enseignants en nombre suffisant.

Monsieur QUENNESSON précise que le Groupe
Communiste — Front de Gauche comprend parfaitement
le nouveau Gouvernement ne peut pas tout faire deut
suite, mais estime que la proposition de ne rendre
gue 30 postes a I'Académie de Lille pour la prochai
rentrée scolaire est insuffisante devant les 3gprassions
de postes prévues.

Monsieur QUENNESSON signale que la motion a donc
comme objectif premier d’alerter le nouveau Gougerant
sur la situation préoccupante de I'enseignements dan
I’Académie de Lille.

Monsieur le Président porte a la connaissance des
Conseillers Généraux que 6 000 postes seront ddédsod
la rentrée prochaine dans I'enseignement secondaire

Monsieur Jean-René&CERF indique que le Groupe
Union Pour le Nord votera contre la motion dépgséele
Groupe Communiste — Front de Gauche. Il estime @ue
qui importe dans [I'éducation, c'est la qualité da |
formation dispensée et I'évaluation de celle-ci.

MonsieurLECERF  fait remarquer que malgré
'augmentation considérable des moyens depuis 2@lans
'Education nationale, les résultats se détériorent
malheureusement de facon sensible. Il s’interrage l@
volonté d’avoir toujours plus de professeurs et nsoi
d’éleves par classe.

Concernant la revalorisation du college de segiausa
fréquentation obligatoire, MonsieUECERF estime que

cette conception est simpliste et quelle se fera
vraisemblablement au seul bénéfice des collegeésri
Evoquant la scolarisation dés [I'age de 2 ans,

MonsieurLECERF pense que la formation des maitres n’est
probablement pas la plus performante pour s’occadlesr
trés jeunes enfants. Il ajoute que cette scolaisgrécoce

ne bénéficie pas forcément aux catégories professites
pour lesquelles elle a été initialement mise enresuv

MonsieurLECERF se demande s'il ne faut pas inciter les
enseignants a effectuer un temps de présencenphustant

des

peu moins de probléemes que I'enseignement pultisj e
elles sont liées a la possibilité pour le directeur
d’établissement d’avoir, dans une certaine medarmain

sur le recrutement de son équipe pédagogique.

Monsieur le Président considere que derriére lepqe
de MonsieulLECERFil y a une question de moyens.

MonsieurMANIER fait remarquer a MonsieUECERF
gu’il aurait pu essayer de convaincre le Gouvermgme
précédent du bien fondé de ses idées.

MonsieurMANIER signale que le Gouvernement vient de
se constituer et qu’'un certain nombre d’annoncésens
cours.

MonsieurMANIER ~ souhaite que dorénavant le
Gouvernement ait, concernant le Département du ,Novel
approche qui se fasse sur la base du rattrapage gei est
da et des caractéristiques spécifiques au teeitdimjoute
que ce principe sera revendiqué pour I'Educaticionale
mais aussi pour chacune des politiques qui désersmia
déclinée au Département du Nord.

Monsieur le Président souligne que le bilan coéspatr
la communauté éducative sur les politiques menéesep
précédents gouvernements n'est vraiment pas bon.

Monsieur le Président pense que les traces laigsfes
les politiques précédentes demanderont du temptea é
effacées. Il estime que ce travaill se fera dans le
rétablissement de la confiance entre les décigienBEtat
et la communauté éducative au sens large du terme.

Monsieur le Président considére que les jeunedsiesd
ont besoin d'une politique éducative forte, de géalet
répondant a leurs besoins. Il ajoute qu'il faut piodétique
inégalitaire pour tenir compte de la réalité sacia chacun
des territoires.

Monsieur le Président soumet a [I'adoption des
Conseillers Généraux le projet de délibération tifeku
rapport suivant :

N° 5.1

DE/2012/571
OBJET :
MOTION DEPOSEE PAR LE GROUPE
COMMUNISTE -FRONT DE GAUCHE, POUR LA DEFENSE D'UN
SYSTEME SCOLAIRE EGALITAIRE

Lors de la séance pléniere du 26 mars 2012, le gérou
Communiste-Front de Gauche a présenté une motion
concernant les mesures a prendre dans I'objectif de
promouvoir un systéme scolaire égalitaire.

Ce texte figure en annexe au présent rapport.
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Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la
Commission Education :

de se prononcer sur les propositions contenues da
cette motion.

Motion pour la défense d'un systéme scolaire égaditre

Amendement n°1 — Groupe Communiste — Front de Gauch

1°" paragraphe

Remplacer : « Depuis 2007, Nicolas Sarkozy, défemse
acharné du capitalisme financier, applicateur zfdéla
stratégie de Lisbonne et des traités européensessé de
vouloir mettre en ceuvre des politiques d'austéet@
direction de notre peuple. Francois Fillon totalame
irrespectueux des citoyens saborde systématiquewsient
sans vergogne nos Services publics. »

Par : « La Stratégie de Lisbonne et des traitéspéens
n'ont cessé de mettre en ceuvre des politiques tdididsen
direction de notre peuple. »

Exposé des motifs

Suite aux résultats de la derniére élection présielée,
il y a lieu de modifier ce paragraphe qui ne cqroesl plus
a l'actualité politique.

Amendement n°2 — Groupe Communiste — Front de Gauch

2°™ paragraphe
Remplacer : « la droite reste sourde... »

Par : « la droite est restée sourde... »

Exposé des motifs

Suite aux résultats de la derniére élection présielée,
il y a lieu de modifier ce paragraphe qui ne cqroesl plus
a l'actualité politique.

Amendement n°3 — Groupe Communiste — Front de Gauch

eme

2°"" paragraphe

Supprimer : « Pire, elle matraque, pilonne et déeian
ce qui reste de I'école de la République ! »

Exposé des motifs

Suite aux résultats de la derniére élection présielée,
il y a lieu de supprimer ce paragraphe qui ne spaoad
plus a I'actualité politique.

Amendement n°4 — Groupe Communiste — Front de Gauch

5°™ considérant

Remplacer « Considérant  I'abandon le

gouvernement... »

par

Par « Considérant I'abandon par le gouvernement
précédent... »

Exposé des motifs

Suite aux résultats de la derniére élection présielée,
il y a lieu de modifier ce paragraphe qui ne cqroesl plus
a l'actualité politique.

Amendement n°5 — Groupe Communiste — Front de Gauch

6°™ considérant
Remplacer « Considérant le sabordage de... »
Par « Considérant la suppression d’une véritable... »

Exposé des motifs

Cette modification reformule plus précisément lasse
du considérant.

Amendement n°6 — Groupe Communiste — Front de Gauch

7°™ demande

Remplacer «la fin de la politique ségrégative du
gouvernement en matiére de carte scolaire... »

Par «la fin de la politique ségrégative en matiéee
carte scolaire... »

Exposé des motifs

Suite aux résultats de la derniére élection présielée,
il y a lieu de modifier ce paragraphe qui ne cqroesl plus
a l'actualité politique.

Motion pour la défense d’un systéme scolaire égadiire
(version consolidée)

La stratégie de Lisbonne et des traités europé@ms n
cessé de mettre en ceuvre des politiques d'austénté
direction de notre peuple.

Aujourd’hui, la France qui, en son temps, a fait
'admiration de nos voisins pour son école répuatitie,
laique, obligatoire, accessible et gratuite pous@pparait
comme l'un des pays les plus inégalitaires en metife
scolarité. L'échec scolaire, le décrochage s’anguitf la
droite est restée sourde aux revendications du enond
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enseignant et des parents d’éléves.

Considérant les 1020 suppressions de postes dans

I’Académie de Lille, dont plus de 400 dans les
Lycées Professionnels, la disparition annoncée du
Réseau d'Aides Spécialisées aux Eléves en
Difficulté (RASED), les 207 fermetures de classes, les
classes uniques dans les villages, voire méme les
regroupements pédagogiques intercommunaux et
leurs lots de difficultés accentuant la déserttfama
rurale,

Considérant la réduction des moyens qui affexte |
enseignants des établissements éducatifs spésialisé
et la désorganisation des équipes pluridisciplezair
accompagnant les enfants les plus en souffrance qui
en découle,

Considérant le trop petit nombre d’enfants pageu
de handicap scolarisés dans notre département,

Considérant que Il'assouplissement de la cart
scolaire participe a la création d'un enseignengent
deux vitesses au détriment du service public,

Considérant I'abandon par le gouvernemen
précédent de la scolarisation des 2-3 ans dansd’éc
de la République au profit du secteur marchand ave
le développement de jardins d'éveil, ce que les
parents ne peuvent pas toujours financer alors que
I'école maternelle permet de prévenir I'échec

scolaire,

Considérant la suppression d’une véritable foionat

des professeurs des écoles qui n'apprennent plus a

enseigner, a qui l'on demande un niveau de
qualification de plus en plus élevé, sans conttepar
salariale, sans moyens pour exercer,

Considérant Il'appauvrissement des programmes
scolaires vidés régulierement du contenu essetiel
I'éducation d'un futur citoyen qui devra étre acteu
de la société dans laquelle il vivra,

Considérant le nombre de plus en plus élevé
d'éleves par classe anéantissant ainsi toute
possibilité d'un enseignement, d'une pédagogie de
qualité dans un environnement de qualité,

Le Conseil Général du Nord demande :

I'arrét des suppressions de postes dans I'Edurcati
Nationale,

des créations significatives de postes en fonalies
besoins et des territoires,

la remise en place d’'une véritable médecine segla
de postes drASED, et d’'un nombre important de
postes pour accompagner les enfants porteurs d’'un
handicap,

la fin de la ghettoisation scolaire et I'accudsl tous

les enfants sans discrimination avec les moyens
humains et techniques nécessaires a leur
accompagnement en  fonction de leurs
problématiques,

- que I'école soit un droit dés 2 ans et soit @ibige
de 3a 18 ans selon I'idée de I'éleve qui n'a que
I'école pour apprendre,

- lafin de la politique ségrégative en matierecdee
scolaire pour rétablir la fréquentation des coliege
publics de secteur,

— une réforme de la formation des enseignants pour
Service public de I'Education de qualité sur toait |
territoire.

Le projet de délibération relatif a la motion ai
amendée, conforme a I'avis de la Commission, espigda
la majorité (Les membres présents et représentés
Groupes Socialiste et Apparentés, Communiste —tFte

Gauche ainsi que Monsieur Jean-IBERAT, non inscrit,
votent pour. Les membres présents et représenté
Groupe Union Pour le Nord votent contre. Messi
Olivier HENNO et  DanywATTEBLED,  non inscrits,
s'abstiennent).

COMMISSION  AMENAGEMENT DU  TERRITOIRE ,
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE , DEVELOPPEMENT DE
L’ESPACE RURAL, LOGEMENT , HABITAT

Monsieur Romé®AGAzz0 indique que les 5 rapports
ont recu un avis favorable de la Commission. |cme que
les membres du Groupe Union Pour le Nord n’ontpés
part au vote sur la motion déposée par le Groupe
Communiste - Front de Gauche.

Concernant le rapport 6/2, Monsieur Al®OYART
souligne que la convention de partenariat 2012-20et
Partenord Habitat vient traduire les nouvelles rdagons
de la politique départementale en matiére de logénik
craint que le montant de l'aide soit faible parpag aux
besoins.

MonsieurPOYART s'interroge sur le seuil choisi pour
lappel a projets proposé aux communes de moins
de 3 500 habitants. Il souhaiterait qu'un bilan dette
nouvelle politique soit réalisé aprés & année de mise en
ceuvre, de maniére a I'adapter éventuellement.

MonsieurPOYART salue I'engagement du Département
du Nord dans le Plan Campus Grand Lille, a hauteur
de 5 millions d’euros.

MonsieurPOYART indique que le Groupe Union Pour
le Nord votera favorablement ce projet de délibhénat

Monsieur le Président fait remarquer que le Plan

que des moyens supplémentaires soient alloués auxcampus Grand Lille est le plus petit plan de tolae

ecoles et aux eleves en fonction des difficulteés métropole au regard du nombre d'étudiants surrkitize
rencontrées et des territoires, concerné.
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Monsieur FabiermHIEME indique que la convention
entre le Conseil Général et Partenord Habitat, dear
années 2012-2014, ajoute de la cohérence aux ahfiér
dispositifs adoptés depuis le début du mandat deraeale
logement et se doit, également, de contribuer d@@entas
exprimées par les concitoyens.

Monsieur THIEME fait remarquer que I'Etat détient
I'essentiel des réponses et des leviers en maiikre
répartition de crédits et d'autorisation de corfon de
logements neufs. Il souligne, cependant, que I'gageent
du Deépartement aux cOtés de Partenord pour
construction, en 3 ans, de 988 logements sociaubs et la
réhabilitation de 3 514 logements, est un signelércé a
la population, aux bailleurs et a I'Etat.

Monsieur THIEME note que l'augmentation du budget
consacré a cette convention qui vise a ce que dm Pl
Campus soit I'objet d'un financement dédié, estpamt
important.

Monsieur THIEME fait observer que les premiéres
décisions annoncées par le Ministre du Logement
s’orientent dans un sens positif, mais estime daiit aller
bien au-dela.

Monsieur CharleBEaucHAMP  souligne que la
convention proposée entre le Conseil Général dgefand,
pour les années 2012-2014, ajoute de la cohérenge a
dispositifs du Département.

MonsieurBEAUCHAMP évoque quelques chiffres, pour la
période 2009-2011, concernant le montant de laentinn
départementale et les opérations réalisées pasridadt

Monsieur BEAUCHAMP fait observer que, dans la
nouvelle convention, Partenord agira davantageredet
inégalités territoriales.

Monsieur BEAUCHAMP précise qu'il est proposé, pour
les trois ans a venir, de porter la participation d
Département a un total de 16 529 000 €, 11 529€006ur
les volets A, B et C, et 5 000 000 € pour le Plam@us.

MonsieurBEAUCHAMP attire I'attention des Conseillers
Généraux sur les volets A, B, CetD qui concernent
respectivement :

I'offre locative et les réhabilitations dans les
Intercommunalités délégataires ;

I'offre locative et les réhabilitations hors des
Intercommunalités délégataires ;

le logement étudiant hors Campus ;
le Plan Campus.

Monsieur BEAUCHAMP met en exergue des nouveaux
dispositifs qui ont été intégrés dans cette noavell
convention afin d'avoir davantage de souplesse et d
lisibilité.

Monsieur le Président soumet a l'adoption des
Conseillers Généraux le projet de délibération tifeku

rapport suivant :

N°® 6.2

DHL/2012/518
OBJET :
PARTENORD HABITAT
CONVENTION DE PARTENARIAT 2012-2014
DELEGATION DE LA 11™* VICE -PRESIDENCE
LOGEMENT ET HABITAT

Partenaire privilégié du Département pour la mige e
ceuvre de la politique départementale du logementeet
I'habitat, Partenord Habitat est un acteur majeutezme
de construction et de gestion du parc locatif $odans
le Nord.

L'office gere un parc immobilier de 40 783 logenent
dont 38 851 logements  « classiques » et 1 932 fisodu
spécialisésHJT, béguinages...) soit 16,5 % du parc total du
logement social du département.

La majorité des locataires (65 %) ont entre 304eals,
42 % sont des couples, 36 % des personnes isdle@s’e
des familles monoparentales. 74 % des locatairesdes
ressources inférieures a 60 % des plafonas.

I- Bilan_de la convention 2009-2011 (cf détail en
annexe)

Pour les années 2009-2011 le Département a attribué
une subvention de 11 529 000 € a Partenord Habitat.

Cette subvention a été affectée a la constructiagnla
réhabilitation de prés de 2 000 logements :
946 constructions neuves
1 040 réhabilitations

II-La convention de partenariat 2012-2014

Face a la tension observée sur le marché du logezhen
au codt élevé des loyers et des charges, le CoBséeitral
s’est engagé a faire de la politique Habitat Logemme
priorité et a adopté ses nouvelles orientations dtor Débat
d’'Orientations PolitiquesdoP) du 4 juillet 2011 et dans la
délibération-cadre du 19 décembre 2011.

A. Les engagements de Partenord Habitat pour
répondre aux nouvelles orientations du Conseil
Général

Le Plan Départemental de I'Habitat fDH)

Le PDH sera élaboré conjointement par le Département
et 'Etat et a pour objet d'assurer la cohérenckeeles
politiques d’Habitat menées dans les territoiregéslo
d’'un PLH et celles menées dans le reste du département.

Le PDH se composera d'un diagnostic, d’orientations —
pour le Conseil Général également d'un programme
d’actions — et d’'un observatoire.
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Afin de remédier aux déséquilibres et aux inégalité et au-dela du Plan Campus Grand Lille (cfinfrags |
territoriales et socialede PDH du Département sera axé universités de Valenciennes, d'Artois et du Littora
sur les territoires hors délégation de compétencesde a accueillent un nombre important d’étudiants auxgjugie
la pierre (cf carte en annexe) qui représentent 26 % de la offre adaptée doit pouvoir étre proposée.
population (620 000 habitants) et qui sont tresaddfisés

par 'Etat dans la répartition des crédits poutoigement. Partenord Habitat présentera un plan d'actions
En 2012, ils ne sont destinataires que de5,8% de «logement des jeunes » dans son projet d’entrepes
I'enveloppe de I'Etat destinée au logement sociahsd en octobre 2012.

le Nord.

— Le Plan Campus Grand Lille

Partenord Habitat contribuera a [I'élaboration
du PDH. En février 2011, le Département s’est engagé atésco
de I'Etat, deLMcu et de la Région dans le Plan Campus et a
- La remise en location de logements vacants et  affecté 10 M € au logement étudiant via Partencatitat.
'adaptation de batiments communaux ou de Pour la durée de la convention jointe au préseyiad,
propriétés privés en logements sociaux outre les 11 529 000 € dédiés au logement classiueE
seront réservés pour le Plan Campus. Partenordtatabi
Alors que les demandes de logement social sont trés appellera les fonds au fur et & mesure de I'étavaticée
élevées (90 000 ad'janvier 2012), une des actions des projets.
prioritaires du Conseil Général est de remettre Igur

marché une partie de ces logements en faveur natatnm Deux projets sont en cours d’élaboration actuell@me
du public qui reléve dapALPD.

Par ailleurs, en milieu rural, des batiments comauxn - Construction de 100 logements étudiants sur le
ou des propriétés privées (corps de ferme déséffguar site du Colléege Léon Blum a Villeneuve
exemple) pourraient étre aménagés ou transformés po d’Ascq (sortie des logements en 2015),

augmenter 'offre de logements.
- En mai 2012, Partenord Habitat répondra a

Pour répondre a cette politique, Partenord Habitat I'appel d'offres ducrRous pour la construction
étudiera la possibilité de mettre en ceuvre difféaen d’'une premiére tranche de 300 logements (800
procédures juridiques: acquis amélioré, bail a a terme) sur le site de la résidence Gallois
réhabilitation, convention d'usufruit, gestion potmmpte a Villeneuve d'Ascq.
de tiers...

Les interventions de Partenord Habitat dans la gemi - L'appel a projets
sur le marché de logements vacants se feront eenaaiat
avec lalvs. Un appel a projets concernant les communes de moins

de 3500 habitants a été lancé dans le courant
- Promouvoir _des logements accessibles  du 1* semestre 2012.
socialement et physiguement a tous

Il proposera 3 thématiques :
Le Département souhaite promouvoir le maintien a
domicile notamment en favorisant les expériencesdss

Construction ou remise sur le marché de logengnts

logements modulables permettant de mutualiserelesces vocation sociale avec adaptation ou création des
et les colts et plus largement en encourageargfleds services d'appui nécessaires,
d’accessibilité pour tous. — Innovation forte dans le neuf ou l'existant, en
matiere de qualité environnementale et de
22 % des locataires de Partenord Habitat ayant plus développement durable ainsi que dans le domaine de
de 65 ans, l'office fait évoluer ses pratiques pour l'accessibilité physique et sociale pour tous,
répondre aux besoins de maintien a domicile — Reconversion de batiments agricoles ou communaux

en logements sociaux.
— construction de logements neufs adaptés aux
personnes agées, Partenord Habitat prendra une part active dans cet
- adaptation en continu du patrimoine existant appel a projets dans le cadre des crédits alloués dtre
(cf annexe 4 — la démarche « Accessibilité pour de la convention.
tous et adaptation du patrimoine existant »),
- Le partenariat entre les services de l'office et

- Le logement des jeunes et des étudiants ceux du Département
Le Département souhaite développer ['offre de Afin d’améliorer la prise en charge du public pitaire
logements pour les jeunes et rechercher des smdutio défini dans leeDALPD et plus globalement de favoriser
innovantes (colocation, cohabitation transgénémnatdie, 'accés ou le maintien dans le logement des peesrm
produits spécifiques...). nouveau partenariat renforcé sera mis en placeivaaun

local entre Partenord Habitat et les services du
Concernant plus particulierement le logement éntdia  Département.
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B. La participation financiere du Département
dans la programmation de Partenord Habitat

Pour les 3 ans d'exécution de la convention, il est
proposé qude Département attribue une participation
financiere de 11 529 000 €pour I'offre nouvelle et la
réhabilitation d'une part et € au titre du Plan Campus
Grand Lille d’autre part.

participation départementale sera orientée
prioritairement sur les territoires hors délégation de
compétences aide a la pierre

Ainsi les territoires hors délégation bénéficierdhtne
subvention globale dé 452 000 €quant aux territoires en
délégation leur subvention s’éléverd 877 000 €

1) L'offre nouvelle et la réhabilitation :
Conformément aux nouvelles orientations du Conseil I'affectation de la participation
Général et afin de tendre a I'équité territoriali, départementale
Territoires hors délégation 7 452 000 €
Offre nouvelle Réhabilitation et restructuration
Subvention Nombre de Subvention Subvention Nombre de Subvention
départementale logements par logement départementale logements par logement
6 480 000 270 24 000 972 000 648 1500
Territoires en délégation 4 077 000 €
Offre nouvelle Réhabilitation et restructuration
Subvention Nombre de Subvention Subvention Nombre de Subvention
départementale logements par logement départementale logements par logement
1 249 000 718 1740 2828 000 2830 1 000
2) Le Plan Campus Grand Lille rural, Logement, Habitat » :
Pour le développement de I'offre nouvelle de logetse — d'autoriser Monsieur le Président a signer la

étudiants sur le territoire des universités liksis une
enveloppe de 5 000 000 € sera réservée pour |z digrda
convention, répartie comme suit :

2012: 1 000 000 €
2013: 2 000 000 €
2014 : 2 000000 €

Les crédits départementaux seront appelés pamdadte
Habitat au fur et a mesure de I'avancée des projets

3) Le versement de la subvention

Le montant total de la subvention (hors Plan Campus
s'éleverait & 11 529 000 € pour 3 ans soit 3 84B84)an.

Elle serait versée comme suit :
— 50 % aprés le vote du budget départemental,

50 % en fin d'année, au vu d'un état récapitbilati
financier détaillant les logements neufs et les
réhabilitations de I'année par territoire,

Pour 2012, la totalité de la subvention seraéers
deés la signature de la convention.

Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la

Commission « Aménagement des Territoires,

Développement économique, Développement de I'espace

convention de partenariat 2012-2014 avec Partenord
Habitat et tous les actes correspondants ;
— dattribuer 2 subventions (11529 000 €
+5000000€) pour un montant global
de16 529 000 € pour 3ans a Partenord Habitat
réparties comme suit :

- 11529000€ (3843000¢€/an) destinés a la
construction et a la réhabilitation dont :
— 7452000€ pour les territoires hors

délégation aide a la pierre,
— 4077 000 € pour les territoires en délégation
aide a la pierre.
- dautoriser chaque année le versement de cette
subvention en deux fois :

50 % aprés le vote du budget du Département,

50 % en fin d’année au vu d'un récapitulatif des
constructions et des réhabilitations de I'année en
cours.

Pour 2012, la subvention sera versée en unalésis
la signature de la convention ;

d’'autoriser le réajustement éventuel des 2 volets
financiers (hors Plan Campus) en fin d'année
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d’'application de la convention ; étudiants pour les 3 ans d’application de la
convention. Cette subvention sera versée a
Partenord Habitat au fur et a mesure de I'état

d’avancement des projets

— diimputer la dépense correspondante sur les tsrédi
inscrits au chapitre 9172 nature comptable 2041782
du budget départemental de [I'exercice 2012.
Opération : 1210170v001 ; — d'imputer la dépense correspondante sur les tsrédi

inscrits au chapitre 9172 nature comptable 2041782

- 5000000 € au titre du Plan Campus Grand du budget départemental de [I'exercice 2012.
Lile pour la construction de logements Opération : 1210170v002.
ENGAGEMENTS
PROPOSES DANS LE | NOUVEAU SOLDE
IMPUTATION AUTORISES DEJA CONTRACTES DISPONIBLES
RAPPORT DISPONIBLE
9172 2041782 11 529 000 0 11 529 000 11 529 000 0
9172 2041782 5 000 000 0 5 000 000 5000 000 0
jet de délibérati d formfl a " ¢*
Le projet de délibération correspondant, conform@l a DDL/2012/432
lavis de la Commission, est adopté a ['unaninfjé OBJET :
Messi Didi Michel Bertrand MODIFICATION DU MONTANT DES TRANCHES
(Messieurs DidierMANIER, Michel MANESSE Bertran PROGRAMMEES

ELECTRIFICATION RURALE
FONDS DEPARTEMENTAL POUR L 'AMENAGEMENT
DU NORD
FONDS DEPARTEMENTAL DE SOLIDARITE TERRITORIALE

RINGOT, Jean-ClaudeQUENNESSON et Alain POYART

quittent la salle au moment du délibéré et du vote)

Monsieur le Président soumet a l'adoption des

Certaines tranches de travaux programmées en 2011 o

Conseillers Généraux les projets de délibératiaatifs les années précédentes ont été :

aux rapports suivants : o o .
- réalisées pour un montant inférieur aux prévision

ou
- abandonnées.

Les autorisations de programme concernées sont
reprises dans le tableau ci-apres.

Autorisation de programme N°
Subventions aux communes pour Electrification rural
2003 03rP001APD
2006 06P001APD
2009 09r001APD
2010 10P001APD
Fonds Départemental pour '’Aménagement du Nord
2004 04rP091APD
2005 05P091APD
2006 06P091APD
2008 08P091APD
2009 09P091APD
2010 10P091APD
Fonds Départemental de Solidarité Territoriale
2006 06P102%2PD
2007 07P10250PD
2008 08P1025APD
2009 09P1025PD
2010 10P1025PD
2011 11,1025PD

Il convient de prendre acte de cette situation'atéker
le nouveau montant de chacune des tranches corserné

Les annexes 1 a 16 au rapport reprennent les &anch
concernées et précisent leur montant définitif.
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Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la

Commission Aménagement du territoire, Développement
économique, Développement de l'espace rural, Logeme
Habitat :

I- L’AIDE A L 'INVESTISSEMENT POUR LES
STRUCTURES D'INSERTION PAR  L'ACTIVITE
ECONOMIQUE

Afin de favoriser I'insertion professionnelle desbfics

— de prendre acte du nouveau montant de chacune desen situation de précarité et notamment les alloesta

tranches  récapitulées dans les

a 16 ci-jointes.

DPAE/2012/579
OBJET :
ACCES A L'EMPLOI
ADOPTION DE NOUVEAUX CRITERES D 'ATTRIBUTION DE
L'AIDE AU DEVELOPPEMENT DE L 'EMPLOI ASSOCIATIF ET
CREATION D 'UNE AIDE D'INVESTISSEMENT POUR LES
STRUCTURES D INSERTION PAR L 'ACTIVITE ECONOMIQUE
DELEGATION DE LA 3™ VICE -PRESIDENCE
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE , DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE , DEVELOPPEMENT RURAL

Dans le cadre des nouvelles orientations économsique
votées en séance pléniére du 26 mars 2012, il dé&iéé

d'appuyer les actions de structuration et de
professionnalisation des secteurs de 'Economigatoet
Solidaire -£ss— et de [llnsertion par ['Activité

Economique 4AE.

Le développement d'activités liées au champ é@ss’
contribue a l'insertion des personnes les plus ueeldu
marché du travail. Le domaine deeds méme s'il est
distinct et plus vaste que celui de I'insertion pActivité
Economique, répond a des valeurs communes de oohési
sociale. Les politiques d5s et d1AE doivent donc mieux
s'articuler pour répondre aux besoins d’insertion
professionnelle des publics prioritaires, notammees
allocataires drsA et des jeunes de moins de 26 ans.

Il est donc proposeé :

- la création d'uneaide directe d’investissement
pour les Structures d'Insertion par I'Activité
Economique—SIAE —,

- la refonte des critéeres d'éligibilité de l'aide au
développement de I'emploi associatif

Ces deux outils poursuivent leméme objectif de
remise a I'emploi des publics prioritaires du
Département, a savoir les allocatairesr@a et les jeunes
de moins de 26 ans :

- le premier favorise I'insertion professionnelle cks

publics en facilitant leur employabilité et leurs
compétences,

annexes 1 duRsaA, il est proposé de mettre en place une aide dir&ct

linvestissement pour leSAE, hors Ateliers Chantiers
d’Insertion —ACI — qui relévent de la délégation « Solidarité
et Lutte contre les Exclusions ».

Les besoins constatés en investissement aprés
consultation des partenaires institutionnel®IRECCTE
Direction Régionale des Entreprises, de la Conoggede
la Consommation, du Travail et de 'Emplobu réseaux
d’acteurs —URIAE, Union Régionale de [I'Insertion par
I'Activité Economique — portent sufaide a la création,
au développement desIAE ou a la professionnalisation
des personnes en parcours dinsertion dans ces
structures. Le dispositif proposé sera complémentaire aux
autres outils mobilisables.

Les bénéficiaires :

Les structures, ayant I'agrément dEntreprise
d’Insertion — EI, d’Entreprise de Travail Temporaire
d’Insertion —eTTI, d’Association Intermédiair Al, seront
éligibles a cette aide deés lors que :

- les postes en insertion créés bénéficient a des
allocataires d®sAa ou des jeunes de moins
de 26 ans,

- ou que les personnes en postes concernées par une
montée en compétence soient des allocatairesau
ou des jeunes de moins de 26 ans.

Elles devront également étre a jour de leurs deitars
et paiements de cotisations sociales.

Les critéres :

Les investissements retenus sont du matériel de
production ou matériel roulant ou encore des
aménagements de locaux justifiés par I'augmentadion
nombre de postes ou une montée en compétence hlespu
en insertion afin de favoriser leur sortie vercdgomie
classique.

Le plan global d'investissements éligibles ne dépes
pas 40 000 € hors taxe sur 3 ans.

Le montant :

L'aide du Département n’excédera pas50% des
investissements éligibles et sera plafonnée a QGO0
lorsque le projet concerne moins de 5 allocatalremssa et

- le second propose aux associations une incitation jeunes de moins de 26 ans, 15 000 € pour les prigst
financiere a 'embauche de ces personnes en centrat plus ambitieux.

de travail de qualité (emploi pérenne et dont le
temps de travail permet une réelle insertion).

Le partenariat avec les autres acteurs de I'emploi
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Plans Locaux pour l'Insertion et I'Emploi, Maisome
'Emploi, Missions Locales — et les acteurs de diéamie

classique — Consulaires, fédérations patronales ou
entreprises — devra étre mis en avant.
II- L’AIDE__AU__DEVELOPPEMENT _DE L 'EMPLOI
ASSOCIATIE

I1-1 / Présentation du dispositif actuel

L'aide aux projets, ou plus particulierement I'aida
développement de I'emploi associatif, s'inscrit slamn
fonds plus global intitulé « Accés a I'emploi - pasitifs
Associatifs » correspondant a une réelle volonté
Département de concilier action économique et aatiél

du

Ses critéres ont été actés dans une délibératidre ca
votée en Conseil Général le 24 septembre 2001.

Les associations peuvent bénéficier de ce soutas d
le cadre d'un projet de création ou de développéraen
condition que celui-ci permette la création d’auimsoun
emploi au sein de la structure. Les contrats deplam
créés générés par le projet doivent étre a duddgarminée
et dau moins 17 h/semaine; ils doivent, de plus,
prioritairement bénéficier a des personnes en tgitua
précaire.

Il s’agit bien d’une aide au démarrage, indépereldet
l'activitt  menée, c'est-a-dire qu'elle ne prend pes
compte le cceur de métier de I'association (quiveelde
financements de droits communs: culture, insertion
sport...), mais permet de renforcer sa structuration
financiere. Son objectif est de favoriser la cEati
d’emplois de qualité.

La subvention départementale se décompose ainsi :

aide forfaitaire a la création ou au
développement. Ce « forfait » permet de
ne pas pénaliser les plus petits projets.

- 4573 €:

-1525€: aide supplémentaire lorsque le progt d
'association s’inscrit dans les objectifs
d’'un contrat de ville ou d'un contrat de
développement rural.

- 1067 €: subvention par création d’emploi a temp
plein au profit de public en difficulté. Le
Département se basera sur les prévisions

de création d’emploi a trois ans.

11-2/ Bilan et constats réalisés

Depuis la création de ce dispositif en 2001, ce pars
de 900 000 € qui ont été mobilisés et qui ont doné a la
création de 400 emplois en Contrats a Durée Inaétée —
CDI — et en Equivalent Temps Pleire+p.

Cependant, depuis 2008, le nombre d’emplois que les
associations bénéficiaires s’engagent a créer ieqéee
diminuer en passant de 35 emplois en 2008 pourdjétp
a 18 emplois pour 12 projets en 2011. Par aillelusagit
davantage de consolidation d’emplois (pérennisatien
Contrats a Durée Déterminée en Contrats a Durée

Indéterminée) que de créations nettes d’emplois.

Enfin, le périmetre des territoires dits « priarigs »
(Contrats Urbains de Cohésion Sociale et Contras d
Développement Rural) évoluent et ne facilitent ai |
lisibilité de cette aide, ni son suivi.

I1-3/ Propositions d’évolution

les
de

Les structures éligibles restent uniquement
associations ayant un projet de création ou
développement dont la mise en ceuvre permettraktion
ou la pérennisation (passage dawb a uncbi) d’au moins
un emploi ercol eneTP.

Ce ou ces emplois bénéficieront exclusivementon
plus prioritairement aux :
allocataires desa,
personnes en sortie de parcours d'insertion,
aux jeunes de moins de 26 ans.

Les personnes en situation de handicap ne songepas,
tant que telles, éligibles a ce nouveau dispgsitifqu’elles
bénéficient d'ores et déja des aides de I'Etat.

Le temps de travail des contrats proposés devea étr
supérieur a un mi-temps, c'est-a-dire au
moins 17 h/semaine.

Les structures, pour étre éligibles a cet outildaeront
pas avoir réalisé de licenciement dans les 6 ma@is&alant
la demande de subvention, elles devront égalentemtaé
jour de leurs déclarations et paiements de catissti
sociales. Le dossier complet de demande de subwenti
devra étre déposé avant de créer le ou les engiabl.

Si le dossier n'est pas suffisamment explicite ou
présente un certain nombre d’interrogations, |'esdmn
s'engage a suivre la prescription d'accompagnemeeatle
Département lui proposera (vers une structure
d’accompagnement ou de financement).

La subvention départementale se décomposerait:ainsi

-4000€: aide forfaitaire a la création ou au
développement. Ce « forfait » permet de
ne pas pénaliser les projets les moins
ambitieux.

-2500€: subvention par création d'emploi en

équivalent temps plein au profit des

personnes €loignées de I'emploi visées
plus haut. Le Département se basera sur
les prévisions de création d’emploi a trois

ans.

La subvention départementale sera plafonnée a @& 00
par association.

Enfin, qu’il s'agisse du soutien a$xAE ou aux
associations, le Département appréciera 'oppddude
s'engager financiéerement auprés de ces structures e
fonction de ses priorités, d'une part, et de Ifidtikociale et
de la viabilité du projet proposé, d’autre part.
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Afin de solder les demandes en cours en les peisent
la Commission Permanente du 2 juillet 2012, ilgstiposé
d’appliquer ces nouveaux critéres dés le 3 julli&t2.

Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la
Commission « Aménagement des territoires,
Développement économique, Développement de I'espace
rural, Logement et Habitat » :

— d'adopter les nouveaux critéres d'attributiori'aiee
au développement de I'emploi associatif,

de valider la création d'une nouvelle aide
d'investissement pour les Structures d'Insertion pa
I'Activité Economique ainsi que les critéres
afférents,

d’autoriser Monsieur le Président a signer toes |
actes correspondant a la délibération.

Les projets de délibérations correspondants, corde

aux avis de la Commission, sont adoptés a I'und@imi

DPAE/2012/596
OBJET :

SIGNATURE D'UNE CONVENTION CADRE EN FAVEUR DU
SECTEUR DES SERVICES A LA PERSONNE DELEGATION DE
LA 3™ VICE-PRESIDENCE
AMENAGEMENT DU TERRITOIRE , DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE , DEVELOPPEMENT RURAL

Les partenaires institutionnels (I'Etat, la Régides
Départements du Nord et du Pas-de-Calais et las€alss
Dépbts) ont accompagné la préfiguration d’'une rorssi
régionale d’'appui et d’'étude stratégique de déymarent
des services a la personne. A titre expérimentettec
mission est portée depuis I€ juillet 2010 par la Maison de
I'Emploi Lille Lomme HellemmesMDELLH).

En complément des activités deMeeLLH, le Centre
Régional de Ressources Pédagogique2rp — a réalisé un
diagnostic approfondi du secteur des ServicesPetaonne
(sAP).

Ce diagnostic, confié au cabinet de consultants

Brigitte CROFF  constitue la base indispensable a la
réflexion sur l'opportunité et les modalités de atign
d'une filiére d’'excellence dans ce domaine. Le

Département a contribué a hauteur de 7 500 € a éattle
(Commission Permanente du 15 novembre 2010).

La Mission Régionale avait pour objectifs de :

— traduire les préconisations de la premiére phiese
diagnostic en un plan régional stratégique de
développement des\p selon 4 axes : la promotion
du secteur, I'emploi, la professionnalisation des
structures et la solvabilisation,

d’afficher

poursuivre I'animation collective des territoires
restituer les résultats de I'étude et de la missiux
partenaires (réunion de restitution auprés des
services concernés du Département— Direction
Générale Solidarité et Développement Territorial
notamment).

Il s’agit d’'une part deproduire un outil d'aide a la

décision pour construire une politique régionale de
développement desAp et d'autre part’accompagner la
structuration, la professionnalisation et la pérenité de

la filiere SAP en région et dans ses territoires.

La convention cadre proposée en annexe permet
les ambitions partagées des partenaires
institutionnels quant a la structuration de ce eagcet de

mettre en avant I'engagement des collectivitéggalld des

services a la personnElle constitue une premiére étape

du travail partenarial.

Les services a la personne intéressent le Dépanteine
plusieurs titres :

le développement économique : structuration et
pérennisation du secteur des,
la solidarité : insertion
allocataires dwsA,

le service apporté aux usagers : Personnes Agées,

Personnes Handicapées et Petite Enfance.

professionnelle des

Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la
Commission « Aménagement des territoires,
Développement économique, Développement de I'espace
rural, Logement et Habitat » :

— dautoriser Monsieur le Président a signer la

convention jointe et tous les actes correspondéant a
délibération.

Le projet de délibération correspondant, conforme
avis des Commissions « Aménagement du territdire,
Développement économique, Développement de I'esflace
rural, Logement, Habitat », « Personnes agéesoReEs
en situation de handicap » et « Lutte contre leduSions,
Famille, Jeunesse, Santé», est adop§l

Q-

Enfance,
'unanimité.

Monsieur AlainBRUNEEL note que les effets de la crise,
les mobilisations sociales et le nouveau paysadgjéqoe
ont remis la question de I'avenir industriel deFlance au
centre du débat politique.

Monsieur BRUNEEL fait observer que la France subit,
depuis des années, l'absence de stratégie de gpeliti
industrielle et souligne que le Nord/Pas-de-Calais,
4°™région industrielle de France, n’est pas épargnée.

MonsieurBRUNEEL pense que la reconquéte industrielle
doit avoir comme objectif de répondre aux besoins
économiques et sociaux. Il cite 3 raisons qui fiesti la
nécessité d’'une réindustrialisation rapide et éeoquar
ailleurs, les priorités qu'il faudra mettre au cendu débat,
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dans un avenir trés proche, afin que la Franceuwetr sa
vocation industrielle.

Monsieur BRUNEEL indique que les propositions de
réorientation formulées dans la motion déposée lpar
Groupe Communiste — Front de Gauche, s’inscrivamsd

un nouveau type de croissance, un modéle économique

non-productiviste comportant des objectifs écologg et
de développement durable.

Monsieur ChristiarPOIRET fait remarquer que dans la
motion consolidée, le responsable de la crise dans
l'industrie n'est plus le Gouvernement mais legeptises
et leMEDEF.

MonsieurPOIRET souligne la trés faible augmentation
prévue dusMiC.

Monsieur le Président rappelle & MonsieQmRETqu’un
débat de politique générale aura lieu le 10 septemb
prochain.

MonsieurPOIRET fait observer que pour qu’il y ait une
industrie dans le Nord, il faut que des patronsngat de
'argent. 1l ajoute qu'il faut savoir attirer lesteeprises
pour créer de I'emploi.

Madame MartingILLEUL indique que les membres du
Groupe Socialiste voteront pour la motion déposael@
Groupe Communiste — Front de Gauche car ils pairtage
totalement leurs inquiétudes a propos de I'empidustriel
dans le département et la région. Elle évoquerelsi@mes
relatifs a I'emploi dans l'industrie automobile.

MadameFILLEUL attire I'attention sur les défis qui ont
été décidés au sein du Schéma Régional de Dévetmpype
Economique $RDE) : anticiper et assurer une veille autour
des entreprises, financer en ne ratant aucune ioncede
développer ou de créer des entreprises, protégasstrer
les salariés et enfin coordonner les actions poor u
maximum d’efficacité.

Monsieur le Président pense que sans l'interverdis
collectivités publiques de I'Etat au plan territdrile monde
économique souffrirait beaucoup plus qu'aujourd’hiii
précise qu'il n'oppose pas « monde économique prie¢
« intervention publique » a condition qu’elle spiste et
dans l'intérét général.

Monsieur le Président estime que lintervention lde
puissance publique est absolument indispensabler pou
'aménagement des territoires. Il ajoute qu’'un atjale
constructif et respectueux de ces interventions est
nécessaire afin que le département du Nord nepasitun
territoire de relégation.

Monsieur le Président soumet a [I'adoption des
Conseillers Généraux le projet de délibération tifeku

rapport suivant :

N° 6.3

DPAE/2012/578
OBJET :
MOTION DEPOSEE PAR LE GROUPE
COMMUNISTE -FRONT DE GAUCHE SUR L'INDUSTRIE

Lors de la séance pléniere du 26 mars 2012, le gérou
Communiste-Front de Gauche a déposé une motion sur
l'industrie.

Ce texte figure en annexe au présent rapport.

Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la
Commission « Aménagement du territoire, Développgme
économique, Développement de I'espace rural, Logeéme
Habitat » :

— de se prononcer sur les propositions contenues da
cette motion.

Amendement
Groupe Communiste — Front de Gauche

Remplacer : « Au nom de la compétitivité, le paatost
le gouvernement intensifient I'offensive contre &dariés
et préconisent la remise en cause des droits sociau

Par : « Au nom de la compétitivité, I'offensive ten
les salariés se poursuit et la remise en causedasts
sociaux est préconisée. »

Et remplacer : « Le Conseil Général considéere
— que l'absence de stratégie et I'affaiblissement d
potentiel économique de la France émanent de la
volonté du gouvernement et du patronat de rédaire |
politique industrielle aux seuls aspects de la
compétitivité et la baisse du codt du travail ; »

Par : « Le Conseil Général considére
— que l'absence de stratégie et I'affaiblissement d
potentiel économique de la France émanent d'une
volonté de réduire la politique industrielle auxilse
aspects de la compétitivité et la baisse du colt du
travail ; »

Exposé des motifs

'y a lieu de modifier ces paragraphes suite aux
résultats de la derniére élection présidentielle.
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Amendements
Groupe Socialiste

Paragraphe 2: ajouter en fin de paragraphe: «Le
gouvernement actuel a pris dés son entrée en donddi
mesure de I'enjeu en nommant un ministre du redreeat
productif. »

Paragraphe 6 :remplacer « Le Conseil général réclame »
par « Le Conseil général souhaite »

Exposé des motifs

Ajustement  suite résultats de [|'élection

présidentielle.

aux

Motion sur I'industrie
(version consolidée)

Depuis des décennies notre pays et notre départemen

connaissent une hécatombe de pertes d’emploistimelas
La puissance publiqgue a abandonné des pans edgers
notre industrie sans véritables orientations mpldls, sans
impulsions d’innovation créatrices d’emplois quakst
comme ont pu I'étre les grands programmes structura
dans l'aéronautique, I'énergie nucléaire ou le spamt
ferroviaire, laissant lindustrie subir de dogme d&
concurrence libre et non faussée.

Les mobilisations pour sauver I'emploi industriel e
l'industrie en France se multiplient. Plus personeepeut
remettre en cause la nécessité impérieuse de stiraiser
le pays. Le gouvernement actuel a pris dés soermn
fonction la mesure de I'enjeu en nommant un miaistu
redressement productif.

Au nom de la compétitivité, I'offensive contre les
salariés se poursduit et la remise en cause des dagiaux
est préconisée. Gains de productivité, externadisatoeur
de métier, colt du travail ont servi de prétextergtcaché
la vraie raison de la désindustrialisation : la rseua la
rentabilité financiere.

Les salariés des entrepriss™M, MBF, Fralib,
Good Year, Pétroplus, Lyondell Basel, Prevent Glass
Fonderie du Poitou, MReal, Arcelor Mittal, Albanyipa,

PsA Renault, Schneider Electric, Legrand, Eon Snet,
Lejaby, Photowatt sont les victimes d’une politiqueé fait
impasse sur les véritables causes de I'hémorragie
industrielle.

Le Conseil Général considére :

- que l'absence de stratégie et I'affaiblissement d
potentiel économique de la France émanent d’'une
volonté de réduire la politique industrielle auxilse
aspects de la compétitivité et la baisse du co(t du
travail ;

Le

gue le codt du travail dans notre Pays, tenamipte
de la productivité, est moins élevé que dans cextai
pays européens puisguil se situe afi™gang
derriére la Suéde, le Danemark, la Finlande, idtal
I'Autriche et I'Allemagne ;

que [l'affaiblissement de [lindustrie francaise
s'explique par des facteurs structurels comme les
colts immenses des dividendes versés aux
actionnaires supérieurs a l'investissement protlucti

que les exonérations de cotisations socialegnués

la protection sociale mais aussi a l'industriegll
dévalorisent les salaires et les métiers les rdandan
moins attractifs ;

gue les banques ne jouent pas leur réle de fenanc

de I'économie en consacrant leurs disponibilités a
spéculer et a préter a des taux élevés grevant les
budgets des entreprises et des ménages ;

que le savoir-faire des salariés, meilleur atdet
notre pays, est détruit par les suppressions d@mpl

Conseil Général souhaite :

'ouverture immédiate des Négociations Annuelles
Obligatoires par anticipation au titre de 2012 avec
priorité sur les salaires et la résorption desatiés
de traitement entre les femmes et les hommes ;

le respect de criteres portant sur I'emploi e les
politiques salariales conditionnant toute aide
publique ;

la suppression des exonérations fiscales et lsscia
sur les heures supplémentaires: 186 millions
d’heures supplémentaires au™2Zrimestre sont
I'équivalent de 400 000 emplois sur un an ;

larrét des suppressions demploi et le

développement des politiques publiqgues et
notamment donner les moyens indispensables a
'Education, le Santé, la Recherche, la politique

énergétique ;

la contrainte pour les entreprises d’examiner
sérieusement toute les alternatives aux licenciésnen
en élargissant les pouvoirs d’intervention des
salariés ;

la création dun pbéle financier public et
I'établissement d’'un mécanisme de crédits a taux
réduits pour favoriser l'investissement producsf t
que l'emploi, la formation, la recherche, les
équipements ;

la taxation des mouvements spéculatifs de capitau
et I'éradication des paradis fiscaux ;
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une réforme en profondeur de la fiscalité faisant
contribuer davantage les plus riches. La taxation
exceptionnelle devrait rapporter 200 million d’'€

quand la baisse dedF a réduit les recettes de I'Etat

de 2 Milliards.

Le projet de délibération relatif a la motion ai
amendée, conforme a I'avis de la Commission, egptéda

Groupes Socialiste et Apparentés, Communiste —tFte

Gauche votent pour. Les membres présents et repéés
du Groupe Union Pour le Nord votent contre. Messie

Jean-LUPERAT, DanywATTEBLED et OlivierHENNO,
non inscrits, ayant quitté la séance au momenitie) v

COMMISSION CULTURE, SPORTS TOURISME ET VIE
ASSOCIATIVE

Monsieur Serg&AN DERHOEVEN indique que les
4 rapports ont regu un avis favorable a I'unanindé la
Commission. Il informe [I'Assemblée Départementale
gu'une erreur s'est glissée dans le rapport 7/4q €l
convient de lire commune de Lieu-Saint-Amand et non
Saint-Amand.

Concernant le rapport 7/3, Monsieur JeaRoSz note
que la départementalisation du Musée date de D80 2t a
permis de sauver un équipement culturel en déclin
depuis 1985.

MonsieurJArROSZfait observer que les fouilles de Bavay
doivent beaucoup au Chanoine Henri Biévelet qui fut
chargé de s’en occuper dés 1936. Il cite une aneao le
concerne personnellement a propos du Chanoine [Btéve

MonsieurJaAROSzsalue les importants efforts du Conseil
Général du Nord pour valoriser le site et lui donoee
dimension nationale et internationale. Il expoggd@ament
les travaux en cours et revient sur le projet sifigne et
culturel soumis aujourd’hui a I’Assemblée Départatate.

Monsieur JAROSZ se félicite des importants moyens
déployés pour redonner au site archéologique deayBav
'image, la solennité et la grandeur, qu'il méreplement
de retrouver eu égard a son passé prestigieurédige que
le Groupe Communiste —Front de Gauche votera
favorablement ce projet de délibération.

Monsieur le Président soumet a I|'adoption des
Conseillers Généraux le projet de délibération tifekau
rapport suivant :

N° 7.3
DC/2012/155
OBJET :
PROJET SCIENTIFIQUE ET CULTUREL DU FORUM ANTIQUE
DE BAVAY , MUSEE ARCHEOLOGIQUE DU DEPARTEMENT
DU NORD

Par délibération du 3 juillet 2000, le Conseil G@hé

approuvait la départementalisation du musée arobéple
de Bavay. En 2002, ancien musée controlé, le msitge/
archéologique départemental a Bavay devenait « &dsé
France ». Le 2 juillet 2007, la convention porténainsfert
de propriété du site archéologique de Bavay deat’Bu
Département du Nord était adoptée par le Conseaib@e

Le musée/site archéologique départemental a Bavay,
entierement départementalisé, doit désormais étéediun
projet scientifique et cultureP@.C.) qui permettra
d’organiser son développement pour les dix annéesia.

Ce projet scientifique et culturel qui a été soumis
le 29 juillet 2011 au Ministere de la Culture et ¢tk
Communication a recu le 30 mars 2012 la validatibn
service des Musées de France et de la DirectioioRalg
des Affaires Culturelles qui ont a cette occasiendu
hommage au travail exemplaire mené par I'équipe du
musée en vue den faire un élément majeur de é&offr
patrimoniale du Département du Nord.

BAGACUM, UNE VILLE ANTIQUE ELEVEE AU RANG DE
CAPITALE

Au |*siécle aprés Jésus-Christ, Bavay, devient la
capitale de la Cité des Nerviens au sein de laipcevde
Gaule belgique. Les Nerviens était un peuple gawdtablit
sur un vaste territoire qui était limité a I'Estrpa Dyle et a
'Ouest par I'Escaut et qui s'étendait de I'actaeAnvers
jusgu’a la limite sud de I'actuel département dudNd la
croisée d’'un réseau viaire développé (sept voiemies
desservaient Bavay dont la principale reliant
Boulogne-sur-Mer a Cologne) et élevée au rang geate,
cette ville dont I'ampleur reste mal connue, &aitée d'un
ensemble monumental exceptionnel dans ses dimension
le forum.

Construit sur le modeéle des forums impériaux de &om
le forum de Bavay est un forum aux dimensions iraptss
(240 m de long sur 100 m de large soit 2,5 han Kes
plus grands de 'Empire romain mis au jour, bénafit
d’'un plan tripartite organisé autour d’'une esplandédllée.
Ainsi, le forum n’est pas un édifice unique maigrbiun
ensemble de béatiments remplissant chacun une doncti
gu'elle soit administrative, judiciaire ou religeal Une
basilique (lieu de réunion du conseil municipatrdtunal),
des bureaux (ouvrant le long de galeries couvedes)n
temple (lieu de culte aux dieux et a 'Empereur} été
ordonnancés autour de cette esplanade qui n'éast p
accessible a tous et fermée la nuit. A I'extériedes
terrasses donnant sur les rues principales de lla vi
permettaient d’accéder a un grand nombre de basgiqu

Le forum de Bavay a été détruit et reconstruit ains
deux fois. L’état le plus abouti est attesté iasiécle de
notre ére. Comme Bavay, a la fin wésiécle, de
nombreuses villes de Gaule connaissent un repli sur
elles-mémes. La ville est alors dotée d’'une enedipi est
implantée au droit du forum. Cette muraille impdsan
culminant & prés de 7 m est le principal vestige smpit
resté en place jusqu'a aujourd’hui. Ce qui est démé
forum antique de Bavay est un ensemble multiplotéme
prés de quatre siecles d'histoire.
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UN DIAGNOSTIC LUCIDE POUR CONSTRUIRE UN
NOUVEAU PROJET

Face au gigantisme du patrimoine archéologiqueesui
aujourd’hui visible a Bavay sur prés de 1/7 deudaze de
la ville et au vu de la diversité des acteurs iquudis dans le
devenir du musée et du site, une dynamique derctisin
concertée du projet scientifique et culturel aigtpulsée.
En effet, le forum de Bavay est a la fois :
un équipement départemental,
un musée de France,
un site archéologique reconnu d’intérét national,
un monument historique,
un élément urbain incontournable,
le seul musée d’archéologie dédié dans le Nord,

et cristallise toutes les attentions du Départergantn
est le propriétaire, de I'Etat qui est garant deaavegarde
et de la Ville qui I'néberge. Au cours des deuxnikmes
années, un travail de diagnostic et de prospedctiveté
mené, auquel ont participé les Elus du territoides
techniciens, des associations, des universitairdss
commercants, des enseignants ou encore des \gsiteur

La premiére étape a donc consisté en [|'établissemen
d’'un diagnostic mettant en lumiére les atouts dséaisite
archéologique départemental a Bavay et révélant ses
faiblesses. Ainsi, il est apparu que malgré I'apessentiel
de la départementalisation du musée puis du forum,
'ensemble souffrait encore aujourd’hui dimportst
lacunes.

Un patrimoine archéologique reconnu et sauvegardé

L'intérét des collectivités territoriales et de & pour
le site archéologique de Bavay qui s’est exprintéefoent
au moment de la décision de la création du musé®eh
était né dés la fin duix® siécle en corrélation avec les
découvertes archéologiques faites aBavay. Ainai, |
premiére inscription de vestiges bavaisiens a &msire
général des monuments historiques date de 1862 ;
I'ensemble des vestiges sera classé en 2003.

En 1965, I'Etat, le Département du Nord et la Ville
de Bavay se sont entendus pour créer un muséed@esti
accueillir les produits des fouilles et a les fgrtager au
grand public. L’Etat a mis a disposition du Déparat
du Nord, par un bail emphytéotique, le terrain séage a
la construction du musée. Le Département a assuré |
maitrise d’ouvrage du chantier avec un appui deatH.a
gestion du musée a été confiée a la Ville de Bavprtir
de 1976.

La départementalisation du musée puis du site, un
apport essentiel

A la fin des années90, le musée connaissait
d'importantes difficultés de gestion (budget, perss,
entretien). La départementalisation du musée ef 2900
permis de sauver cet équipement culturel en déclin
depuis 1985.

Depuis la départementalisation, le Conseil Génaral
doté le musée d'un budget conséquent lui permettant
développer des activités a destination des pubéts
d'effectuer les investissements nécessaires a lndo

réalisation des missions d’'un Musée de France.iloe f
interactif en® « Retour aBagacum », créé en 2004,
demeure jusqu’a ce jour un outil particulierememtoivant,
pédagogique et apprécié a la fois du public salatrdu
public familial.

La programmation culturelle a pu étre développéegr
a 'augmentation des crédits de fonctionnement.naax
dépenses d’investissement, elles ont connu une fiaisse
en 2009 et 2010, en raison des travaux d'urgenakséé
sur le site. Ces dépenses ont permis de pallietéfaut
d’entretien du forum depuis le début des année6 200
d'assurer le maintien du site en attente d’une eduve
partielle.

En outre, la départementalisation du musée a patenis
développer les compétences de I'équipe en recrutant
personnel qualifi¢ et en nombre suffisant. Ainsi,
depuis 2000, prés de 20 agents ont rejoint I'équiipe
musée organisée aujourd’hui autour de trois sesvice
recherche-conservation, publics et administration.

Par ailleurs, depuis son intégration au Département
musée a pu atteindre un bon niveau d’équipemeiat:ave
des réserves aménagées,
un atelier technique polyvalent et indépendarg de
réserves,
un atelier de restauration,
la mise a niveau du matériel informatique,
la création d'une salle de projection en trois
dimensions.

Enfin, le Département s'est attaché a constituez un
emprise fonciére pour le musée qui permet d’eneisdgs
projets d’extension.

Des a
entretenir

vestiges archéologiques exceptionnels

Le site a été restauré de maniére ponctuelle aetfar
mesure des campagnes de fouilles. Les plus lourdes
interventions de restauration ont été menées ségglé
des Architectes en Chef des Monuments Historiquas d
les années 1980 et1990. De 2001 a 2008 aucune
intervention n'a été menée faute de programme idéfin
Détérioration et destruction de blocs de calcalétitement
des murs et pilastres, pousses d’arbres dans lanmege...
sont quelques effets dus au climat et a un entreliesite
lacunaire.

Dans le cadre de la loi de transfert de propriété d
Monuments Historiques du 13 ao(t 2004, le Dépanme
du Nord a présenté un dossier de candidature pdordm
de Bavay. Devenu propriétaire, il s'est alors eigsigr un
programme de travaux visant a la sauvegarde dussisa
restauration puis a sa mise en valeur. La prenpibase de
travaux d'urgence a débuté en septembre 2009 &t s'e
achevée en septembre 2011. Outre la sécurisatem, |
travaux ont amélioré la visibilité du forum poursle
visiteurs. Toutefois, si le site n'est pas protégés
opérations devront étre renouvelées régulierement.
Parallelement, I'équipe du musée/site a été reééongar
deux agents qualifiés pour assurer I'entretien igieot des
maconneries.
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Une collection archéologique riche

Les collections sont essentiellement constituéebjets
archéologiques d’époque gallo-romaine (inscriptions
honorifiques, éléments d'architecture et de déstatues,
sculptures, céramiques, lampes a huile, instrumelets
toilette...). Actuellement, les collections du mussent
complétées par du mobilier archéologique reculeith de
fouilles ponctuelles qui ont lieu sur le site etr das
découvertes du Service Départemental d’Archéologie

(s.D.A.) menées a Bavay ou aux alentours.

L’inventaire n’a jamais été finalisé et aucun récoént
n'a encore été réalisé. Les collections du muséteme
donc aujourd’hui méconnues. Le nombre total d’chpstt
estimé a 60 000, répartis entre le mobilier céramiq
(représentant la moitié de la collection), la fagb&™™) et
le mobilier monétaire (189. A la mesure du forum, le
musée dispose donc d'une collection exceptionradiet
I'étude et la mise en valeur ont été développégaiidda
départementalisation du musée.

Un parcours de visite qui a besoin d'une nouvelle
cohérence

De 1976 a 2000, la muséographie n’'a pas été medifié
La présentation des collections était typologique e
exhaustive et présentait toutes
modification n’ayant été apportée, limage de la
muséographie s'est progressivement dégradée.
Depuis 2000, les vitrines ont été épurées et lpodison
des salles principales a été revue quasiment E&isik
mois au fil des programmations. De maniéere globdle,
n'existe cependant pas un propos cohérent permetian
compréhension aisée du site et du musée pourdgswss.

Le musée doit entrer en dialogue avec le site et en
donner toutes les clés de compréhension. Malgritawail
de fond sur la médiation et la muséographie, ke sitle
musée n’affichaient pas une promesse explicitareclat
spontanément attractive pour les visiteurs. La sbev
présentation des collections de septembre 201Inaipéee
trouver une solution partielle a cette problématiqu

Un musée inadapté aux usages actuels et générant
des problemes de conservation

Dans le hall, la cohabitation des équipements
nécessaires a l'accueil du public (banque d'accueil
toilettes, espace détente, vestiaire, coin repesk des
objets archéologiques est trés difficile au quetidilans un
seul et méme espace. Le musée n'est a ce jouryptsud
adapté a l'accueil des personnes en situation ddid¢ep
moteur. En salle d’exposition, malgré le souci watier
limpact des visiteurs sur les pieces archéologgues
objets ne sont pas conservés dans des conditiéqsaies.

Aujourd’hui optimisé dans tous ses espaces, le enasé
atteint ses limites physiques. La mise en placealsreaux
projets nécessitera des agrandissements.

Une fréquentation en hausse a confirmer

Dés 1976, le musée attirait un public majoritairame
scolaire, qui s’en est progressivement détournérérpu
milieu des années 1980 et jusqu’au milieu des anpeeo,
du fait du vieillissement des présentations et’desence
d'une offre adaptée. Il est a remarquer que le ends
Bavay a enregistré une plus forte fréquentatiom suite de
chantiers de fouilles importants.

Depuis 2005, la fréquentation annuelle est en
augmentation constante (plus de 10 % d’augmentation
annuelle), grace a Il'enrichissement de la progratioma
culturelle des derniéres années, centrée sur desatigues
a la fois actuelles et en lien direct avec I'époque
gallo-romaine. En 2009, la fréquentation du musi&e/s
archéologique départemental a Bavay a franchi lél se
des 30 000 visiteurs, qui navait plus été atteint
depuis 1986. L'objectif est d'atteindre 50 000 t@srs a
lissue des différents chantiers prévus dans lerecatu
Projet Scientifique et Culturel.

Ce travail de diagnostic a permis de conclure qe s
potentiel scientifique, culturel et touristigue est
unanimement reconnu, le site est, aujourd’hui, de
présentation médiocre et le musée souffre d’exéglite
vieillissement et ne remplit que partiellement sessions.

les époques. Aucune Un large programme de développement a donc étéidéfi

faisant la synthése des travaux menés depuis 2008yr
du devenir du musée/site archéologique départeinanta
Bavay a travers la définition d’'un nouveau concdpt,
réalisation de quatre projets structurants et kemn place
d’une nouvelle politique des publics.

CONSTRUIRE UN MUSEE ARCHEOLOGIQUE POUR LE
DEPARTEMENT DU NORD

Le concept

Le travail de réflexion construit avec tous lestpaaires
du musée, en lien avec I'antique fonction de retreodu
forum, a permis de définir un concept qui permdttra
d’atteindre la nouvelle ambition du musée : devamir
carrefour de I'archéologie dans le Département drdN

Le nouveau concept propose :

d'une part d’'orienter le discours du musée/site s
les questions de citoyenneté et de vie en soc&#té d
'Antiquité en proposant des passerelles avec le
monde d’aujourd’hui ;

d'autre part, dorganiser les différentes entités
constitutives du projet comme autant de batiments
différents au sein du forum qui fonctionnent en
harmonie.

La mise en ceuvre compléte ela.c. doit permettre au
musée de devenir un équipement culturel de renommée
européenne, moteur de la vie locale, associantiten s
archéologique préservé et valorisé, un lieu depédagé
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entre habitants, visiteurs, chercheurs, etc..., uséaule
site renouvelé, un centre de conservation et dé&fod.E.)
ainsi qu’'un espace de médiation et d’animation.

Les quatre projets structurants

Pour ouvrir le site aux habitants, trois actionsfaled
seront initiées : la communication réguliere aupdes
Bavaisiens, I'association privilégiée des habitantertains
évenements et des élus municipaux aux projets ciéenu

Outre I'établissement d’un rapport de confiancs;abit

Il est nécessaire de doter le musée des élémentsaussi d'élaborer des actions permettant aux habitan

structurants qui lui permettront d’atteindre cejechif de
développement. Ainsi, quatre projets ont été defini

Projet 1: Présenter un site archéologique entretenu,
protégé et valorisé

Projet 2 : Construire un lien fort avec le territoire pour
que le site archéologique soit percu comme un gtautes
habitants qui en deviendront les ambassadeurs

Projet 3: Proposer un musée agrandi permettant de
valoriser la collection a la mesure de son impagan

Projet 4 : Installer la recherche pour proposer des
contenus qualitatifs convenant a la fois au granllip et
aux spécialistes

e Projetl: Présenter un site
entretenu, protégé et valorisé

archéologique

Le site archéologique est le témoin du passé amftilgu
Bavay : il est indispensable de s’assurer de senpégé afin
de pouvoir transmettre ce patrimoine d’exceptiorx au
générations futures. Sa mise en sécurité, sa satdegt sa
mise en valeur seront fondamentales pour le projet.
Celles-ci devront s’appuyer sur un travail scieqtié
approfondi qui sera mené sur le monument lui-mésue,
les collections du musée mais aussi au seinde.

Au-dela des contraintes qu'il génere, I'impériewsbin
de protection du site peut devenir un atout. Un Ifo site
sécurisé, il s’agira d'une part d'assurer la péiténdu
monument sans recourir a la solution extréme du
remblaiement et, d’autre part de continuer a fdé&eouvrir
au plus grand nombre ce patrimoine exceptionnel auis
jour par les archéologues. La solution envisagém@itra a
la fois de protéger et de mettre en valeur le maminlLe
cryptoportique, élément emblématique du site, aaraceur

de ce projet de protection du forum.

En outre, l'organisation des espaces et l'accesii@u
devront étre complétement modifiés. Ainsi, un nduve
espace d'accueil devra étre créé au Nord du sitedsn
permettre la découverte panoramique dés l'arrivée.

Il s’agira de révéler tous les espaces du forumlpar
couverture du cryptoportique et la réorganisatiea dcces
associées a une mise en lumiére et a une signadétiq
adaptée. L'objectif est de mettre le site en scdemas la
ville.

* Projet 2 : Construire un lien fort avec le territoire
pour que le site archéologique soit pergu comme
un atout par les habitants qui en deviendront les
ambassadeurs

d’intervenir dans la vie du musée par exemple,asefs
l'organisation d’actions locales, comme des sonsage le
choix d’évenements, ou d'ateliers spécifiques ptas
enfants.

Enfin, pour inscrire le forum dans la communauté
bavaisienne et contribuer a son rayonnement awgerésus
les visiteurs, un travail sera engagé avec les @ngants
du territoire en s’'appuyant sur l'intercommunalipéur
créer une dynamique «romaine ». La «romanité » de
Bavay sera demain plus présente dans les rues, leans
commerces et dans les environs, par exemple grdee a
mise en place de circuits touristiques. Cet asfsech
abordé sous un angle valorisant. De ce fait, lafpasmain
de la ville et son patrimoine deviendront des emiele

Au regard d'une meilleure connaissance de lidéntit
romaine, il sera nécessaire de promouvoir une eueédl
perception locale de l'archéologie. Bavay est uangh
exploratoire d'importance pour les archéologuesctivité
archéologique est dense mais souvent mal compaistep
habitants.

Un travail d'information des habitants sera mené. L
musée est un outil de premier ordre pour entreccantiact
de la population et partager I'archéologie quierstrain de
se construire a Bavay. L'implantation d'un centre d
conservation et d'étude aBavay doit donner a voir
I'archéologie en construction (cf. projet 4). Oute travail
de présentation, le musée devra aller vers lesdrabi

Le point d'orgue de la reconstruction du lien alac
ville et les habitants sera atteint avec la praposd’ouvrir
pour partie le site archéologique, en acces libkec le
fonctionnement d’un parc public.

» Projet 3 : Proposer un musée agrandi permettant
de valoriser la collection a la mesure de son
importance

Au regard de cette remise a niveau du site
archéologique, le musée devra étre a la hauteucede
patrimoine d’exception. Le musée s'appuiera densain
une meilleure connaissance et une meilleure valiois de
ses collections, ainsi que sur une programmatidniteeuse
d’expositions temporaires.

Afin  d’entamer un travail cohérent sur le
développement du museée, il est, en premier liecessaire
de connaitre sa collection ce qui impliqgue de manerme
l'inventaire des collections et le plan de récolame
décennal. En paralléle, des campagnes de numéngsigs

Grace a la mise en ceuvre des premiéres actions, lefonds d'archive et de photographie seront menéesteC

forum doit reprendre toute sa place dans la viberdition
de savoir y associer la ville de Bavay et ses hatst
L'objectif est de rendre les habitants ambassadaeiieur
patrimoine, qui sera leur principal atout.

meilleure appréhension des collections permettra de
développer un discours construit et étayé.
le musée devra

En complément a [linventaire,
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développer une politique de recherche visant aiétute
maniére approfondie la collection. Le musée lancblexjue
année des appels a projets destinés aux étudiamester
des universités régionales et européennes. Cesuttade
recherche seront menés en cohérence avec les mrogsa
lancés dans le cadre diC.E.

Le propos scientifique issu de ces travaux de fond
permettra de présenter de maniere plus cohérente la
collection. En septembre 2011, la muséographienaican
premier renouvellement. Toutefois, faute de plagette
opération ponctuelle ne permettra pas encore dgaret
valeur la collection telle qu’elle devrait I'étrea mise en
place d’'un parcours de visite construit sur laygtmeté et
le fonctionnement de la société romaine implique de
pouvoir développer des thématiques plus profondéraen
de mieux les illustrer. De ce fait, a moyen terrtayt
'espace du musée actuel (700 m2) devra étre daéde
présentation des collections permanentes.

Par conséquent, afin de donner les moyens de nexgnif
la collection du musée en la présentant dans uacesp
dédié et d'accueillir les visiteurs en répondantears
attentes, le musée devra étre agrandi. Un module
architectural cubique pourrait étre juxtaposé atinfsnt
actuel pour accueillir 'espace de médiation espace
d’exposition temporaire. S'agissant de I'accueil, nouvel
acces par le nord du site serait aménagé. La réflesur ce
nouvel ensemble sera menée conjointement avecoletpr
de couverture du cryptoportique et de création d'un
nouveau béatiment d’accueil au nord dans le cadmmel’
étude de pré-programmation globale.

En parallele a la présentation des collections
permanentes et afin de faire découvrir aux visgdautes
les facettes des objets conservés au musée, d’olavri
propos a de nouvelles thématiques et de renouveter
présentations, le musée devra proposer une impertan
programmation d’expositions temporaires. Pour oftm
travail de qualité, le musée produira une seuleosixipn
par an et présentera, en complément, chaque anmm&e u
exposition empruntée a un autre museée.

* Projet 4 : Favoriser la recherche pour proposer
des contenus qualitatifs convenant a la fois au
grand public et aux spécialistes

Afin de pouvoir proposer des contenus qualitatifs a
chacun mais aussi pour approfondir la connaissauce
Bagacum il s’agira d’encourager la recherche au coeur du
projet a l'occasion de la création d'un centre de
conservation et d’étude.€.E). Aujourd’hui, le musée/site
de Bavay est un colosse aux pieds dargile car la
connaissance du forum et des collections, qui Eorbcle
de son existence, sont encore lacunaires.

En outre, I'Etat qui travaille a améliorer la gestidu
mobilier archéologique a jugé que dans le
Nord/Pas-de-Calais, les Départements constituaient
I'échelon le plus judicieux (compétences réuniefécence
des aires géographiques et des volumes d’objetS}atL
souhaite ainsi soutenir la construction dese. Ces
nouveaux dispositifs doivent permettre d'organisér,
gestion des dépots de fouilles qui jusque mainteAtait
chaotique, en organisant dans un méme lieu lacyesti

mobilier issu des fouilles préventives a travers :

o0 la conservation pérenne des collections décoesvert
dans le département ;
o la conservation des archives et de la documentati

scientifique associée ;

o l'organisation de I'accés des chercheurs ;

0 la construction de la chaine opératoire de treate
du mobilier (attribution — restauration) ;

o la valorisation auprés des publics.

La création duc.C.E. doit permettre d’avoir une vision
d’ensemble de tout le patrimoine archéologique lgur
territoire. Il doit étre le prolongement naturel kctivité
scientifique du musée et du Service Départemental
d’Archéologie. Lec.C.E.,, en organisant aBavay la
dévolution du mobilier archéologique, doit pernetau
musée d’étre dans une position privilégiée pouéiea le
dépositaire. Pour mettre en place ce dispositifedberche,
le musée doit se doter d’'un espace dédié permdiame
de ses collections ainsi que I'accueil des chensheu

La construction d’'un nouveau béatiment pour acdueill

le c.Cc.E. constituerait une opportunité qui contribueraia a
mise en valeur du forum dans la ville. En effetb&ment
pourrait étre implanté au nord du site archéologiguoffrir
d’'une part, des espaces pour le nouvel accueibdunf et
d’autre part, un lieu adapté a la conservationl&tade des
objets archéologiques. Situé au coeur de Bavayatimdnt
conforterait le lien physique entre la ville et te
archéologique et permettrait de donner une imaganie
de I'archéologie au cceur de la ville.

Une nouvelle politique des publics

Afin de porter ces nouveaux projets auprés des
habitants, des visiteurs et des touristes, une eiBuv

politique des publics sera développée a traversx deu
ambitions :

Faire vivre le site tout au long de I'année pour
faire venir et revenir les visiteurs:

En lien avec le nouveau concept, une programmation
d’expositions résolument tournées vers l'arché@oggra
construite. Ce choix permettra a la fois de réperaix
attentes du public et de renforcer le rayonnement
scientifique du musée. De plus, la programmatiorrau
toujours le méme rythme d’'une année sur l'autre dé
créer de réels rendez-vous avec le public. L'insth de
ces rendez-vous sera aussi au cceur de la politique
événementielle. En effet, un des atouts du muséedsi
que, depuis longtemps, des évenements a succes sont
organisés. Cette programmation sera développée,
notamment pour proposer un événement en alterramem®e
les Fétes gallo-romaines municipales (5 000 visstdaus
les deux ans), en créant un festival grand publopulaire
qui pourrait s'intituler « Archéo’culte » pour moet
comme l'archéologie est présente dans toutes lipgtés
culturelles contemporaines (Cinéma, dessin anisBm,
publicité). Enfin, I'offre de médiation va étre fercée en
s'appuyant de mieux en mieux sur les éléments
scientifiques développés a la fois dans le cadre de
l'inventaire, de la recherche sur les collectionsnusée et
au sein dic.C.E.
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Valoriser tous ces atouts dans une nouvelle
stratégie de communication

Le renouvellement et le développement du musée/site
vont complétement en bouleverser I'image. Un nouvea
nom et une nouvelle politique de communication et
d’accueil du public ont été définis. Ainsi, il &éthoisi, en
lien avec le nouveau projet de dénommer « le msisée/
archéologique départemental a Bavay » : « Forungt
de Bavay, musée archéologique du Département ddi Nor
Ce nom composite est plus court que I'ancien anper la
fois de mettre le site archéologique en avant dsems
multiplicité (antique : a la fois le forum et la naille) et sa
spécificitt comme musée archéologique du Départemen
du Nord.

Pour pouvoir envisager la mise en ceuvre de ce plan
d’'action stratégique ambitieux a dix ans, a la meslu
potentiel du forum antique, une premiere étude de
programmation a déja pu étre réalisée. A l'issuecde
travail, il apparait que le programme pourrait &ohevé
diici cing a dix ans grace a un financement global
de 17 millions d’euros, d'aprés les premiéres esiions,
dont une partie permettrait au Département du Nord
d’accompagner la Ville de Bavay pour mener a bies |

A l'initiative des communes ou établissements psble
coopération intercommunale concernés (stationssétess
communes touristiques, littorales, de montagne efes
réalisant des actions de promotion en faveur duisoe

et/ou de protection et de gestion de leurs espaatesels),
elle peut prendre la forme d'une taxe au réel (bédcen
fonction du nombre de nuitées effectives) ou revéti

caractere forfaitaire (assise sur la capacité d&tae

I'hnébergement a I'égard des touristes séjournant lesu
territoire départemental, indépendamment du nondse
personnes effectivement hébergées).

Le Code général des collectivités territorialesymtrau
Conseil Général d'instituer une taxe additionnekel0 %,
dont le produit « est reversé par la commune au
département a la fin de la période de percepticat = est
affecté aux dépenses destinées a promouvoir
développement touristique du département. »

le

L'intérét de la démarche est de générer un produit
supplémentaire qui permettrait au Département minfier
toute action de promotion du développement togusti
menée par lui-méme ou ses partenaires touristicpesne,
par exemple, ’Agence de Développement et de Raserv

Touristique du Nord (ex-Comité Départemental du

aménagements aux abords du site archéologique. LesTourisme) et I'Union Départementale des Offices de

différentes phases de ce projet seront présenfims,
approbation, aux instances délibérantes.

En vue de la présentation du rapport au Conseiéaén
la Commission Culture, Sports, Tourisme, Vie assbde
est invitée & émettre un avis sur :

- le projet scientifique et culturel du Forum angq
de Bavay, musée archéologique du Département
du Nord.

Le projet de délibération correspondant, conform

I'avis de la Commission, est adopté a I'unanimité.

Monsieur le Président soumet a l'adoption des
Conseillers Généraux les projets de délibératiamtatifs
aux rapports suivants :

DPAE/2012/453
OBJET :

INSTITUTION D 'UNE TAXE ADDITIONNELLE
DEPARTEMENTALE A LA TAXE DE SEJOUR
DELEGATION DE LA 7°"° VICE -PRESIDENCE « SPORT,
TOURISME ET VIE ASSOCIATIVE »ET DE
LA 8™F VICE -PRESIDENCE « QUALITE DU SERVICE PUBLIC
DEPARTEMENTAL ET FINANCES »

Créée par la Loi dul3avril1910 et codifite a
l'article L. 2333-27 du Code général des collectivités
territoriales €¢GCT), la taxe de séjour est destinée a
« favoriser la fréquentation touristique de la cooma »

Tourisme et Syndicats d’Initiative.

Le montant de la taxe (part départementale non
comprise) doit respecter une fourchette définiesdém
partie réglementaire duccT, allant de 0,20 € minimum par
nuitée (exemple des hotels non classés et des rgs)pi
alb0€ maximum par nuitte (exemple des hotels,
résidences et meublés classés 4 étoiles). Poupensenne
séjournant dans un établissement assujetti a la thx
séjour, les charges supplémentaires induites parida en
ceuvre de la taxe additionnelle départementale reéeiet
donc de 0,02 € a 0,15 € par nuitée.

Il est a noter que ne sont pas assujettis a la daxe
séjour les enfants de moins de treize ans, lesfibinées
d’aides sociales (en vertu du code de l'actionadecét des
familles), les personnes agées bénéficiant d'umke &
domicile (en vertu du code de l'action sociale etsd
familles), les personnes fréquentant un centre
d’hébergement et de réinsertion sociale et lestiomgaires
et agents de I'Etat appelés temporairement danstatien
pour I'exercice de leurs fonctions. Des réductisnat en
outre prévues pour les familles nombreuses.

Dans le Nord, une quarantaine de communes
et 6 établissements publics de coopération intencomale
I'ont instaurée. Selon une estimation effectué@@dP par
le Comité Départemental du Tourisme du Nord, |e tauan
annuel des droits pergus au titre de cette taxieveéa
environ 1,5 million d’euros, dont 0,83 pour Lille,11 pour
Bray-Dunes et 0,10 pour Villeneuve d’Ascq. Le pribdie
la taxe additionnelle départementale a la taxe &eus
pourrait donc atteindre environ 150 000 € par an.

La mise en cuvre de la taxe additionnelle
départementale a la taxe de séjour suppose |'adopti
d’actions de communication auprés des communep@t
concernés, amenés a percevoir la taxe additionnelle
départementale dans les mémes conditions que éadax
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séjour, leur trésorier procédant au reversementadaxe
additionnelle au Département.

En outre, les formalités inhérentes & I'informatides
professionnels du tourisme, parmi lesquels les rgéles,
doivent aussi étre prises en compte.

Une entrée en vigueur de la réforme yahvier 2013
est donc proposée.

Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la
Commission  Culture, Sports, Tourisme et Vie
Associative et de la Commission Qualité du Ser¥ablic,
Finances, Ressources Humaines, Relations Intenadeis,
Affaires Européennes :

— d'instituer, & compter dd'janvier 2013, une taxe

additionnelle de 10 % a la taxe de séjour ou ada t

de séjour forfaitaire percue dans le département
duNord par les communes visées a
l'articleL. 2333-26 du Code Général des

Collectivités Territoriales ainsi que par les

établissements publics de coopération

intercommunale visés aux deux premiers alinéas de
l'articleL. 5211-21 du Code Général des

Collectivités Territoriales.

d’autoriser son Président a prendre toutes mesure
utiles a I'entrée en vigueur de cette taxe.

DSJ2012/443
OBJET :

DELEGATION DE L 'EXPLOITATION DU VELODROME
COUVERT REGIONAL A ROUBAIX A LA SOCIETE PUBLIQUE
LOCALE DE GESTION DU VELODROME COUVERT
REGIONAL A ROUBAIX

La Région Nord-Pas-de-Calais a décidé la constmucti
d’'un équipement structurant dédié a la pratiqueyalisme
sur piste situé a Roubaix.

Pour l'exploitation d’'un tel équipement, il a étécillé
de créer une société publique locale, société anergréée
et entierement détenue par au moins deux colle&sivi
locales, en vertu des dispositions de la loi dum282010
pour le développement des sociétés publiques lecale

La Région a donc souhaité associer le Département
du Nord ainsi que la Ville de Roubaix, pour la ticga
d'unespLayant pour objet :

- d'assurer la gestion des équipements du vélodrome
couvert ainsi que de I'ensemble des équipements
annexes ;
de commercialiser les activités compatibles deec
projet d'établissement.

Pour le Département, la délibération du Conseikggin
du 28 novembre 2011 a acté la participation de la
collectivité a laspL Cette derniere dispose d'un capital

de 50& € réparti comme suit :
Région nord-Pas de
soit 275 000 euros,
Département du Nord : 25 %, soit 125 000 euros,
Ville de Roubaix : 20 %, soit 100 000 euros.

Calais : 55 %,

En vertu des dispositions de la loi du 28 mai 2010
précitée, les sociétés publiqgues ne peuvent intengue
pour leurs actionnaires publics, dans leurs dorsaithe
compétences et sur leurs seuls territoires. Corésdé
comme des opérateurs internes, elles n'ont pag daitca
étre mises en concurrence par leurs actionnairel&cpu

Dans ce cadre, les trois collectivités actionnadeda
SPL souhaitent lui confier, par une délégation derise
public ©sP, l'organisation et le développement des
pratiques sportives au sein du vélodrome de Roubaix
commercialisation du site, et l'organisation d’aités
compatibles avec le projet d’établissement.

CetteDsP n'aura donc pas pour objet la gestion méme
du batiment. Elle vise a développer l'activité spar (la
compétence «sport» étant partagée par les
collectivités) au sein de cette enceinte.

trois

Dans celle-ci, il est précisé que le délégatairerale
notamment assurer, dans le cadre de ses obligatiens
service public donnant lieu a compensation :
des actions envers les collégiens en vue de la
découverte des sports concernés, dans le cadre de
créneaux répartis entre les collectivités et danv
au minimum sera réservé prioritairement aux
collégiens du Département ;
des actions en vue de favoriser le développenhent
sport cycliste, par I'accueil de structures souésnu
par le Département, comme les fédérations, comités
régionaux et départementaux et les clubs cyclistes,
des actions en vue de favoriser le développenhent
badminton, par I'accueil de structures soutenues pa
le Département, comme les fédérations, comités
régionaux et départementaux et clubs de badminton,

- Tlaccueil et [lorganisation des compétitions
nationales et internationales et des éveénements
sportifs en lien avec les activités sportives

compatibles avec le projet d'établissement, qui
assureront la visibilité des sports concernés et le
rayonnement de la collectivité départementale
I'accueil et 'organisation de stages sportifs,

I'accueil et la pratique demx.

Par ailleurs, elle assurera, dans le cadre de ses
obligations de service public de nature commerciale

l'organisation des réunions, des séminaires
d’entreprises et tout autre événement compatible
avec le projet d'établissement,

la vente directe ou indirecte de produits dérivés

Le contrat prendra effet a compter de la mise a

disposition du batiment par la Région Nord-Pas-d&i€ a

laspL jusqu'au 31 décembre 2016. Il ne pourra étre
prolongé qu'aprés accord des assemblées délibérdete

collectivités.
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Cette convention contient notamment une disposition
relative aux modalités de calcul de la compensaties
obligations de service public imposées par lesectllités
a leur délégataire.

Le business plan joint au présent rapport, surdequ

s'appuie la formule de compensation, prévoit une
compensation du Département a hauteur de 995 G086 eu
jusque fin 2016.

Elle se décompose comme suit :

2012
(sur 6 mois) 2013 2014 2015 2016 TOTAL
CompensationcG59 112 500 € 220 000 € 230 000[€ 216 750 € 215 7%0 €995 000 €

Par ailleurs, les dispositions du code général des
collectivités territoriales, telles que modifiéearpa loi
précitée, exemptent des régles de droit commumdes
confiées auspL, des lors que la personne publique
délégante exerce un contrble comparable a celwellgu’
exerce sur ses propres services et queplaréalise
I'essentiel de ses activités pour elle ou, le ad®ant, les
autres personnes publiques qui la contrélent, aiton
que l'activité déléguée figure expressément dassisauts.

C’est la raison pour laquelle les statuts dsHaont
prévu la création d’'une commission de contrble Gaaé,
préalablement a la mise en ceuvre de la procédupsrie
pour exercer ce contréle.

Les modalités pratiques d’exercice de ce controle
analogue sont reprises dans le réglement de la xziom
de contrdle analogue, également joint au présepora

Des lors que la Région-Nord-Pas-de-Calais, le
Département duNord et la Ville de Roubaix sont
actionnaires de lapL de gestion du vélodrome couvert
régional dans les conditions précitées, elles pauve
conclure la présente convention de délégation deicse
public sans mise en concurrence préalable.

Il est proposé au Conseil général, apres avis de la

commission consultative des services publics localix
comité technique paritaire, des Commissions « @ualu
service public » et « Culture, Sports, Tourisme ¢
Associative » :

— dapprouver le réglement de la commission de
contréle analogue de la «SPL de gestion du
Vélodrome Couvert Régional a Roubaix »
(annexex) ;

de confier a la &pPL de gestion du Vélodrome
Couvert Régional a Roubaix », par délégation de
service public, l'organisation et le développement
des pratiques sportives au sein du « Vélodrome
Couvert Régional a Roubaix », la commercialisation
du site et l'organisation des activités compatibles
avec le projet d’établissement ;

d'autoriser Monsieur le Président a signer letrabn
d'exploitation du vélodrome couvert régional
a Roubaix ci-joint (annex®) ainsi que tous les actes
se rapportant a cette délégation de service public.

Les projets de délibérations correspondants, corde
aux avis des Commissions « Culture, Sports, Toudrigh

Vie associative » et « Qualité du Service Publioahkces,
Ressources Humaines, Relations Internationalesqiraff
Européennes », sont adoptés a I'unanimité.

N° 7.4

DC/2012/308
OBJET :
LECTURE PUBLIQUE
SUBVENTIONS D' INVESTISSEMENT
ADAPTATION DU DISPOSITIF POUR LES COMMUNES DE
MOINS DE 3 500HABITANTS INSCRITES DANS UN PROJET
INTERCOMMUNAL

Par délibération en date du 29 mars 2010, le Cbnsei
général a modifié, en s’appuyant sur les reglegsya® pour
le Fonds Départemental d’Aménagement du Nord,
dispositif qui s’applique depuis 2005 au subventEment
des opérations d'investissement en matiere de riectu
publigue engagées par les communes et les stracture
intercommunales.

le

Ce dispositif prévoyait pour les projets a dimensio

intercommunale des taux d’intervention dans unectoette

de 25 a35%. Cependant, la situation particulidies
communes de moins de 3 500 habitants pour lesguelle
IEtat n’intervient pas en complément des aides du
Département et qui bénéficiaient depuis 2005 de
subventions a hauteur de 60 %, n’est plus prisecenpte
depuis cette délibération.

le

C'est pourquoi, afin de ne pas hypothéquer
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les
est apparu

développement des projets intercommunaux dans
communes de moins de 3 500 habitants, il
nécessaire d’adapter le dispositif actuellementigneur. Il

est donc proposé, pour les communes ne bénéfigéentie
'aide de I'Etat, de relever de 25 points la fowetth des
taux d’intervention du Département pour accompadeer
projets de taille nécessairement modeste de catisiny

d’aménagement mobilier ou informatique.

La modification proposée pour les communes de moins

de 3 500 habitants porte ainsi les taux d’'interieentdu
Département de 50 a 60 % au lieu de 25 a 35 % igeepr
dans le tableau joint au présent rapport - parisgg).

Les trois projets (concernant les communes de
Saint-Amand, Neuf Mesnil et Bruille Saint-Amand)i qunt

signer les actes et conventions nécessaires aska mi
en ceuvre de ces mesures.

Le projet de délibération correspondant, conform

l'avis de la Commission, est adopté a I'unanimité.

COMMISSION ENVIRONNEMENT , POLITIQUE DE L 'EAU

Monsieur AlainBRUNEEL indique que les 2 rapports ont
recu un avis favorable a I'unanimité de la Commoissi

Monsieur le Président soumet a [I'adoption des
Conseillers Généraux les projets de délibératiatatifs

été financés pendant la période du29 mars 2010 a aux rapports suivants :

aujourd’hui et qui se sont donc trouvés pénaligéarraient
ainsi bénéficier des nouvelles dispositions propsggour
permettre I'achévement des travaux engagés.

En vue de la présentation du rapport au Conseiéaén
le Commission Culture, Sports, Tourisme et Vie aisdive
est invitée & émettre un avis sur :

— [l'adoption de nouveaux taux de subvention (repris
dans le tableau joint au présent rapport) pour
'accompagnement des projets d’équipement de
lecture publiqgue (bibliothéques et points lecture)
inscrits dans une dimension intercommunale et

destinés a des communes de moins
de 3 500 habitants ne bénéficiant pas de l'aide de
|'Etat,

'application de ces nouveaux taux aux trois
communes de Saint-Amand, NeufMesnil et
Bruille Saint-Amand

I'autorisation a donner a Monsieur le Présidesrp

N° 8.1

DDL/2012/433
OBJET :
MODIFICATION DU MONTANT DES TRANCHES
PROGRAMMEES
PARTICIPATION A L 'AMENAGEMENT DES PARCS NATURELS
REGIONAUX

Certaines tranches de travaux programmées en 2006
ou 2008 ont été :

ou

réalisées pour un montant inférieur aux préviion
abandonnées.

Les autorisations de programme concernées sont
reprises dans le tableau ci-apres.

Autorisation de programme N°
Participation & 'Aménagement des Parcs NaturetsdR@ux
2006 06rP197APD
2008 08P197APD
Il convient de prendre acte de cette situation'atéter N° 8.2
le nouveau montant de chacune des tranches coeserné
DENV/2012/749

Les annexes 1 et2 au rapport présentent les wanch
concernées et précisent leur montant définitif.

Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la

Commission Environnement, Politique de I'Eau :

tranches
ci-jointes.

récapitulées dans

de prendre acte du nouveau montant de chacune des
les annexes1 et2

OBJET :

CONVENTION DE PARTENARIAT AVEC LA FEDERATION
DEPARTEMENTALE DES CHASSEURS DU NORD
SCHEMA DIRECTEUR DES ESPACES NATURELS SENSIBLES :
AXE 6 FICHE 6.3

Le Département duNord est propriétaire d'un
patrimoine foncier acquis au titre de la politique
préservation des Espaces Naturels Sensibles, dinajmm
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des dispositions du Code de l'urbanisme (articlg2-1
etsuivants). Il 'y met en oceuvre une politique
d’aménagement, de protection et de gestion de spECces
pour les ouvrir au public.

Ce patrimoine naturel est acquis et géré avecddyir
de la part départementale de la Taxe d’Aménagentat.
espaces doivent donc demeurer accessibles au pisblic
facon habituelle et rationnelle, sauf sur les seste
considérés comme trop fragiles. Le Départements dan
cadre de sa politique de préservation des Espaatsdis
Sensibles, a pour objectifs prioritaires la pratectet la
conservation du patrimoine naturel ainsi que Is@néation
de la biodiversité.

La Fédération Départementale des Chasseurs du Nord

est une association agréée au titre de la proteci® la
nature, ayant des missions d'intérét général reosspar
la Loi (articleL. 421-5 du Code de I'environnement). Elle a
notamment pour mission de maintenir et d’amélidesr
capital cynégétique et de contribuer par I'exeraiee la
chasse a la préservation des équilibres naturels.

Le Département et la Fédération Départementale des
Chasseurs conviennent de définir conventionnellérten
modalités d’exercice d'une gestion cynégétiqueoraige
sur une partie des sites acquis au titre de |diqguodi de
préservation des Espaces Naturels Sensibles.

Cette convention visant a formaliser le partenaidte
le Département et la Fédération permettra égalerdent

Nicolas SIEGLER

Secrétaire de Séance

confirmer la gestion cynégétique comme I'un deslode
gestion équilibrée des écosystémes et de leur dgoam

Elle sera conclue pour une premiére période ds &0$
a compter de la signature. Un bilan sera étabissue de
cette période et son renouvellement pourra étrésage a
cette occasion.

Des conventions particulieres tripartites entre
le Département, un partenaire local et la Fédératio
détermineront site par site, les droits et oblmati de
chacune des parties dans le respect du plan demelst
site concerné conformément aux dispositions du fBahé
Directeur des Espaces Naturels Sensibles.

Il est proposé au Conseil Général, aprés avis de la
Commission « Environnement, Politique de I'Eau » :

d’autoriser Monsieur le Président du Conseil géiné

a signer la convention a intervenir avec la Fédmrat
Départementale des Chasseurs du Nord, selon le
projet annexé au présent rapport.

Les projets de délibérations correspondants, cords

aux avis de la Commission, sont adoptés a l'undéimi

L'ordre du jour étant épuisé, Monsieur le Présidéne
la séance a 13 heures.

Patrick KANNER

Président du Conseil Général
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